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VIABILIDADE ECONOMICA DE UMA EMPRESA DE HORTALICAS
MINIMAMENTE PROCESSADAS E EMBALADAS

Edilaine Vigolo Simioni, Maria Emilia Camargo, Gabriela Zanandrea, Uiliam Hahn

Biegelmeyer, Marta Elisete Ventura da Motta

RESUMO: A busca por alimentos saudaveis in natura tem apresentado tendéncia de
expansdo e mostra que hd uma reestruturacdo na venda desses produtos. As hortalicas
organicas embaladas e que sofrem um pequeno processamento neste contexto, manifesta-se
como uma alternativa a reducdo significativa da perda diaria que ocorre entre a colheita e o
consumidor final desses alimentos, e ao incentivo diario de seu consumo voltado para uma
alimentacdo mais saudavel. Todavia, embora essas vantagens tragam para o agricultor e
também para o comércio um melhor aproveitamento de hortalicas, ha diversos fatores que
contribuem para o crescimento constante deste mercado. Um deles € que ha interesse da
populacdo em consumir esses alimentos em quantidades menores que o mercado oferece,
assim, abrindo um novo nicho de expansdo aos alimentos organicos. Diante disso, este estudo
teve por objetivo avaliar a viabilidade econdmico-financeira da implantagédo de empresa de
hortalicas organicas minimamente processadas, embaladas mapeando as fases que compde a
cadeia de processos até o consumidor final. Esta empresa tem por finalidade, a producéo,
embalo e comercializacdo de verduras in natura. Para tanto, foi realizada uma pesquisa
quantitativa descritiva, realizando as andlises das projecGes financeiras para 0s cenarios:
realista, otimista e pessimista. Os indices econdmicos calculados evidenciaram viabilidade do
negdcio para os cenarios realista e otimista, enquanto que os achados do cenario pessimista
ndo foram favoraveis para a implantacao do negocio.

Palavras-Chave: Viabilidade econdmico-financeira; Horticultura; Produtos organicos.

1 INTRODUCAO

A constante busca por uma alimentacdo livre de agrotdxicos, praticidade para o
preparo e embalagem adequada ao consumo, faz com que as hortalicas e frutas ganhem um
espaco privilegiado pelo consumidor, como também, os beneficios para a salde na prevencao
de doencas. (SANTOS; OLIVEIRA, 2012, P.11). Além disso, na busca por uma alimentacao
mais segura e de procedéncia, consumidores buscam produtos isentos de agrotdxicos nédo
importando o custo agregado em funcéo da alta demanda e da producdo baixa.

As tendéncias mercadoldgicas na busca por produtos de melhor qualidade, voltados
aos métodos naturais de cultivo organico proporciona mais seguranga no momento da compra.
Para isso 0 incentivo ao consumo de hortalicas organicas parte do conceito de que ndo séo

utilizados produtos quimicos, a utilizacdo de recursos naturais sem agressdo ao meio
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ambiente, voltado a qualidade total na produgao ecologlca processamento armazenamento. A

utilizacdo de embalagens adequadas adquire um papel fundamental para a conservacao desses
alimentos em toda cadeia de distribuicdo, preservando recursos naturais de produgéo.
(JUNQUEIRA 2000 et al., p. 98).

O crescimento do interesse popular e 0 aumento no consumo de organicos
impulsionam a producdo no pais, segundo dados da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, (EMATER, 2016), ha atualmente no estado do Rio Grande do Sul, 89 feiras
ativas. A média de crescimento € de 10% ao ano no faturamento, sendo este 0 segmento que
mais cresce.

Considerando o exposto, este estudo teve por objetivo avaliar a viabilidade
econémico-financeira da implantacdo de uma empresa de hortalicas organicas minimamente
processadas, embaladas. Assim, essa pesquisa visa a implantacdo de um empreendimento no
qual serdo adotados meétodos ecologicamente corretos para sustentabilidade, ética alimentar,
equidade, proporcionando ao consumidor final a diversidade dos produtos, inovacdo e a
garantia de produtos com procedéncia que atendam as exigéncias legais de producéo organica,
como também os cuidados com o manuseio correto, desde a colheita, pré-selecdo, pré-
lavagem e sanitizacao.

Como regra geral, o produto obtido por processamento minimo tem vida util menor do
gue 0 mesmo in natura e requer condi¢des especificas de acondicionamento e armazenamento,
principalmente quanto ao controle de temperatura. (SEBRAE, 2008).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empreendedorismo

O conceito de empreendedorismo baseia-se na aprendizagem de habilidades,
conhecimentos e competéncias voltadas a criagdo de um projeto empresarial, essencial para a
movimentacdo da economia de um pais. (SEBRAE, 2008).

Para Mendes (2009, p.19), “empreender é ter um olhar visionario, ser mestre em
iniciativa, criatividade, autoconfianga e otimismo”. O comprometimento e inovagao
desencadeiam métodos proprios e dotados de um forte sentido de realizacdo. O autor
complementa que “¢ o individuo criativo, capaz de transformar um simples obstaculo em
oportunidade de negodcio”. Um olhar agucado as tendéncias mercadologicas atuais, pode
direcionar um novo nicho de mercado, a saida constante do comodismo faz com que novos

negaocios triunfem e se tornem grandes corporagdes no futuro (MENDES, 2009, P.5).
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Segundo Maximiano (2006, p. 4), o empreendedorlsmo requer dlsposu;a para assumir
riscos, remuneragao incerta, sazonalidades em alguns meses do ano, mao-de-obra escassa, ou
sem qualificagdo profissional, sobrecarga de responsabilidades e horério de trabalho incerto.

Portanto, empreender € um comportamento decisério em um cenario econémico
bastante inovador e com diversidades, ao qual traz a tona produtos e servicos que satisfacam
as necessidades imediatas de consumidores, que buscam sempre por aquilo que é prético, na
sua esséncia e em seu modo de ver as coisas. Maximiano (2006, P. 4).

2.2 Desenvolvimento Financeiro

O planejamento financeiro para Nikbakht (2010, p. 319), consiste no processo de
projecdo dos valores necessarios para o financiamento e suas condi¢des de pagamento. A
apuracdo dos valores necessarios para o inicio das atividades da empresa sdo os alicerces
iniciais para as estimativas e limite de gastos na aquisicdo dos equipamentos e materiais
necessarios.

A taxa Selic hoje estd em 14,25%, onde o valor do retorno do investimento devera ser
maior para ser considerado vantajoso.

A crise atual, a qual o pais enfrenta, traz uma oportunidade de inovagdo no consumo
de produtos de forma consciente, sustentavel e o uso legal dos recursos naturais, assim
abrindo oportunidades de negdcios promissores que inserem alternativas eficientes no
mercado, despertando a atencéo dos clientes a consumir um produto diferenciado.

Entretanto, é necessario analisar as projeces econdmicas e financeiras que denotam a
possivel viabilidade de um negécio. O planejamento financeiro para Groppelli e Nikbakht
(2010, p. 319), consiste no processo de projecdo dos valores necessarios para o financiamento
e suas condi¢bes de pagamento. A apuracdo dos valores necessarios para 0 inicio das
atividades da empresa sdo os alicerces iniciais para as estimativas e limite de gastos na
aquisicdo dos equipamentos e materiais necessarios. Desse modo, para que 0 negocio
proposto tenha continuidade deve-se discriminar o investimento inicial necessario para
implantagdo da empresa.

Um dos pontos a ser analisado esta relacionado as projec6es do fluxo de caixa. O fluxo
de caixa da empresa, é o foco principal na gestdo de financas rotineiras, seja no planejamento,
OU NOS rumos o0s quais a empresa estabeleceu chegar. A demonstracdo dos fluxos de caixa

permite um detalhamento das movimentacdes de investimentos e financiamentos da empresa,
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e 0s concilia com variacdes de caixa e de titulos negomavels durante 0 perlodo (GITMAN
2010, p. 46).

Além disso, deve-se verificar os indices econdmicos calculados, ja que sdo essenciais
para a representacdo de maneira quantitativa e detalhada, dos valores os quais séo investidos,
bem como, sua viabilidade econémica e financeira durante um determinado periodo, e para
futuras projecdes de crescimento do negdcio.

A anélise, planejamento e controle financeiro, para Hoji (2010, p. 7), “consiste em
coordenar, monitorar e avaliar todas as atividades da empresa, por meio de relatorios
financeiros e a participag@o ativa das decisdes estratégicas, para alavancagem das operagdes”.
A salde financeira da empresa garante sua estabilidade no mercado. De acordo com as
decisdes corretas de investimentos, considerando riscos e retornos dos capitais investidos. A

taxa interna de retorno (TIR), conforme Hoji (2010, p.75),

E uma taxa de juros implicita numa série de pagamentos (saidas) e recebimentos
(entradas), que tem a funcgdo de descontar um valor futuro ou aplicar o fator de juros
sobre um valor presente [...] ao aplicar a TIR sobre os valores correntes, a soma das
saidas devem ser iguais a soma das entradas em valor da data focal para se
anularem. (HOJI, 2010, p.75).

No ponto de equilibrio (PE), Hoji (2010, p.339), destaca que a empresa esta
produzindo (e vendendo), a quantidade de produtos suficientes para cobrir 0s custos e
despesas, oriundos das atividades operacionais da empresa, isto €, 0 ponto em que as receitas
de vendas se igualam com a soma dos custos e despesas e o lucro é nulo. Para calcular o
ponto de equilibrio, assume-se algumas premissas:

a) Nao existem estoques acabados ou em fase e elaboracdo; toda a producao € vendida;

b) Né&o ha distingdo entre os custos e despesas; eles sdo separados em fixos e variaveis.

Outro indice a ser investigado é o periodo de retorno do investimento (payback), para
Groppelli e Nikbakht (2010, p. 136), “¢ largamente utilizado para calcular quanto tempo
demora até que um capital original, ou investimento inicial, seja recuperado”.

O Valor Presente Liquido também deve ser analisado. Para Groppelli e Nikbakht
(2010, p.136), valor presente liquido (VPL), esta ligado diretamente ao investimento inicial
do empreendimento, onde o valor presente do fluxo de caixa for maior que o custo inicial,
torna-se um empreendimento valido, ou se o valor presente for menor que o custo inicial, o

projeto é rejeitado.
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3 METODOLOGIA
Assim, este estudo tratou da realizacdo de um plano de negécios voltado para a

implantagdo de uma empresa de hortaligas minimamente processadas e embaladas.

Nesse sentido, Gil (2010) afirma ser necessario classificar as pesquisas de acordo com
alguns quesitos. O autor destaca que os estudos devem ser classificados quanto a sua natureza,
se basica ou aplicada. A pesquisa basica é definida como um procedimento que tem por
objetivo proporcionar respostas aos problemas propostos. A pesquisa aplicada por sua vez é
definida como pesquisas voltadas a aquisicdo de conhecimento com vistas a aplicacdo numa
situacdo especifica. Desse modo, considerando tais defini¢Bes este estudo classifica-se como
aplicado. A pesquisa tem como objetivo ou propdsito, coletar dados e avaliar os resultados.

Além disso constituiu-se em uma investigacdo descritiva que de acordo com Samara
(2007, p. 50) procura descrever situacdes de mercado a partir de dados primarios obtidos por
meio de entrevistas pessoais. A autora destaca que os estudos descritivos sdo guantitativos no
caso de entrevistas estatisticas, analisando a relagdo de consumo respondendo a questdo
“quanto”, salienta que os resultados da pesquisa sdo analisados e interpretados a partir de
médias e percentuais das respostas obtidas. A pesquisa descritiva tem por objetivo a descri¢do
das caracteristicas de determinada populacdo. Aborda um determinado grupo de pessoas
avaliando sua distribuicdo por idade, sexo, procedéncia, nivel de escolaridade, estado de
saude fisica e mental. Sua finalidade é levantar opinides, atitudes, crencas da populacédo (GIL,
2010). Ja quanto a abordagem classifica-se como pesquisa quantitativa.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Conforme exposto pelo referencial tedrico é necessario discriminar o investimento
inicial para implantacdo do negécio. Na tabela 1, é apresentado a discriminagdo do

investimento inicial para a implantacdo da empresa.

Tabela 1 — Discriminacdo do investimento inicial

Investimento Valor % depreciacdo anual

Infraestrutura R$ 48,020.00 10.00%
Veiculo R$ 42,000.00 10.00%
Fachada R$ 3,300.00

Camara de resfriamento R$ 38,000.00 10.00%
Estufas agricolas R$ 56,000.00 10.00%
Sistema de irrigagdo R$ 20,000.00 10.00%
Equipamentos eletrdnicos R$ 16,280.00 10.00%
M©éveis R$ 4,676.00 10.00%
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Equipamentos de producéo R$ 81,320.00 10.00%
Equipamentos para o plantio ‘ R$ 48,000.00 ‘ 10.00%
Equipamentos para cozinha industrial R$ 6,390.00 10.00%
Aquisicdo da matéria prima R$ 8,800.00

Custos de regularizagdo da empresa ‘ R$ 1,510.00 ‘

Pavilhdo R$ 100,000.00 10.00%
Criacéo e desenvolvimento da marca R$ 4,000.00

Criacgdo e desenvolvimento do website | R$ 1,580.00 |

Fonte: Elaborado pelos autores.

Assim considerando o investimento inicial necessario, seguiu-se a projecao dos fluxos
de caixas, estimados para trés cenarios: realista, otimista e pessimista. Foram estipulados
acréscimo de 2% entre os anos. Na tabela 2, apresenta-se o fluxo de caixa para o cenario
projetado considerando 5 anos.

Para andlise dos cenarios foi adotado para o cenario pessimista, uma previsdo de
receitas menor que 20% e uma previsdo de custo maior em 10%. Ja para o cenario otimista,

estabeleceu-se previsdo de receita maior em 10% com previsdo de custo menos em 5%.

Tabela 2 - Cenério realista ao longo de cinco anos

CENARIO
R$

Receita bruta R$ 855.371,35 R$872.478,78 R$889.928,35 R$907.726,92 R$ 925.881,46 4.451.386,86
R$51.065,67 R$52.086,98 R$53.128,72 R$54.191,30 R$55.275,12 R$ 265.747,80
R$85.537,14 R$87.247,88 R$88.992,84 R$90.772,69 R$92.588,15 R$ 445.138,69

R$

R$ 718.768,55 R$733.14392 R$ 747.806,80 R$762.762,93 R$ 778.018,19 3.740.500,38
: R$

R$ 451.031,76 R$ 460.052,40 R$460.052,40 R$460.052,40 R$460.052,40 2.291.241,34

R$ 46.068,60 R$46.06860 R$46.068,60 R$46.068,60 R$46.068,60 R$ 46.068,60
Lo R$

Lucro liquido R$ 221.668,19 R$227.022,92 R$241.68580 R$256.641,94 R$271.897,19 1.218.916,04

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na tabela 2, apresenta-se o cenario otimista, no periodo de 5 anos.
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Tabela 1 - cenario otimista, no periodo de 5 anos

CENARIO
OTIMISTA

R$ 940.908,49
R$ 790.645,40
R$ 428.480,17
R$ 316.096,63

Fonte: Elaborado pelos autores.

R$ 959.726,66

R$ 57.295,68

R$ 95.972,67

R$ 806.458,31

R$ 437.049,78

R$ 46.068,60

R$ 323.339,93

R$ 978.921,19

R$ 58.441,59

R$ 97.892,12

R$ 822.587,47

R$ 437.049,78

R$ 46.068,60

R$ 339.469,10

R$ 998.499,61

R$ 59.610,43

R$ 97.892,12

R$ 840.997,07

R$ 437.049,78

R$ 46.068,60

R$ 357.878,69
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R$ 1.018.469,60

R$ 60.802,64

R$ 99.849,96

R$ 857.817,01

R$ 437.049,78

R$ 46.068,60

R$ 374.698,63

Na tabela 3, apresenta-se 0 cendrio pessimista projetado para 5 anos.

CENARIO
PESSIMISTA

R$ 684.297,08
R$ 51.065,67
R$ 68.429,71
R$ 564.801,70

Fonte: Elaborado pelos autores.

R$ 697.983,02

R$ 52.086,98

R$ 69.798,30

R$ 576.097,74

R$ 414.047,16

R$ 46.068,60

R$ 115.981,98

R$ 53.128,72

R$ 71.194,27

R$ 587.619,69

R$ 414.047,16

R$ 46.068,60

R$ 127.503,94

R$ 711.942,68

Tabela 2 - Cendrio pessimista projetado para 5 anos

R$ 54.191,30
R$ 71.194,27
R$ 600.795,97
R$ 414.047,16
R$ 46.068,60

R$ 140.680,22

R$ 726.181,54

R$ 55.275,12

R$ 72.618,15

R$ 612.811,89

R$ 414.047,16

R$ 46.068,60

R$ 152.696,13

R$ 740.705,17
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R$ 4.896.525,55

R$ 292.322,58

R$ 485.697,71

R$ 4.118.505,26

R$ 2.176.679,27

R$ 46.068,60

R$ 1.711.482,98

R$ 3.561.109,49

R$ 265.747,80

R$ 353.234,70

R$ 2.942.126,99

R$ 2.152.323,56

R$ 46.068,60

R$ 559.460,43

Em seguida, seguiu-se ao célculo e analise dos indices econdmicos. Na tabela 4, a taxa

interna de retorno (TIR) para a analise de projetos de investimento, no cenério projetado foi

de 39,97%, assim a TIR, é definida como a taxa de desconto de um investimento que torna
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seu valor presente liquido nulo. Para o valor presente I|qU|do (VPL) a taxa minima foi
estimada em 15%, e a taxa méxima é de 18%, assim conclui-se que a andlise de viabilidade do
projeto é positiva.

O payback para o empreendimento proposto, no cenario projetado, tem seu retorno
estimado em 2,13 anos, tempo necessario para que o investimento do projeto retorne ao
investimento inicial. O ponto de equilibrio, o qual é o indicador de seguranca do negdcio, esta
estimado em 57,19%, ou seja é necessario vender para que as receitas empatem com 0S

custos, assim eliminando a possibilidade de prejuizos.
Tabela 4 - Aplicagdo dos indices econdmicos Cenario projetado

39,97%

15% R$ 325.370,04
18% R$ 269.341,99

PAYBACK 2,13 Payback 2.13 anos

Ponto de Equilibrio  [SYMEEEZ R$ 2.545.823,71

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na tabela 5, os indices econdmicos projetados no cenario otimista revelam que, na
taxa interna de retorno (TIR), através da andlise de investimentos, obteve-se um percentual de
62,59%, como taxa de desconto do projeto que torna seu valor presente liquido nulo. No valor
presente liquido (VPL), a viabilidade do negdcio tem como taxa minima um retorno de 15% e
na taxa maxima, um retorno de 18%.

O payback estimado para o retorno do investimento foi de 1,51 anos, tempo necessario
para repor o investimento inicial. O ponto de equilibrio esta estimado em um percentual de
49,35%, ou seja, 0 quanto serd necessario vender para que as receitas compensem 0S Custos,

assim eliminando a possibilidade de prejuizo na operacao.
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Tabela 5 - Aplicacdo dos indices econdmicos Cenario otimista

62,59%

15% R$ 653.598,27
18% R$ 575.205,65

PAYBACK 1,51 Payback 1.51 anos

Ponto de Equilibrio  [ZERIA R$ 2.416.364,02

Fonte: Elaborado pelos autores.

No cenédrio pessimista, conforme a tabela 6, a taxa interna de retorno (TIR), foi
estimada em 4,51%, retorno este estimado sobre o projeto do investimento, mas que seu
retorno é menor que os demais cenarios apresentados. No valor presente liquido (VPL), a taxa
minima de retorno foi estimada em 15%, e a taxa méxima foi de 18%, mostrando um retorno
negativo sobre a taxa apresentada em seu periodo de duracéo.

O payback estimado no cenario pessimista, mostra que o retorno do investimento é o
maior, frente aos demais cenarios projetados para o projeto proposto, € por consequéncia, 0
ponto de equilibrio também é maior, indicador este que garante a seguranca do negécio, ou

seja, sera necessario vender mais para que as receitas compensem 0s custos.

Tabela 6 - Aplicacdo dos indices econdmicos cendrio pessimista

4,51%

15% -R$ 132.339,14

Taxa maxima 18% -R$ 160.519,55

PAYBACK 4,48 Payback 4.48 anos

Ponto de Equilibrio  EerMUeEA R$ 2.389.326,38

Fonte: Elaborado pelos autores.

5 CONSIDERACOES FINAIS
Analisando as atuais condi¢cBes do contexto econémico, torna-se primordial a

realizacdo de um plano de negocio prévio antes da implantagdo de um novo
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empreendimento, pois assim, aumenta -se as chances de sucesso e compet|t|V|dade do
empreendimento proposto.

Diante disso, 0 estudo proposto teve por objetivo avaliar a viabilidade da implantagéo
da empresa de hortalicas organicas minimamente processadas, embaladas mapeando as fases
que compde a cadeia de processos até o consumidor final. Esta empresa tem por finalidade, a
producéo, embalo e comercializagdo de verduras in natura, bem como, o perfil do consumidor
que costuma adquirir esses produtos. A pesquisa de viabilidade teve em sua metodologia, a
pesquisa de campo (visitacOes técnicas em feiras e cooperativas), 0 questionario quantitativo
(coleta das opiniGes e preferéncias dos consumidores) e a pesquisa em livros didaticos para a
compreensdo e entendimento sobre 0s rumos da dire¢do do negdcio, segundo 0s autores.

Os principais resultados econémicos encontrados demonstram a viabilidade do
empreendimento visto que, os indices calculados evidenciam a rentabilidade do negdcio.

No cenério projetado (realista), obteve-se um crescimento de 1% ao més no ano 1, do
ano 2 ao ano 5, um crescimento de 2% ao ano, um custo varidvel de 10% ao ano, a taxa
interna de retorno é de 39,97% evidenciando o retorno do investimento positivo, se
comparado a taxa Selic que é de 14,25%. O valor presente liquido tem retorno positivo, com
taxa minima de 15% e taxa maxima de 18%. O payback esta estimado em 2,2 anos o prazo de
retorno do investimento. O ponto de equilibrio demonstra um percentual de 57,19%, para que
as receitas e custos se igualem ndo obtendo-se prejuizo.

Para o cendrio otimista, a previsdo de receitas € maior ao final de 5 (cinco) anos,
atingindo um percentual de 10%, a previsao de reducdo de custos estimada em 5% no periodo
de cinco anos, a taxa interna de retorno é de 62,59% sobre o investimento inicial, o valor
presente liquido tem um retorno estimado em 15% como taxa minima e 18% a taxa maxima,
apresentando um retorno satisfatorio, o payback tem previsdo de retorno de aproximadamente
2 (dois) anos, o ponto de equilibrio é de 49,35%, evidenciando o indicador de seguranca do
investimento.

E por fim, no cenario pessimista ha reducdo de 20% na receita bruta ao longo dos 5
(cinco) anos, uma previsdo de custos variaveis maior de 10%, a taxa interna de retorno é
inviavel frente ao retorno do investimento, o valor presente liquido ndo recupera o retorno
esperado em nenhuma das taxas previstas. O payback é de aproximadamente 5 (cinco) anos, o
ponto de equilibrio é maior frente aos demais cenarios, 67,09%. Conclui-se que neste cenario

0 investimento € inviavel.
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Diante desses resultados, conclui-se que o objetivo proposto foi alcangado ja que
mediante a analise dos resultados verificou-se que o negdcio é viavel em um cenario

projetado otimista e projetado (VPL> 0).
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