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RESUMO: O trabalho propde estruturar um framework conceitual baseado nos elementos
macroecondémico e microecondmicos, como forma de potencializar o empreendedorismo
estratégico das organizacdes do agronegécio. Para isso utilizou-se uma pesquisa de
abordagem qualitativa e como técnica desenvolveu-se o levantamento tedrico-conceitual. No
framework conceitual formalizado, o empreendedorismo corporativo (EC) deve ser
estruturado por um apice estratégico formado em menor quantidade de agentes, com
formagdes diversificadas e experientes atuando a partir da redescri¢do representacional com
énfase na gestdo de controle formal de operacdes. O Empreendedorismo corporativo (EC)
deve-se desenvolver a partir do empreendedorismo tecnoldgico (ET) através das relagdes de
troca de informacGes e conhecimento com as redes (R) institucionais e organizacionais. Ao
direcionar o empreendedorismo corporativo (EC) para as redes institucionais maior a
probabilidade de gerar inovacdo de produto, contudo, ao focar nas redes organizacionais
maior a tendéncia de promocdo da inovacdo de processos. Pesquisa futuras podem ser
desenvolvidas em organizacGes do agronegocio com a finalidade de testar empiricamente o
framework conceitual.

Palavras-chave: Empreendedorismo Corporativo; Empreendedorismo Tecnoldgico; Redes de
Inovacéo.
1 INTRODUCAO

E explicita a evolucdo das atividades agroindustriais nos Gltimos anos, especialmente,
no que se refere a busca da eficiéncia das cadeias produtivas. Além disso essas cadeias de
negdcio, com vistas a potencializar seu carater estratégico, necessitam serem gerenciadas a
partir do carater sistémico e mesoanalitico (BATALHA, 2013). Isso se justifica dada a
reciprocidade e combinagdo de multiplas eficiéncias ao longo da cadeia. Assim a
competitividade de uma determinada organizacdo apresenta dependéncia com a eficiéncia dos
demais atores da cadeia de negocio. A abertura de mercado, aliado a novos padrdes de
consumo multifacetados por demandas idiossincraticas, imp0s aos gestores do agronegdcio a
necessidade de desenvolver novos padrdes competitivos.

Esses indicadores de desempenho dizem respeito a qualidade dos produtos que

garantam a satisfacdo dos consumidores por meio da reducdo de custos e ampliacdo do valor
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percebido. Contudo a gestdo da qualidade da organizagéo requer planejamento, controle,
aprimoramento, informagGes e um agente controlador. Além disso o novo codigo de defesa do
consumidor também impds as organizacfes a necessidade de intensificar as estratégias de
gerenciamento de suas unidades de producéo.

Além disso o agronegocio brasileiro deve ser visto “além da porteira” devendo ser
interpretada pelos governantes como uma necessidade e ndo apenas uma alternativa
(ARAUJO, 2003). E preciso, pois, investir na agro industrializacdo dada as oportunidades do
mercado mundial além do impacto na geracdo e distribuicdo de renda por meio do
desenvolvimento de novos produtos e pela necessidade demandada pela praticidade ao
consumidor a partir das mudancas de estilos de vida.

Com vistas a otimizar o gerenciamento desta cadeia € visivel a atencdo gerencial no
que tange a coordenacdo dos fluxos de informacao e o papel da estrutura de governanga como
elemento capaz de sincronizar a partir da unidade mercantil toda uma cadeia de negocio de
determinado segmento. Ao otimizar o empreendedorismo corporativo no agronegécio é
possivel fazer com que o Brasil evolua em termos de inovacdo do setor, inserindo-se
significativamente no mercado internacional, ndo apenas com commodities, que reduz as
margens de lucro e de pregos, mas sim com produtos estilizados para demandas especificas,
isto é fragmentada. A inovacdo dos processos poderd garantir produtos de qualidade com
rastreabilidade e com aprimoramento de novas técnicas de gestdo (ZUIN; QUEIROZ, 2006).

Assim, tendo conhecimento, da relevancia das politicas publicas e da capacitacédo
competitiva das organizagdes do agronegdcio, neste ensaio tedrico objetiva-se estruturar um
framework conceitual baseado nos elementos macroeconémico e microecondémicos, como
forma de potencializar o empreendedorismo estratégico das organiza¢es do agronegdcio.
Como objetivos especificos tem-se: aliar os conceitos do empreendedorismo corporativo e
tecnoldgico para o segmento do agronegdcio e auxiliar os pesquisadores do agronegécio para
pesquisas empiricas a partir do modelo conceitual.

Para tanto, no que se refere ao elemento macro, propde-se um framework conceitual a
partir das redes de inovacdo de Kin e Lui (2015) combinando com a l6gica de uma estrutura
corporativa voltada para o empreendedorismo. Fundamentam ainda o modelo autores como
Goodale, Kuratko, Hornsby e Covin (2011), Wright, Hmieleski, Siegel e Ensley (2007),
Antoncic e Prodan (2008), Fan, Tsai, Lin (2010), Heavey e Simsek (2013).
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2 REFERENCIAL TEORICO

Na sequéncia serdo apresentados os elementos teoricos que fundamentam o framework
conceitual para os gestores do agronegocio. Para tanto desenvolve-se conceitos: evolucdo do
empreendedorismo, das redes de inovagdo e empreendedorismo corporativo e tecnolégico.

2.1 Evolucdo do Empreendedorismo

O empreendedorismo no século XIlI tinha conotacdo de competitividade extrema:
“aquele que incentiva brigas”. No século XVII era visto como ‘“aquele que retoma
responsabilidade e coordena operagdo militar”. Percebe-se que ambas vertentes eram baseadas
nas habilidades. J& no século XVIII aquele que” cria e gera oportunidades”. O foco passa
entdo para gestdo do conhecimento. Lucro, decisfes e incertezas é abordado por Richard
Cantilon entre 1680 a 1734. Terra capital e forca humana ¢ atrelado ao empreendedorismo por
Jean Baptiste Say entre 1767 e 1832.

O empreendedorismo pode ser explicitado a partir das seguintes eras: era econémica
(1870-1940), era das ciéncias sociais (1940-1970) e era de estudos organizacionais (1970)
(VERGA,; SILVA, 2006). Na era econémica tem-se a abordagem de Cantilon (risco) Frank
Knight (incertezas) Joseph Schumpeter (1982) mudanca e inovacgdo e escola austriaca. J& na
era das ciéncias sociais presencia-se 0 estudo da producdo ligado a cultura e tracos de
personalidades como estudos de Weber, empreendedorismo como cultura desviante através da
psicologia e antropologia. Nos estudos organizacionais percebe-se o carater multidisciplinar
através da antropologia, psicologia, sociologia e economia.

Na corrente socioldgica € possivel inferir a relagdo entre empreendedorismo e a
divisdo de classes através de Francois Quesnay, um dos primeiros economistas que defendia a
fisiocracia, que mais tarde fora criticado por Schumpeter (1982). Para Quesnay existiam trés
subdivisdes sociais: 0s produtores, 0s proprietarios de terra e a classe estéril. Presencia-se 0
empreendedor apenas nas duas primeiras castas. A critica de Schumpeter (1982) é percebida
guando afirma que o homem tem potencial ilimitado, reiterando que 0s economistas
fisiocratas careciam de uma sociologia para interpretacdo do sistema econémico a partir deste
principio.

O empreendedorismo tambeém pode ser visto como disputas de interesse. Para Marx
(2013) as relagbes produtivas sdo antagonicas. De um lado tem-se o empreendedor

classificando-o como arrivista. J& os atores do sistema de producdo definem-nos como
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subproletariados que vendem seu unico capital, isto e | a for(;a do trabalho para ser
multiplicado em termos de mais valia ao entesourador. O empreendedor na relacdo social é
aquele que busca uma elevacdo social a partir de uma exclusdo social (GRANOVETTER,
1985). Cita os exemplos dos heréticos, judeus e estrangeiros.

Assim o empreendedorismo é uma forma de romper com o atual status social atual
limitador. Para Sem (2010) a atual economia empreendedora deve ser concebida a partir das
dotacGes dos individuos que o conduzem ao conjunto capacitario, isto e, a capacidade de
produzir. Reitera que as liberdades substantivas: seguranca protetora, transparéncia, social,
econdmica e politica fundamenta o conjunto capacitério. A liberdade social esta relacionada,
por sua vez, a possibilidade do sujeito em obter educacdo e salde. Estrutura-se uma inferéncia
a partir desta liberdade aonde a educacdo pode fomentar o individuo a produzir, comprar e
promover trocas.

O empreendedorismo moderno, requer configuragdes. Para Besanko (2006) o
empreendedor é alguém que tem dificuldades de relagcBes e que busca ser um agente de
mudanca através de sua capacidade de pensamento e criacdo podendo iniciar suas atividades
empreendedores de forma voluntaria ou involuntaria. O empreendedor é alguém que encurta
espaco e tempo, seja este geografico ou psicoldgico. Reitera que o tempo também é relevante
para o empreendedor especialmente para gestdo do conhecimento.

Denzau e North (1994) asseveram que a velocidade da mudanca econdmica depende
da taxa de aprendizagem. Ressalta, contudo, que a direcdo da mudanca é dependente da
expectativa dos beneficios que podem ser obtidos com novas descobertas e conhecimento pois
a sociedade é dindmica. Nesse sentido a era da descontinuidade, segundo Bauman (2001)
envolve a economia liquida aonde os némades sdo bem vistos, simbolos do processo de
mudanca. Para ele apenas organizacdes empreendedoras sobreviverdo. Contudo, pondera que
a satisfacdo da demanda, acerca do empreendedorismo deve ser frequente e diversificada,
sendo que a satisfacdo deve ser atendida no menor espaco de tempo. Na concepc¢édo de Bhide
(1994) o empreendedorismo decorre da constru¢cdo de uma ideia superior que requer, para
seus devidos efeitos, também um processo de execugdo superior.

2.2 Empreendedorismo Corporativo e tecnologico

O empreendedorismo corporativo apresenta relacdes entre produtos, mercados e

inovacgdo tecnologica (GOODALE; KURATKO; HORNSBY; COVIN, 2001). Os autores

afirmam, a partir deste conceito propedéutico, que o empreendedorismo corporativo deve
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possuir como antecedentes: suporte gerencial, critérios de trabalho, prémio e reforco, tempo
de avaliacdo e limites organizacionais. Ressaltam ainda a importancia dos mecanismos de
controle de operacdes que geram controle formal e de risco do negdcio. Reiteram que o
suporte gerencial juntamente com o0s processos de controle formal corrobora com a
performance da inovacdo. Presencia-se, portanto, uma relacdo entre empreendedorismo
corporativo e performance inovadora.

A definicdo de empreendedorismo corporativo, no entendimento de Ginsberg (1990)
abrange transformacdo. Para ele o empreendedorismo tem carater de transformacdo pois
abarca a renovacdo do processo estratégico, isto €, de extensdo de escopo de operacdes em
novos dominios (GINSBERG, 1990). O empreendedorismo corporativo compreende, assim
estrutura, estratégia, sistema e controle operacional. Esses sdo fundamentais para gerir o
processo de performance da inovacdo (POSKELA; MARTINSUO, 2009). Estes fatores
selecionam, guiam e convergem acdes e iniciativas inovadoras.

Os sistemas de controle formais nas organizagcbes chancelam e outorgam a
performance inovadora (GOODALE; KURATKO; HORNSBY; COVIN, 2001). O
empreendedorismo compreende também desenvolvimento do capital social podendo facilitar
a inovagdo, renovacdo e risco (HEAVEY; SIMSEK , 2013). Através destes trés elementos é
possivel obter posicionamento de mercado e desenvolvimento de produto. Alertam, de
qualquer forma, a importancia dos decisores em possuir relacdes externas e internas com
vistas a modelar o seu comportamento empreendedor. Assim a alta direcdo quando
diversificada e aliada a redes intrafirmas e interfirmas pode romper com questdes da légica
dominante, o que € relevante para o processo empreendedor (HEAVEY; SIMSEK , 2013).

Ressaltam, porém, que direcdes homogéneas facilitam o processo de comunicacéo e
coesdo social. A diversidade da direcdo da organizacdo aliada a experiéncia e diversidade faz
0 processo empreendedor da organizagdo expandir pro-ativamente. Para 0s autores a
intensidade entre organizacdo e as redes corrobora com a¢fes empreendedoras. Quanto menor
o0 nucleo da direcéo organizacional maior o grau de empreendedorismo corporativo.

O empreendedorismo proativo, por sua vez, representa um processo cognitivo de
aprendizagem interativa que cria valor organizacional (FAN; TSAI; LIN, 2010). Segundo 0s
autores a aprendizagem em rede promove complementaridade de expertise. Para isso as
rotinas desempenham papel fundamental para socializar e interpretar o conhecimento

coletivo. Os autores também lembram da relevancia do suporte financeiro governamental e



SIimpasio Internacmnal 7

de Inovacao em GCadeias Prnllutwas dn Agrnnegﬂnln
VAL e

Programa de Pds-Graduagdo em Administragao e Campus Ilmversntérm de Vacaria - 4 zs e 21 de aﬂllStIl

Polo de Inovagao Tecnolégica Campos de Cima da Serra " » ﬂ*

dos institutos de pesquisa gerando conhecimento e tecnologla plonelra Ademais o
empreendedorismo tem como antecedentes a teoria do capital humano que gera aprendizagem
intraorganizacional por meio aquisicdo de informacéo e adaptacdo do ambiente (WRIGHT;
HMIELESKI; SIEGEL; ENSLEY, 2007). Também corresponde a aprendizagem inter
organizacional em um processo interativo e dinamico.

A aprendizagem assemelha-se a ao empreendedorismo tecnolégico. Nasce em 1950,
na California, com politicas publicas_através da criacdo do parque tecnoldgico da Stanford
Industrial. O surgimento aparece paralelo ao movimento da New Left, guerra do Vietna,
pressionando por liberdade, confianca e relagdes solidarias. A partir desta crise social busca-
se tirar proveito do movimento desenvolvendo inovagdes a partir da cultura do Novo
Capitalismo. Em 1960 surge ainda a constituicdo do cluster de Cambridge, baseadas no
conceito de Marshall.“Puts the brains of Cambridge University at disposal of the problems of
British industry” (MENEZES, 2013).

O empreendedorismo tecnoldgico objetiva a articulagdo da producdo académica ao
pragmatismo de mercado. Percebe-se um deslocamento da atmosfera industrial para
inovadora. Articulacdo da producdo académica ao pragmatismo de mercado. No Brasil o
empreendedorismo tecnolégico nasce em 1965 com a consolidacdo das universidades
publicas federais. A énfase na ciéncia e tecnologia aprofunda-se em 1970 com os militares
acreditando que o desenvolvimento tecnologico é fator de seguranca nacional.

Também sdo precurssores da tecnologia no Brasil o Instituto Tecnoldgico da
Aerondutica (ITA) e Centro Tecnolégico da Aeronédutica (CTA) agentes fundadores da
Embraer e Petrobras. Em 1970, tanto o Fenémeno de Cambridge como a experiéncia do Vale
do Silicio, influenciam ambientes académicos de varios paises inclusive o Brasil para
transformacdo do conhecimento cientifico-académico em inovacdo e geracdo de novos
empreendimentos tecnoldgicos através de processos spin-off, em parceria com empresas, ou
pelo novo mecanismo de geracdo de empresas de base tecnologica dos sistemas de incubacédo
de empresas. Em 1990 surge no Brasil o movimento do empreendedorismo tecnoldgico que
retoma e atualiza as ideias de Schumpeter (1982), através da Fundacdo Getulio Vargas.

O empreendedorismo tecnolégico € uma parte do empreendedorismo corporativo e das
atividades dos processos inovadores. Representa a identificacdo das oportunidades e aplicacédo
de alta tecnologia necessitando de capital humano para gerenciar o crescimento (SHANE;

VENKATARAMAN, 2000). No empreendedorismo tecnoldgico a organizacdo gerencia suas
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atividades baseadas em pesquisa, desenvolwmento movagao e tecnologla requer contudo
quadro técnico de conhecimento (ANTONCIC; PRODAN, 2008).

O empreendedorismo diz respeito a organizacdo absorvedora de mercado e ndo a
empresa geradora de caixa (ANSOFF, 1990). A organizacdo absorvedora gera e absorve
oportunidades de mercado, renegadas por grandes corporagdes. Em termos estratégicos o
empreendedorismo deve ser analisado a luz da estratégia que a organizacdo desenvolve: custo,
diferenciacdo ou ambas.

Nesse sentido a gestdo estratégica deve ser analisada a partir do diamante competitivo:
fatores de producdo, de demanda, industrias correlatas e de apoio e estratégia, estrutura e
rivalidade (PORTER, 1999). Além disso a escolha da prioridade estratégica faz com que a
organizacdo se defenda das forcas competitivas de mercado que quando combinadas
diminuem a rentabilidade da organizacao.

Em outra concepcdo o empreendedorismo estratégico trata a estratégia como um
processo sistematico, deliberado em sua formacdo e emergente em sua execucao
(MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2000). Para eles a visdo empreendedora deve ser
vista de cima, identificando oportunidades e riscos. Lembram que o pensamento lateral, das
estratégias ndo planejadas, como fonte de aprendizagem e construcdo da competitividade.

2.3 Redes de Inovagéo

A inovacdo refere-se ao desenvolvimento econémico por meio da eliminagdo
competitiva de velhos processos e da recombinacdo de processos enddgenos, gerando sob
efeito vantagem competitiva (SCHUMPETER, 1982). Existe dessa forma uma relagdo
enddgena do processo da inovacdo aonde as organizacdes geram a destruicdo criativa. Tem-
se, portanto, a inovacdo de processo, de produto, de posicionamento e de paradigma.
Corroborando com esse entendimento Tidd, Bessant e Pavitt (2008) elencam estratégia,
organizacdo, aprendizagem, processos e redes como fatores que maximizam a gestdo
inovadora. Assim a inovacéo é concebida pela busca, selecdo e implementacdo. Inferem ainda
uma relacdo entre desempenho inovador e o tempo. Segundo eles o desempenho da
organizacdo aumenta com o tempo em que estes fatores sao sistematicamente implementados.

A inovacao diz respeito a conjuncéo social dos atores com a finalidade de atingir um
determinado proposito (GIGET, 1997). A inovacdo em uma concepgao sistémica e aberta
pode ser caracterizada dentro do pressuposto das redes institucionais e organizacionais. Para

Kim e Lui (2015) tanto a rede institucional quando a de mercado podem gerar inovagéo.
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A rede institucional, segundo K|m e Lui (2015) compreendea conjungaode agentes de
fomento, Orgdos governamentais, universidades e institutos de pesquisa. Essas redes se
caracterizam por buscarem e gerarem ideias e oportunidades direcionadas para o0
descobrimento de avangos tecnoldgicos. As redes institucionais obtém informagdes que se
encontram dispersas no mercado e apresentam vantagens superiores as redes organizacionais
dado o baixo grau de competitividade. Ademais, 0s sujeitos das redes institucionais produzem
conhecimento técnico superior a outras formas de redes, como as redes organizacionais.
Apresentam tangibilidade sendo representados por artefatos como softwares ou produtos.
Existe correlacdo de que estas redes geram mais inovacdo de artefatos do que as redes
organizacionais.

A rede organizacional, por sua vez, também conhecida como de mercado compreende
a interacdo entre fornecedores, clientes e competidores gerando sob efeito conhecimento
tacito. Embora exista 0 conhecimento este esta atrelado aos processos de producdo de cada
unidade mercantil tornando complexa sua codificacdo. Isso se justifica em decorréncia do
interesse maximizador utilitarista das organizacdes (KIM; LUI, 2015).

3 METODO

O método de pesquisa deste artigo enquadra-se com abordagem qualitativa e
finalidade exploratéria. No que tange ao procedimento técnico, desenvolveu-se o
levantamento teorico-conceitual acerca do desenvolvimento do empreendedorismo
corporativo, tecnolégico, redes de inovacado e seus elementos exdgenos e endogenos (GIBBS,
2009). Na secdo 4 apresenta-se a proposicdo de um modelo tedrico construido a partir do
referencial tedrico secdo 2. Esse modelo € o resultado de uma pesquisa na base de dados Web

of Science, de acordo com a figura 01 que demonstra 0s construtos pesquisados:

Figura 01 — Pesquisa bibliométrica sobre empreendedorismo.

Construto Titulo Arga_ Are'a_ Idloma Artigos | Citados
Dominio | Especifica | (Inglés)

Corporate | 195 | 195 174 62 57 05
Entrepreneurship

Technological | g15 704 605 410 214 05
Entrepreneurship

Proactive | 177 104 75 56 30 05
Entrepreneurship

Fonte: Web of Science (2016).
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corporativo, empreendedorismo tecnolégico e empreendedorismo proativo. Também foram
acessados livros de agronegocio, assim como artigos cientificos que compreendem os estudos
do empreendedorismo corporativos, tecnoldgico e redes de inovacao.
4 APRESENTAGCAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo apresenta-se o framework conceitual baseado no empreendedorismo
corporativo objetivando inspirar e gerar quebras de paradigma visando a sua implementagéo

para potencializar o agronegocio brasileiro.

Figura 02- Framework Conceitual empreendedorismo Agronegdcio.
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Fonte: elaborado pelos autores (2016).

A figura 01 parte da compreensdo de que o empreendedorismo corporativo de uma
unidade organizacional do agronegdcio requer uma estrutura organizacional para tomada de
decisdo estratégica e empreendedora. Primeiramente é necessario que o apice estratégico, isto
é, 0 quadro de decisores, conforme Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), seja formada
tomando por base os conceitos da redescricdo representacional. Significa que os apices
estratégicos formados pelos seus agentes aprendem de forma ciclica com os erros e acertos de
suas decisbes em um processo de fluxo continuo de seus modelos mentais. Conforme
Guimarées e Azambuja (2010) apud North (2001) a redescricdo representacional significa que
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0s agentes elaboram modelos mentals atraves de recursos cognltlvos por meio da
interpretacdo do mundo e sobre si mesmo em decorréncia de experiéncias particulares e
propositos especificos. Isso fortalece o principio da aprendizagem organizacional.

O épice estratégico, conforme o framework conceitual proposto é formado pelo
conjunto de decisores. Esse conjunto deve ser estruturado em um ndmero reduzido pois
conforme Heavey e Simsek (2013) quando menor o quadro de tomadores de decisdo maior a
tendéncia para o empreendedorismo corporativo. Também se aponta no framework conceitual
a necessidade de o &pice estratégico ser formado também por decisores diversificados e
experientes, com formagdes em areas distintas, pois existe corre¢éo entre diversidade da alta
direcdo e empreendedorismo corporativo (HEAVEY; SIMSEK, 2013). Esses gestores,
guando diversificados, questionam o status quo contrariando a logica reducionista da
economia ortodoxa direcionando-os, portanto, para a economia criativa e evolucionaria. O
apice estratégico também necessita de sistemas de controle formais de operacdo em
organizagbes organicas ou ndo, com vistas a direcionar a performance da inovagao,
selecionando, convergindo acbes empreendedoras (GOODALE; KURATKO; HORNSBY;
COVIN, 2001). Os sistemas formais de controle proporcionam gerenciamento da performance
inovadora (POSKELA; MARTINSUO, 2009).

O empreendedorismo corporativo (EP) requer que seja gerido a partir das interelacdes
com o ambiente exdgeno também. Assim é necessario que a estrutura do empreendedorismo
corporativo (EP) esteja relacionada com os principios do empreendedorismo tecnologico (EP)
objetivando gerar aprendizagem interorganizacional por meio da adaptacdo e troca de
informacdo com o ambiente externo (WRIGHT; HMIELESKI; SIEGEL; ENSLEY, 2007;
ANTONCIC; PRODAN, 2008). Para Fan, Tsai e Lin (2010) a aprendizagem com as redes
requer o apoio de rotinas coletivas com vistas a socializacdo do conhecimento por meio da
capacidade de absorcdo da organizacdo. Para obter sinergia com as redes institucionais, como
universidades e institutos ou organizacionais definidos por Kim e Lui (2015) é necessario
interpretar o conhecimento coletivo a partir do antecedente social, que sob efeito, promovera
performance empreendedora e inovadora.

Essa performance, quando mais direcionada as redes institucionais maior a
probabilidade de inovacdo de artefatos ou produtos como softwares. Contudo quando o

empreendedorismo corporativo (EC) se direcionar mais para as redes organizacionais como
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fornecedores e concorrentes maior a probabllldade de gerar movagao de processo, dada a
competitividade entre os agentes da rede (R).
5 CONSIDERACOES FINAIS

O framework conceitual de pesquisa proposto, com o objetivo de otimizar o
empreendedorismo corporativo a partir da interagio com as redes institucionais e
organizacionais atingiu sua finalidade dado a necessidade urgente das propriedades rurais e
organizacOes do agronegocio serem geridas sob o prisma da competitividade empreendedora
estratégica. Sabe-se que a cada momento as organizacdes do agronegdcio perdem sua
eficiéncia, especializam-se em apenas uma ou poucas atividades e que geram excedentes de
consumo fornecendo a mercados complexos e distantes. Além disso as organizacGes
enfrentem a alta competitividade de uma economia altamente internacionalizada (ARAUJO,
2003).

Sendo assim as organizagdes rurais deixam de terem o significado de autossuficiéncia
como a base do negdcio. Passam e devem ser entendidas sim como um conjunto complexo de
bens, servicos, infraestrutura e informacgdes que envolvem coordenacdo estratégica intra e
interorganizacdo. Ao estruturar o framework conceitual para o agronegécio objetiva-se que
pesquisas futuras sejam desenvolvidas com a finalidade de testar empiricamente 0 modelo e
contribuir com a gestdo das organizagdes rurais, seja “antes da porteira”, “dentro da porteira”
ou “depois da porteira”, pois conforme Aratijo (2003) todas estas deverdo possuir um enfoque
comum, isto é, uma visdo de toda a cadeira produtiva que privilegie a oferta de novos

produtos a um mercado consumidor cada vez mais exigente.
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