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Resumo: Esta pesquisa abordara parte de um doutorado em andamento e objetiva analisar o papel da pedagogia
universitaria na implantagéo de projetos inovadores: UFABC, UFPR-Litoral e USP Leste. Determinados autores
apontam a crise da universidade (Santos, 2008; Chaui, 2001, 2003) e a urgéncia de mudanca para que essa
instituicdo ndo perca sua funcdo social. Assim, serd avaliado em que medida projetos inovadores cooperam para
tal transformacdo do ensino superior e de que forma interagem com o campo da pedagogia universitaria. Essa
interacdo serd avaliada na perspectiva de que é urgente capacitar pedagogicamente o professor universitério,
principalmente quando ele esta inserido em contextos inovadores. As universidades foram selecionadas com
base no critério de afirmarem, em seu projeto politico pedagdgico constituir propostas inovadoras. Para
desenvolver a analise, até o presente momento da pesquisa, foi avaliado o projeto politico pedagdgico das
instituicdes.
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O objetivo deste artigo é divulgar o resultado parcial de uma pesquisa de doutorado
que estd em andamento, cujo foco é analisar o papel da pedagogia universitaria em projetos
inovadores de trés universidades publicas brasileiras (UFABC, UFPR-Litoral e USP Leste).
Para este artigo, no entanto, sera relatado o resultado parcial da investigacao, que se baseia na
analise do projeto politico pedagdgico (PPP) da UFABC e UFPR-Litoral, pois ainda néo tive
acesso ao PPP da USP Leste.

O campo da pedagogia universitéria, apesar de essencial a formacdo do professor do
ensino superior, tem sido alvo de investigacdo somente de estudos mais recentes. Uma das
explicacbes para esse fato estd relacionada ao préprio processo de constituicdo do ensino
superior no Brasil; os modelos napoleénico e humboldtiano foram os que mais influenciaram
nossa educacao superior, sendo que o modelo norte-americano teve uma maior significancia
na area da organizacao estrutural. No entanto, como aponta Severino (2009: 129), tanto no
modelo napolednico quanto no humboldtiano, houve um “desprestigio da fung¢do docente”.
No modelo napolednico, ndo ocorreu uma preocupacdo com o preparo docente no que se
refere a conhecimentos pedagdgicos e didaticos para o ingresso na carreira de professor
universitario. O modelo humboldtiano, por sua vez, por focar demasiadamente a pesquisa,
acabou por distanciar ainda mais o professor de conhecimentos pedagdgicos, uma vez que a

pesquisa acabou ganhando maior destaque do que o ensino, pois “a avaliagdo da qualidade

docente passa a pautar-se na producdo académica”.



Além disso, os conhecimentos pedagdgicos, como afirma Cunha, M. 1. (2009), se
configuraram ao redor de temaéticas ligadas a processos de ensino-aprendizagem do mundo da
crianca, 0 que determinou uma concepcdo equivocada da amplitude da pedagogia. Desse
modo, além do limite histérico da constituicdo da universidade brasileira para tratar questdes
relacionadas a formacdo pedagoOgica de seus docentes, a propria area da pedagogia, a
principio, ndo focava este tema. Felizmente, os horizontes se ampliaram e tedricos da
educacdo expandiram seus questionamentos e investigacdes também para o territério da

educacdo superior, principalmente a partir das Gltimas duas décadas do século XX.

Assim, historicamente, a educacdo superior brasileira é marcada por uma falta de
cuidado com a formacdo pedagdgica de seus docentes. Mesmo na area da educacgdo estudos
relacionados a essa tematica foram pouco explorados, é o que constataram André, Simdes,
Carvalho e Brzezinski em sua pesquisa publicada no artigo Estado da arte da formacédo de
professores no Brasil'. Segundo conclusio das autoras (1999: 309), no que se refere a estudos
sobre a formagé&o de professores (inicial ou continuada) na educagao superior, evidencia-se “o
siléncio quase total”. Ou seja, na ultima década do século XX, ainda nas pesquisas
educacionais, se sente o reflexo do descaso historico com a formacdo pedagogica dos

professores do ensino superior.

Nos Ultimos anos do século XX, os horizontes se ampliaram e as pesquisas na area da
pedagogia se expandiram também para o territdrio da educacao superior. Assim, € possivel
identificar publicacdes brasileiras na mesma década que se dedicam a discutir o tema da
pedagogia universitaria e da formacdo pedagodgica do docente para o ensino superior. Entre
essas publicacGes, destaco os livros Metodologia do ensino superior: da préatica docente a
uma possivel teoria pedagogica (1998) de Léa Anastasiou; Docéncia na universidade
(1998), organizado por Marcos Masetto; O professor universitario na transicdo de
paradigmas (1998) de Maria Isabel da Cunha; Pedagogia universitaria: conhecimento,
ética e politica no ensino superior (1999) organizado por Denise Leite. Na primeira década
do seculo XXI, os titulos sobre essa tematica aumentam consideravelmente e a criagdo de
propostas de formacdo continuada para os docentes das universidades, como afirma

Anastasiou (2009), vem se intensificando desde 1999.

! Nesta pesquisa, as autoras analisaram o contetido de 115 artigos de periédicos nacionais, de 284 dissertagdes

e teses de programas de pds-graduacdo em educagdo e de 70 trabalhos apresentados no GT Formagdo de
Professores da Anped, todos da década de 90.



No que se refere a formacdo pedagdgica do professor, a pedagogia universitaria pode,
primeiramente, auxilia-lo a estabelecer um vinculo com sua identidade docente. O simples
fato de o professor assumir que, juntamente com sua pratica como pesquisador e/ou
extensionista, ha também a docéncia e que, a0 mesmo tempo em que € um profissional de
determinada &rea (arquitetura, economia, nutricdo, turismo, etc.), € essencialmente um
docente, ja daria inicio a um processo de reconhecimento da formagao pedagogica como outra
especificidade do seu trabalho no ensino superior. Acredito que a funcdo primeira da
pedagogia universitaria seria essa, pois sem a identificacdo com a docéncia por parte deste
sujeito, é dificil estabelecer um intento formativo para as tematicas pedagogicas.

O campo de atuacdo da pedagogia universitaria serd nos cursos de pos-graduacao e nas
instituicGes de ensino superior (IES) também, pois a cria¢do do vinculo do professor com sua
identidade docente ndo ocorreria somente em sua formacdo inicial. Na pds-graduacdo, na
mesma medida em que ha um esforco por se formar um pesquisador, deveria haver um
esforco por se formar um professor universitario. As IES, por sua vez, deveriam se
responsabilizar pela formacdo continua de seus professores, dando continuidade ao processo
formativo iniciado na pos-graduacdo, levando em consideracdo, principalmente, seu projeto
politico pedagdgico (PPP), seu curriculo, sua realidade e seu contexto. Além disso, a
instituicdo, ao avaliar a producdo docente, deveria considerar a docéncia, como ja considera a
pesquisa e a extensdo.

A didatica, como campo da pedagogia, tem valor essencial na formacao pedagdgica do
docente universitario. Seria, como defende Franco (2010), uma teoria da formacéo, pois mune
o professor de armas para analisar sua instituicdo, seu curso, os contetdos de sua disciplina,
seus alunos e, a partir dessa analise, promover um processo de ensino focado na melhor
aprendizagem de seus estudantes e em melhorias sociais, sempre visando a justica e a
igualdade. De uma maneira resumida, o0 docente tera quatro pontos a focar: a proposta
pedagdgica de sua instituicdo e curso, o conhecimento especifico de sua disciplina, o
conhecimento de metodologias e técnicas de ensino e o perfil de seus alunos.

Tendo abordado a importancia da pedagogia e da didatica na formacdo do professor
universitario, é preciso ressaltar o que entendo por inovagdo no ensino superior. Como
afirmam Cunha et al (2006, p. 63-64), baseados nos estudos de Sousa Santos (1998, 2000) e
Lucarelli (2000, 2004), o conceito de inovagéo se relaciona a indicadores que envolvem sete

itens, dos quais destaco quatro:
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a) Um repensar dos processos de ensino-aprendizagem rompendo com a forma
tradicional;

b) Uma “reconfigura¢do dos saberes” para anular ou diminuir a dicotomizagio entre
0 que € saber cientifico e saber popular, o que é ciéncia e o que € cultura, etc.;

c) Um tratamento para a relagdo teoria/pratica objetivando a préaxis;

d) Uma “gestdo participativa”, na qual se pressupde que os “sujeitos do processo
inovador sao protagonistas das experiéncias”, em todos os momentos do processo,
ou seja, “desde a sua concepgao até a analise dos resultados”.

Leite et al, prevendo a emergéncia de instituicbes inovadoras, também apontam

indicadores da inovacao que, além de englobar os itens a) e b) descritos acima, exigem:

Uma subordinacdo da aplicacdo técnica da ciéncia aos valores éticos
(reflexivos) e morais (normativos) da vida social,

Uma vivéncia da democracia por meio do desenvolvimento de comunidades
argumentativas e interpretativas abertas a sociedade, formadas por
professores, funcionarios e alunos que questionem os modos de vida, a
disciplinaridade e todas as questdes pertinentes ao viver e ao ser humano;
Uma producdo de conhecimento que rompa fronteiras e se recrie e
ressignifique constantemente em face das realidades e mudangas da
sociedade, dos processos de comunicacdo e de producdo de vida material e
da vida social e cultural. (LEITE et al, 2003, p. 52-53)

Nas pesquisas da area educacional referentes ao ensino superior e a inovacao, 0 que
geralmente encontramos é a andlise de préticas inovadoras num sentido mais restrito, limitado
ao estudo da préatica de determinado professor ou de determinado grupo de professores, dentro
de um contexto que nem sempre se configura como inovador. Esses professores, nessa
situacdo, sdo vistos como agentes transformadores que podem colaborar com a mudanca do
contexto em que atuam. No caso desta pesquisa, a logica é inversa, a inovacdo € uma
caracteristica institucional, o contexto da prdpria universidade exige uma postura inovadora
das préticas docentes. E como se j4 ficasse pressuposto que se as bases das IES investigadas
(UFABC e UFPR-Litoral) se firmam em PPPs inovadores, entdo os professores, por sua vez,
desenvolveriam praticas também inovadoras, isto €, como 0s projetos das universidades
analisadas neste estudo sdo concebidos como inovadores, a inovacdo deveria fazer parte da
rotina do professor dessas institui¢oes.

A inovacgdo, portanto, serd analisada como uma iniciativa institucional, a qual €
descrita no PPP de cada uma das universidades e os professores, por sua vez, sdo vistos como

agentes responsaveis (ndo os unicos) por efetivar a inovacdo. A figura do professor, nesse



contexto dos projetos inovadores, é fundamental, pois ele seria um dos responsaveis pela
efetivacdo do projeto em um contexto que privilegia e almeja préaticas inovadoras.

Assim sendo, defendo que projetos inovadores serdo mais ou menos possiveis a partir
da relacéo que estabelecem com a selecéo de seus professores, com a preocupacdo referente a
formacdo pedagogica (inicial e continua) desses docentes e com o estabelecimento de uma
cultura da docéncia. Concordo, dessa maneira, com Broilo, Pedroso e Fraga (2006) quando
concluem, a partir de estudos de outras pesquisas, que a inovacdo pressupde condicOes
objetivas e subjetivas e estratégias de comunicacao.

No que se refere as condi¢cOes objetivas e subjetivas, as universidades aqui tratadas,
teoricamente, contribuiriam significativamente para a concretizagdo da inovagdo, uma vez que
se organizam e se estruturam a partir de um PPP construido na perspectiva de um paradigma
inovador, ou seja, ha um empenho institucional e, portanto, coletivo em se construir uma nova
universidade. No entanto, entendo que esse esforgo por estabelecer concretamente a inovacao
dependera também das estratégias de comunicacdo presentes em cada um desses contextos. Se
os professores sdo 0s principais responsaveis pela efetivacdo do projeto inovador, eles
precisam ter acesso, discutir e pensar o PPP e planejar praticas que possibilitem a realizacéo
da proposta.

Assim, além de todas as caracteristicas ja apontadas para projetos que se configuram
no paradigma da inovacdo, afirmo que os saberes da pedagogia universitaria também sédo
essenciais para a efetivacdo das propostas inovadoras. Ademais de estabelecer condicGes
objetivas para a concretizacdo da inovacao, esses projetos precisam contemplar estratégias de
comunicacdo que favorecerdo o didlogo dos sujeitos envolvidos, principalmente o0s
professores, com o PPP.

Diante do apresentado e discutido, um projeto é inovador quando pensa o curriculo no
eixo da interdisciplinaridade e/ou transdisciplinaridade, com vivéncias extracurriculares para
0s estudantes; quando rompe as barreiras entre saber cientifico/popular, ciéncia/cultura,
teoria/pratica; quando busca um questionamento de questdes referentes a vida e ao ser
humano levando em consideracdo ideais democraticos; quando a construcdo da ciéncia esta
pensada dentro de valores éticos e morais; quando h& uma producdo do conhecimento pautada
nas transformacdes sociais; e quando a formacéo do graduando néo € encarada como acabada
no periodo delimitado pela graduacdo. Além disso, o projeto é inovador quando estabelece
formas de concretizacdo do mesmo, apresentando indicios de planejamento para a atuacdo dos

professores como, por exemplo, a organizagdo de espacos para a discusséo do PPP, do projeto



de curso e da elaboracédo de praticas docentes que permitam o projeto ser vivenciado na sala
de aula e em todos os espacos dessa universidade que é nova, mas que ainda ndo se

configurou como inovadora.

Metodologia da pesquisa

Minha metodologia, que se funda em bases qualitativas, tem o objetivo central de
compreender de que modo a pedagogia universitaria esta contribuindo para a pratica docente
em projetos inovadores de universidades publicas. Se 0s sujeitos da pesquisa vdo se
transformar ou ndo com sua participacdo no processo investigativo, ndo € objeto de analise.
Obviamente, espero que, ao questionar os professores sobre sua atuacdo em tais projetos, eles
acabem de uma maneira ou outra refletindo sobre sua pratica, no entanto, como esse ndo é
meu objetivo principal, ndo selecionei instrumentos para avaliar essa questéo.

Os instrumentos que me permitirdo compreender a contribuicdo da pedagogia
universitaria para a constituicdo de projetos inovadores sdo: a analise de documentos como o
PPP da instituicdo e as entrevistas com coordenadores de curso, seguidas de uso de
questionario e entrevista com professores. Os cursos selecionados e os nomes dos professores
ndo serdo mencionados. Para o recorte da pesquisa feita para este artigo, no entanto, os
instrumentos serdo o PPP da UFPR-Litoral e da UFABC e entrevista com professora que
participou da elaboracéo do PPP da UFABC.

O caso da UFPR-L.itoral

A UFPR-Litoral é um dos setores (setor litoral) da Universidade Federal do Parana
(UFPR). Ela foi fundada em 2005, com a celebracdo de um termo de cooperagdo entre o
governo do estado do Parand, o municipio de Matinhos e a UFPR. Essa universidade busca
estabelecer um compromisso com as regides do Parana, mais especificamente com as do
litoral e da regido do Vale do Ribeira. Todo esse esforgo teve por objetivo propiciar, por meio
da educacdo universitaria, conforme descrito no PPP (2008, p. 2), a disponibilizagdo dos
“produtos da ciéncia e do conhecimento especializado para um desenvolvimento sustentavel”,
sem deixar de levar em consideragdo “as realidades concretas das populacbes das regides
abarcadas pelo Projeto”. Para dar conta desses objetivos, a UFPR-Litoral em seu PPP (2008,

. 7-8) se dispOe a lancar uma proposta inovadora e emancipatdria, que se firma em “uma
p ¢ prop p > q



nova forma de concepcdo de conhecimento, de homem e de sociedade”, que se pauta em
uma leitura critica realidade, a qual serd compreendida como “ponto de partida e de retorno
para a construcao e reconstru¢do do conhecimento”.

Para assim atuar, sao propostos trés principios para o trabalho pedagogico. O primeiro
deles é comprometer-se com 0s interesses coletivos; o segundo é a meta da educagdo como
totalidade; e o terceiro se refere a formacgdo discente a partir de uma perspectiva critica,
investigativa, com pré-atividade e ética, e que consiga transformar a realidade. Para cumprir
tais principios, a universidade busca inserir-se na realidade do litoral paranaense e no Vale do
Ribeira, a partir do desenvolvimento de projetos com as comunidades. O trabalho por projetos
visa planejar e executar atividades académicas para formar profissionais com
responsabilidade social. Essa aproximacdo do mundo académico e a comunidade litoranea
preveem uma contribuicdo para o desenvolvimento cientifico, econémico, ecolégico e cultural
da regido, numa direcao sustentavel.

Diante dos principios que regem o trabalho pedagdgico, ja é possivel imaginar que o
curriculo ndo se organizara de acordo com o eixo disciplinar. Conforme o PPP (2008, p. 11),
o curriculo ¢ flexivel e “tem como principal articulador os projetos de aprendizagem,
originados na realidade concreta do meio em que estdo inseridos”. A aprendizagem por meio
dos projetos é descrita da seguinte maneira no PPP (2008, p. 12): o estudante terd a
oportunidade de realizar uma leitura da realidade concreta; essa atividade, mediada pelos
fundamentos tedrico-praticos e as interagdes culturais e humanisticas, no didlogo com seus
colegas, professores e 0 meio social, acaba por oportunizar a construcdo das condicoes
objetivas para sua autonomia. Além disso, esse processo educacional gerara sinteses que
embasardo os sujeitos desse processo para “tomar novas posi¢des e realizar novas
proposi¢des”. Todo esse processo ocasionard novos desdobramentos qualitativos para a
formacdo do graduando e para as comunidades envolvidas. Vale lembrar também que os
projetos sdo desenvolvidos em trés vias: pelos estudantes (projetos de aprendizagem), pelos
professores (projetos de acdo docente) e pela instituicdo (projetos institucionais).

Um pilar importante para o PPP da UFPR Litoral sdo as InteracGes Culturais e
Humanisticas (ICH), as quais representam 20% da carga horaria em todos os cursos. O ICH ¢
uma oportunidade de aprendizagem interdisciplinar, que promove encontros semanais
integrando alunos dos diferentes cursos. Nesse espaco, é possivel a articulacdo de saberes
diversos e, como informa o PPP (2008, p. 31), “um olhar mais amplo para a problematica

cultural e humanistica contemporanea”.



Com relagdo ao corpo docente, a UFPR Litoral se preocupa com o fato de que eles
tenham uma formacéo interdisciplinar, que se envolvam com os cursos do Setor Litoral e
estejam “disponiveis as necessidades dos projetos de aprendizagem”. Também ¢ prevista a
formacéo continuada desses professores, mas ainda sem definir como essa formacao ocorrera.

A partir das informacgdes contidas no PPP, é possivel apontar que a UFPR-Litoral
expressa uma preocupacdo imediata com a comunidade ao seu redor e se pauta em uma
metodologia de ensino que possibilite intervir diretamente nesta realidade, que € o trabalho
com projetos. Assim, o PPP da UFPR-Litoral pode ser creditado como inovador, uma vez que
busca superar a fragmentacdo do conhecimento trabalhando no eixo da interdisciplinaridade e
estabelecer uma relagdo do conhecimento produzido na universidade com a sociedade na qual
se insere, neste caso, o litoral e a regido do Vale do Ribeira no Parana. No entanto, o PPP,
apesar de revelar o trabalho por projetos ser a forma como os docentes e alunos atuardo no
paradigma da inovagdo, ndo especifica como os professores serdo formados pedagogicamente

ou discutirdo esta pratica inovadora na sua atuacdo na universidade.

O caso da UFABC

Nesta parte, tratarei do histérico da criacdo da UFABC e de seu PPP. Todas as
informagdes e discussdes a seguir séo resultado dos dados contidos no PPP, no site dessa

instituicdo e de entrevista? com uma das professoras idealizadoras da UFABC.

A Universidade Federal do ABC (UFABC) foi fundada em 26 de julho de 2005 e seu
PPP data de fevereiro de 2006. Ela esta localizada na regido metropolitana da cidade de S&o
Paulo (0 ABC paulista), mais especificamente no municipio de Santo André. O ABC
paulista, além do municipio de Santo André, compreende outras seis cidades: Sdo Bernardo
do Campo, Sdo Caetano, Diadema, Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra. No momento
da formacdo da UFABC, essa regido apresentava uma caréncia consideravel de vagas em IES

publicas.

Para a elaboracdo do PPP da UFABC, segundo a professora entrevistada, foram
convidados outros professores de universidades de norte a sul do pais, totalizando quarenta

sujeitos. No entanto, com a recusa de alguns, o projeto acabou sendo construido por vinte e

2 Essa entrevista ocorreu no més de marco de 2011 nas instalacdes da UFABC. As informacdes histéricas

sobre a criacdo do PPP foram colhidas nesta entrevista, a qual foi conduzida a partir de questfes suscitadas
pela leitura do PPP, almejando uma melhor compreensdo das motivacdes de sua criacao e objetivos.



sete professores brasileiros e um europeu. Na época, ainda conforme a entrevistada, foi feito
um levantamento e constatou-se que, em todo o Brasil, somente 12% dos egressos de IES
eram da area de Ciéncia e Tecnologia, os outros 88% correspondiam a Humanidades e
Biologicas, sendo que a maior parte se concentrava em Humanidades. O projeto, dessa forma,
foi pensado para suprir a necessidade de se formar profissionais na area de Ciéncia e
Tecnologia®.

A UFABC, dessa maneira, foi criada com um PPP ja totalmente estruturado.
Conforme a professora, o projeto nasceu tdo inovador que seria impossivel encaixa-lo em uma
universidade que ja estivesse em funcionamento, numa estruturacdo ja pré-existente; por isso,
a ideia inicial de servir aos propésitos do REUNI foi abandonada, sendo necessaria uma

universidade nova para recebé-lo.

Diante do que descrevi anteriormente sobre o contexto histérico de criacdo da
UFABC, antes mesmo de destacar o conteido de seu PPP, é possivel perceber uma
preocupacao em estabelecer uma relacdo com o eixo da interdisciplinaridade e em focar a area
de Ciéncia e Tecnologia. No PPP, logo em suas primeiras paginas, essas duas questbes se
confirmam, a UFABC tem enfoque tecnoldgico, com visdo sistémica e abordagem
interdisciplinar. E interessante apontar que o PPP (2006, p. 3) reconhece que “a estrutura
institucional, por si s6, ndo garante a desejada integracdo do conhecimento, mas a ideia é que

ela facilite e induza a interdisciplinaridade”.

A interdisciplinaridade também determinara a estruturacdo da UFABC, a qual ndo
seguira o modelo departamental para permitir “uma interlocu¢do permanente entre os
docentes e discentes trabalhando numa forma interdisciplinar” (PPP UFABC, 2006, p. 12). A
organizacdo académico-administrativa institucional, entdo, se estruturara em trés grandes
centros (Centro de Ciéncias Naturais e Humanas, Centro de Matematica, Computacdo e
Cognicao e, por fim, o Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas), que
“retratam as ag¢Oes de descobrir, sistematizar ¢ inventar (...) numa visdo geral, 0 conjunto das
atividades presentes na vida universitaria” (PPP UFABC, 2006, p. 12). E importante destacar
o fato de que, no PPP, hd uma explicitacdo das mudancas no campo da ciéncia e na maneira

de lidar com o conhecimento para justificar, além da escolha do eixo da interdisciplinaridade,

% Apesar de, inicialmente, o projeto da UFABC ter focado o bacharelado em ciéncia e tecnologia (BC&T), foi

instituido, recentemente, o bacharelado em ciéncias e humanidades (BC&H).
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alguns dos caminhos para a estruturagéo curricular e para o estabelecimento das fungdes da

graduacéo.

Nesse sentido, uma das fungdes da graduacdo serd a de preparar “os futuros
profissionais para conduzirem a sua educa¢do continuada no futuro” (PPP UFABC, 2006, p.
4), uma vez que o conhecimento ndo é visto como acabado. O egresso da UFABC, assim, seré

motivado a encarar 0s processos de aprendizagem como permanentes.

Para enfatizar os conceitos basicos, o PPP propde o Curso de Bacharelado em Ciéncias
e Tecnologia como obrigatério para todos os ingressantes na UFABC num periodo de trés
anos. A conclusdo desse curso tem por finalidade estabelecer “linguagem e visdo comuns aos
futuros fisicos, engenheiros, quimicos, matematicos, etc.” (PPP UFABC, 2006, p. 5), pois,
apos esses trés anos, além de se apresentar ao mercado de trabalho, eles poderdo optar por dar
continuidade aos seus estudos na area de bacharelado ou licenciatura em fisica, quimica,
matematica, computacdo ou biologia na prépria UFABC (duracdo minima de um ano); ou
ainda, escolher os cursos de profissionalizagdo em Engenharia da UFABC (duragdo minima
de dois anos); e também podem candidatar-se ao Mestrado ou Doutorado em uma dessas

areas.

Ainda a respeito da questdo curricular, ha o intento de se individualizar o curriculo.
Essa iniciativa é concretizada a partir da flexibilizacdo da matriz curricular, a qual permitira
ao aluno “desenhar sua formagao profissionalizante de acordo com sua vocagao e aspiragdes”
(PPP UFABC, 2006, p. 11), principalmente porque ele tera a oportunidade de escolher parte
do ciclo inicial (os trés primeiros anos de sua formacdo) de acordo com suas intencgdes

profissionais.

Ainda na carga dos créditos das disciplinas obrigatérias, estd a disciplina Projeto
Dirigido. Essa disciplina é oferecida nos trés anos do bacharelado e corresponde ao
desenvolvimento de um projeto, a ser executado em grupos de trés a cinco alunos. De acordo
com o PPP (2006, p. 24):

Esta atividade permite aos alunos o exercicio pratico de solucdo de
problemas de um modo original e criativo, acompanhado de julgamento
critico construtivo de colegas e professores. N&o se trata obrigatoriamente de
resolver problemas praticos apresentados pela industria, governo ou outro
setor da sociedade, embora esta possibilidade ndo seja excluida, mas pode
ser um determinado problema proposto pelo corpo docente encarregado de
orientar esta atividade por propria sugestdo dos alunos. Corresponde a 12
créditos no primeiro ano letivo com quatro créditos por trimestre.
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Ainda, fica estabelecido no PPP (2006, p. 9) que a UFABC espera prover cursos que
proporcionem aos estudantes recursos pedagogicos para adquirir “ferramentas necessarias a
uma atuacgao agil e flexivel no mercado de trabalho™, por isso o foco sera a formagdo basica
densa e a formacdo profissional plena, tentando evitar os problemas das especializacgdes.
Além disso, havera a promog¢do de atividades participativas (“palestras, debates, aulas,
oficinas pedagdgicas etc.”) para conscientizar os alunos sobre questdes fundamentais da
sociedade atual. Por fim, a organizacdo curricular em eixos trans” e interdisciplinares objetiva
possibilitar discussdes sobre “as profundas alteragdes por que tem passado a civilizagdo”,
com o intuito de refletir sobre os valores do mundo atual; nesse sentido, € previsto o estudo
dos “marcos importantes da histdria da civilizagdo, da ciéncia e da tecnologia”. Esse processo
todo visa formar jovens ‘“capazes de enfrentar novos desafios”, com habilidade de

investigagdo e inovagao e prepara-los para “a inser¢do social e o exercicio da cidadania”.

Ap0s essa descricdo do PPP, afirmo que a UFABC contempla vérios aspectos da
definicdo de projeto inovador postulada neste estudo: curriculo interdisciplinar e flexivel,
mobilizacdo discente, preocupacdo em formar um aluno critico que ndo conceba o
conhecimento como acabado e, sim, reconheca a necessidade de sua formacdo continua e a

producdo de conhecimento visando a solugé@o de problemas nacionais.

O primeiro ponto que merece destaque é a propria historia da configuracdo da
UFABC, que se inicia a partir do descontentamento de professores universitarios, 1a na década
de 80, a respeito das limitacdes de um ensino superior que privilegiava praticas pautadas em
um curriculo disciplinar, numa relagdo fragmentaria com o conhecimento. E quando o projeto
comeca a tomar contornos no papel, verifica-se um nimero reduzido de egressos da area de
ciéncia e tecnologia no Brasil; esse problema, entdo, é pensado de modo que se passe a focar a
formacdo nessa area do conhecimento. Assim, a UFABC comeca a trilhar seu caminho
aliando a necessidade de se repensar a universidade brasileira com a de se formar
profissionais na area de ciéncia e tecnologia, ou seja, € uma proposta que partiu da observacao

da realidade com o intuito de modifica-la.

Para transformar as limitacGes da realidade no que se refere ao ensino superior, esse

projeto reconhece uma forma diferenciada de tratar a relagdo do homem com o conhecimento

* Ha uma preocupacdo maior em descrever a perspectiva interdisciplinar no projeto, no entanto, o eixo

transdisciplinar também é mencionado.
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e propde um curriculo interdisciplinar. No entanto, é interessante notar que o proprio PPP
admite que o projeto facilita e induz a interdisciplinaridade, mas ndo a garante.

A estrutura que facilitaria a interdisciplinaridade é dada por uma organizacao que foge
a departamental e circunscreve 0 conhecimento a trés centros, 0S quais, por sua vez,
representardo movimentos que sdo fundamentais no ensino superior: descobrir, sintetizar e
inventar. Essa estruturacdo ndo separa 0s docentes, ao contrario, 0s aproxima e os obriga a
conviver com colegas de varias areas, fato que pode favorecer uma relacao diferente desses

sujeitos com o conhecimento.

Outro fato que colabora para a concretizacdo da interdisciplinaridade é que, para o
aluno, o conhecimento é dividido em seis eixos, sendo que um deles é da &rea humanistica, ou
seja, ainda que o graduando esteja se formando na area de ciéncia e tecnologia, ele tera um
contato com conhecimento da area de humanidades, objetivando sua formacao integral. Além
disso, o aluno tem a disciplina Projeto Dirigido, a qual cursara por trés anos. Nessa disciplina,
os alunos terdo que elaborar um projeto em grupo para solucionar um problema de modo
original e criativo, sendo orientado por professores. A chance de elaborar um projeto partindo
de um problema concreto, provavelmente fard com que o aluno tenha que lidar com
conhecimentos que extrapolem os limites de sua area de estudo e, portanto, o estimule a
ampliar sua percep¢do de relagdo com o conhecimento, uma vez que ele tera que buscar
informacBes para solucionar o seu problema em vérias areas, em fontes diversas. Esse
processo de aprendizagem por projeto, dessa forma, possibilitaria ao graduando uma interacao

com o conhecimento na perspectiva da interdisciplinaridade.

Se o PPP pode ser considerado inovador, ndo ha garantia de que as praticas instituidas
concretamente na UFABC sejam inovadoras. A propria professora reconhece, em entrevista
concedida, que tanto a Unicamp quanto a UNB comecaram suas agdes com propdsitos
inovadores pautados na interdisciplinaridade, mas, rapidamente, voltaram-se para 0 modelo
tradicional. Segundo ela, é preciso atentar para o professor e para a gestdo, uma vez que 0
aluno acaba funcionando como uma esponja nesse processo. Nesse sentido, a professora
compartilha de visdo semelhante a defendida nesta pesquisa, de que o docente,
individualmente ou coletivamente, tem poder de impacto significativo sobre a organizagéo
escolar e a formacao dos estudantes e, portanto, acaba sendo figura central na articulacdo do
PPP com a pratica.
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E interessante observar que, para auxiliar ao aluno no processo de compreender e

atuar num paradigma inovador de universidade, a UFABC ja tem um programa instituido, o
Projeto de Ensino-Aprendizagem Tutorial (PEAT), de carater obrigatério para docentes e
alunos. De acordo com as informacdes contidas no Manual PEAT (2010: 5), o objetivo
principal desse programa ¢ auxiliar o discente na adaptagdo ao projeto académico da UFABC,
sendo que a énfase na tutoria serd para mostrar ao aluno como ele pode tornar-se
“empreendedor de sua propria formagao, a partir de uma postura independente e autdbnoma”;
além disso, busca-se, com essa iniciativa, a permanéncia do aluno na universidade e a
promocdo do espirito critico. O professor sera responsavel por tutorar um grupo de alunos, o
qual poderéa ser formado de aproximadamente dez participantes, nos trimestres iniciais do
BCT e BCH. Todas as atividades do PEAT seguem um calendario organizado pelo Comité
PEAT/ProGrad.

No entanto, quando questionada sobre a atencdo que estd sendo dada ao professor na
instituicdo, uma vez que a propria professora reconhece a importancia dele na materializagdo
do PPP, ela afirma que ainda ndo foi elaborado nenhum tipo de programa que atue na
perspectiva da formacdo continuada; o que ha é uma preocupacdo com 0 processo seletivo
desses docentes e uma orientacdo pedagdgica que ocorre via pro-reitoria de graduagdo e
coordenadores para que as praticas sejam pautadas nos fundamentos do PPP.

Com relacdo ao processo seletivo, os editais, a principio, sdo elaborados de maneira
diferenciada e a banca é orientada para avaliar se o candidato, pelo menos, leu o PPP com
atencdo e tomou conhecimento de que esta pleiteando uma vaga em uma instituicdo com um
projeto totalmente diferente dos moldes em que ele foi formado; além disso, a banca é
orientada para perceber se esse candidato esta disposto a investir energia em uma nova

maneira de ensinar e de se relacionar com os alunos.

Ainda que haja uma selecdo cuidadosa dos professores ingressantes na instituicdo e
uma orientacdo da pro-reitoria de graduacdo e de coordenadores para a construcéo de praticas
interdisciplinares, a professora aponta o0 problema de alguns professores apresentarem ainda
muito arraigada a obediéncia as estruturas fixas. Ela cita o exemplo do CREA (Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia) que acaba impedindo a engenharia de
avancar. O mesmo caso ocorreria com a OAB (Ordem dos Advogados do Brasil); houve uma
abertura para modificagdes nos cursos de Direito proporcionada pelo MEC e, até mesmo pelo

mercado de trabalho, no entanto, a prova da OAB contrasta com essas possibilidades de
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inovacgdo porque repete estruturas antigas. Com isso, 0s 6rgaos avaliadores e gestores, que
estdo acima da universidade, precisariam se adaptar as novas visdes também para cooperar

com o trabalho inovador do ensino superior.

Se a gestdo da UFABC ja consegue identificar dificuldades de alguns docentes em
lidar com o PPP, entdo, assim como hd um empenho em auxiliar os alunos na compreensdo da
proposta e no estabelecimento de praticas para concretizd-la, o0 mesmo esforco teria que ser
empreendido para amparar os professores. Nesse sentido, a UFABC se mostra mais
empenhada em auxiliar seu aluno na compreensao de sua proposta inovadora do que em
formar continuamente seu docente para atuar nesse paradigma. A meu ver, o esfor¢o deveria
ocorrer, pelo menos, na mesma intensidade: programas para alunos e professores para discutir
e lidar com as proposi¢oes do PPP e conseguir contornar as pressdes exercidas pelos agentes

reguladores externos a universidade, como 0 CREA, a OAB, etc.

Destaco que o PPP contempla uma agdo com os docentes, principalmente quando lista
0s principios que norteiam a identidade institucional. Um desses principios se remete

diretamente aos professores:

A alta qualificagdo dos integrantes da UFABC, particularmente os docentes,
necessaria para que a Universidade alcance seus objetivos académicos, deve
ser agregado o compromisso com a identidade institucional da mesma. A
sinergia entre 0s cursos e programas de pesquisa e extensao sera um vetor de
promogdo da interdisciplinaridade e do desenvolvimento do conhecimento.
(PPP UFABC, 2006, p. 8)

Portanto, ja esta previsto no projeto inicial da UFABC a qualificacdo de seu quadro
docente. Ainda gque ndo haja uma explicitacdo de que essa qualificacdo docente seja em
termos pedagdgicos, concluo que é necessario buscar essa qualificacdo por meio de acdes que
se caracterizem como apoio pedagogico aos professores de modo que eles se sintam
respaldados para desenvolver uma pratica de acordo com as proposi¢es do PPP e no eixo da
interdisciplinaridade.

O espaco da pedagogia universitaria nos projetos inovadores

Neste primeiro momento de analise do caso das duas universidades, pude constatar

que ainda ndo existe uma proposta bem definida dessas universidades em organizar um
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processo de formacdo continuada de seus docentes que se volte para a concretizagdo do
projeto inovador.

A inexisténcia de iniciativas de formacdo pedagogica continuada para os professores
nos remete ao conceito de “cultura da docéncia”, o qual nao estd sendo estruturado nessas trés
universidades de modo a lidar com os objetivos da inovagdo. Na auséncia da cultura da
docéncia, a construgdo da identidade docente voltada para a inovagdo fica comprometida.
Nesta perspectiva, as trés universidades avaliadas correm o risco de deixar a concretizacdo da

inovacédo no papel.

Espero que o0s questionarios e as entrevistas que serdo realizadas com 0s
coordenadores de curso e professores nos revelem informagdes fundamentais para
compreender como a cultura da docéncia esta se estabelecendo nesses projetos inovadores e,
em que medida, essa cultura estd cooperando para a construcdo da identidade docente. A
esperanca é que esses coordenadores e professores apontem caminhos que estdo sendo
percorridos para tornar a proposta inovadora uma realidade.
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