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Resumo:

A politica para a educacédo escolar dos grupos étnicos foi reelaborada em todo o continente latino-americano a
partir dos anos de 1990. Inimeras a¢Bes sdo criadas a partir deste periodo, com objetivo de atender a essa
politica de educagao especifica. O projeto intitulado “Avaliagdo Socioeducacional, linguistica e do bilinguismo
nas escolas indigenas Kaingang do territorio etnoeducacional — Planalto Meridional Brasileiro” possibilitou uma
pesquisa em 08 escolas indigenas. O que por sua vez, nos permitiu observar alguns elementos de como a gestdo
escolar € realizada em um contexto politico diferenciado, onde a politica interna da comunidade ressignifica as
instituicBes da sociedade envolvente. Apresentamos neste trabalho algumas consideracfes sobre a gestdo escolar,
e concluimos existir um distanciamento entre a legislacdo e a realidade das escolas indigenas. Esperamos que 0
desenvolvimento da pesquisa que vem sendo realizada no ambito do observatério da Educacdo Escolar Indigena
possa contribuir com as reflexdes acerca desse processo que esta em construcao.
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Introducéo

A politica para a educacdo escolar dos grupos étnicos foi reelaborada em todo o
continente latino-americano a partir dos anos de 1990. Este processo, no Brasil, teve inicio
por meio do Decreto n. 26/91 quando 0 MEC — Ministério da Educacédo passou a coordenar as
acOes referentes a esta modalidade de ensino formulando as Diretrizes para a Politica
Nacional de Educacdo Escolar Indigena em 1992. Inimeras a¢des sdo criadas a partir deste
periodo, com objetivo de atender a essa politica de educacdo especifica, dentre as quais estdo
os documentos, a organizacdo de eventos, a divulgacdo de textos académicos, 0s programas

de formacdo de professores que atuam nas escolas indigenas, o incentivo a projetos de

! Este texto é oriundo das pesquisas realizadas no ambito do Observatério da Educacéo Escolar Indigena, no
projeto Avaliagdo Socioeducacional, linguistica e do bilinguismo nas escolas indigenas “Kaingang do territorio
etnoeducacional — Planalto Meridional Brasileiro” financiado pela CAPES, coordenado e orientado pela
professora Dra Rosangela Célia Faustino.



educacao diferenciada, divulgacdo de diagndsticos e o apoio a elaboragcdo de materiais
didaticos diversificados.

No bojo dessas acdes e politicas diferenciadas para a educacao escolar indigena, esta
a gestdo escolar que como atividade meio deve viabilizar as condic¢des para a realizacédo direta
da atividade fim do processo pedagdgico, qual seja o ensino-aprendizagem. Com o objetivo
de conhecermos como € realizado o processo de gestdo nas escolas indigenas apresentaremos
algumas consideracfes de Projetos Politico Pedagogicos (PPP) de seis escolas indigenas
Kaingang situadas no Estado do Parana.

Dentre as acOes desenvolvidas na pesquisa, foi realizado uma busca nos periédicos
da CAPES e, observamos que € incipiente a pesquisa acerca da gestdo das escolas indigenas,
sobretudo no que se refere a construcao dos seus projetos politicos-pedagdgicos. Portanto, nos
propomos neste artigo a fazer algumas reflexdes acerca das leituras iniciais que estdo sendo
dos Projetos Politico-pedagdgicos de seis escolas indigenas Kaingang do Estado do Parana,
bem como as primeiras reflexdes acerca das conversas realizadas com as equipes gestoras e
com alguns professores destas escolas.

A coleta dos dados foi realizada como parte das pesquisas realizadas no ambito do
Observatorio da Educac¢do Escolar Indigena, a partir do Projeto intitulado “Avaliacdo
Socioeducacional, linguistica e do bilinguismo nas escolas indigenas Kaingang do territorio
etnoeducacional — Planalto Meridional Brasileiro”, financiado pela CAPES cujas acOes
previstas contemplavam levantamentos bibliograficos/documentais (Bases de dados do INEP
e MEC, Banco de Teses, Qualis Capes Periddicos), treinamento da equipe, estudos e
pesquisas de Campo. A partir destas acdes propbs-se também a criacdo e alimentacdo de
Banco de Dados sobre Educacdo Escolar Indigena no Territorio Etnoeducacional Planalto
Meridional Brasileiro, pesquisa qualitativa de campo para elaboracdo de Diagnostico sécio
educativo.

Dentre as acOes desenvolvidas no projeto foi realizado uma pesquisa bibliografica
nas bases da CAPES, e nos periddicos listados no webqualis. Tal busca permitiu formar um
banco de dados sobre as produc@es cientificas expressas em revistas cientificas e periodicos,
relacionas a educagdo escolar indigena. Paralelamente a essas buscas foram feitas visitas as
escolas de 06 Terras Indigenas que compdem o Territério Etnoeducacional - Planalto
Meridional Brasileiro. As visitas permitiram a coleta de dados nas Escolas indigenas, dados

sobre as estruturas, o quadro de funcionarios e os Projeto Politico-pedagdgico.



Conhecer e coletar dados nas escolas indigenas nos permitiu observar alguns
elementos de como a gestdo escolar € realizada em um contexto politico diferenciado, onde a

politica interna da comunidade ressignifica as instituicdes da sociedade envolvente.

OS PRINCIPIOS DA GESTAO ESCOLAR EM AMBITO NACIONAL

A escola enquanto instituicdo social tem como funcdo primeira a socializacdo dos
conhecimentos produzidos historicamente pela humanidade. E o espago onde, por meio da
mediacdo entre os conhecimentos especificos do aluno, o conhecimento imediato, e 0s
conhecimentos sociais universais, 0 conhecimento cientifico, é possivel a potencializacdo do
desenvolvimento psiquico e humano do aluno. Nesse sentido, devemos observar qual o papel
politico que a escola tem exercido na sociedade e o potencial que se coloca como uma
possibilidade de contribuigédo da escola para um processo de transformacéo social.

A escola indigena, por mais que se queira intercultural e diferenciada, ndo pode abrir méo
da sua especificidade politica de ter uma pratica pedagdgica coerente e intencional que vise
garantir 0 acesso de todos ao processo de ensino e de aprendizagem, aos conhecimentos

produzidos pela humanidade, visando uma transformacao na realidade do educando.

A gestdo, como atividade-meio deve viabilizar as condi¢cbes para a realizacdo direta do
processo pedagdgico, observando que tudo o que diz respeito a apropriacdo do conhecimento
pelos educandos, bem como as relagdes que ocorrem na sala de aula, sdo influenciados pelas
atividades gestoras, assim, Bussmann (2000) ressalta que a administracdo escolar tem

alcances pedagdgicos em varias dimensdes, quais sejam:
[...] no estabelecimento das politicas dos fins, dos meios, no planejamento e na
avaliacdo, na articulagdo com e entre a comunidade escolar, na destinacido e
alocacdo de recursos, no estabelecimento de prioridades, no respeito a liberdade e as
individualidades, na defesa dos interesses do coletivo escolar e na defesa das

necessidades das criangas e dos jovens, em sua passagem pela escola (BUSMANN,
2000, p.43).

Assim cabe entendermos como estd organiza da gestdo escolar em nivel nacional e
nas escolas indigenas do Estado do Parana.

A gestdo educacional em territério nacional esta pautada pelos principios da gestdo
democratica, assegurados pela legislacdo vigente. Inserida no movimento de abertura politica,

a Constituicdo de 1998 traz alguns dos anseios dos educadores por mais participacdo nas



decisdes escolares, pautando-se assim nos principios da gestdo democrética, determinando

que:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e 0
saber;

I11 - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas, e coexisténcia de instituices
pUblicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade. (BRASIL, 1988, grifo nosso).

No mesmo sentido da Constituicdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — Lei n® 9394/1996, assegura as escolas a gestdo democratica conforme consta em
seus artigos 14 e 15, que determinam:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios:

I. Participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagbgico da escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que 0s integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas de direito
financeiro publico (BRASIL, 1996, grifo nosso).

A questdo da elaboracdo do Projeto Politico-pedagdgico de forma coletiva aparece
como elemento central para a efetivacdo da gestdo democratica. De acordo Bussmann (2000),
a elaboracdo desse documento deve se efetivar como um elemento de reflexdo das acbes da
escola, pensado como um processo em continua constru¢do “[...] cujos resultados sdo
gradativos e mediatos”, renovando-Se constantemente, a partir de decisdes que sejam
precedidas de discussao, que fazem parte da esséncia da pratica democratica. A autora destaca
ainda que essa construcao coletiva exige por parte dos educadores e gestores um compromisso
com a sua competéncia, que esta delineada no projeto, sendo assim inadmissivel que pessoas
fora da realidade escolar elaborem essa proposta, a partir de projetos encomendados.

A preocupacdo com todas as questdes que envolvem o processo de ensino

aprendizagem, desde os cuidados com a disposi¢do do mobiliério, a forma de atendimento que



os funcionérios dos servigos gerais dardo aos alunos, as questdes administrativas de forma
geral e os processos didatico-metodoldgicos, evidencia uma preocupacdo com a totalidade das
relacGes que a escola esta inserida, considerada como uma instituicdo social que tanto recebe
influencias quanto influencia a sociedade.

As dimensdes politico e pedagdgica do PPP devem estar articuladas com todas essas
dimensdes. De acordo com Santiago (2000), muitas vezes essas dimensdes séo trabalhadas de
forma fragmentada, heranca das perspectivas positivistas nas quais a educacgéo esteve pautada
durante muito tempo. E preciso, portanto entender a necessidade de uma préatica pedagdgica
que tenha claro a intengdo politica do educador, pois suas escolhas refletem essas opcdes,

assim de acordo com a autora:

Na agdo educativa, como em qualquer agdo humana consciente, desalienada, a
dimensdo politica expressa-se, em primeira instancia, nas respostas que damos as
questdes relativas ao conhecimento (como ele ocorre, quem o produz, a quem
pertence, para que serve, como se desenvolve, é direito de quem...); estas respostas
expressam uma compreensdo ou leitura da realidade em suas “multiplas relagdes” e
processos determinantes. A concepcao de realidade carrega uma visao de sociedade
(determinada, funcionalista ou passivel de transformacao) o que supde, por sua vez,
um entendimento sobre a natureza, a a¢do e as relagdes do homem no mundo. Tais
concepcdes produzem explicacbes sobre o0 modo como os homens aprendem (teorias
da aprendizagem), e esses conceitos explicam o que é e como deve ser organizado o
ensino (metodologias, técnicas ou estratégias didaticas). Todos esses elementos,
articulados ao compromisso e a intencionalidade politica, definem os principios
orientadores da acdo escolar, atingindo a pratica pedag6gica em todas as suas
instancias, como um fio condutor que confere unidade ao projeto (SANTIAGO,
2000, p.166).

E a partir desse entendimento politico, dos pressupostos de explicacdo da realidade, e
de determinada visdo de mundo que estdo pautadas as decisdes, que 0 grupo pode ter clareza
dos objetivos que quer atingir, mas esse processo deve ser compartilhado por todos os
envolvidos no processo de gestdo escolar. Deste modo, as mudancas significativas sé
ocorrerdo a partir do momento que as praticas pedagogicas forem conscientes, com objetivos
claros, tendo por fundamento as concepc¢des de realidade, a historicidade da instituicdo
escolar, bem como o contexto socioeconémico em que ela estd inserida. SO a partir do
conhecimento da realidade e dos condicionantes sociopolitico e econdmico € que se pode agir
no sentido de transformacéo da realidade e de emancipacao dos individuos.

Diante dessa perspectiva cabe ressaltar que no interior das escolas indigenas essas
relagdes ocorrem de forma diferenciada. As comunidades indigenas tém uma logica propria
de organizacéo e suas politicas internas resultam em interferéncias diretas nas a¢Ges escolares.

Dessa forma, quando pensamos, por exemplo, nos Kaingang, Fernandes (2003),

ressalta que as estratégias politicas Kaingang, no nosso caso a forma como eles se apropriam



de uma politica publica — ndo podem ser entendidas sem a apreensdo dos principios
fundamentais de organizacgéo de sua vida social. Nesse sentido, faz-se necessario compreender
as unidades sociais dessa etnia. De acordo com o autor, existe uma diversidade dentro da
etnia, desde os espacos que ocupam até as formas de se relacionarem com as politicas dos
ndo-indios. Esses elementos ndo podem ser negligenciados ao se analisar a forma de

organizacao e gestdo das escolas indigenas.

Gestéo das Escolas Indigenas, a pesquisa e coleta de dados

No bojo das discussdes da gestdo democratica, a Constituicdo de 1988 traz para as
populacdes indigenas a questdo das escolas diferenciadas e bilinglies acarretando a
necessidade de formacéo de professores, no entanto, os trabalhos realizados em comunidades
indigenas do Estado, evidenciam entre outros elementos a auséncia de material adequado,
falta de professores, bem como de equipes pedagdgicas que estejam preparadas para trabalhar
com a especificidade dessas populacdes, por mais esforco que se observe na grande maioria
dos casos.

Com o processo de estadualizacdo das escolas indigenas iniciado em 2008, as
equipes gestoras passaram a se adequar as diretrizes do Estado. Entre os elementos que
comecaram a ser pensados, iniciou-se por exemplo, a elaboracdo dos projetos politico-
pedagdgicos, bem como regimento escolar, etc.

De acordo com a Secretaria da Educacdo do Estado do Parana/SEED no ano de 2009,
foi criado o Comité Estadual da Educagdo Escolar Indigena, “se constituindo como um espago
de discussao, avaliacdo e proposicdo das politicas publicas de educagdo escolar indigena no
Parana”. Em setembro de 2010 “A Secretaria de Estado da Educacao (SEED), por meio do
Departamento da Diversidade (DEDI), realizou o Seminario de Gestdo das Escolas Indigenas
do Parana, contando com cerca de 80 participantes, entre caciques de terras indigenas,
diretores das escolas estaduais indigenas, membros da Associacdo de Professores Indigenas e
representantes da Secretaria de Estado de Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior (SETI),
Universidade Estadual de Maringa (UEM) e Fundagéo Nacional do indio (Funai)”

Em observacdo feita em uma das escolas em processo de estadualizacdo no 2010,
evidenciou-se que nem todos os envolvidos com a escola participam da gestdo, por exemplo
nessa escola, quando perguntamos aos funcionarios sobre o Projeto Politico-pedagdgico, eles
ndo sabem sobre o que se refere. Um dos professores informou que o diretor estava tentando

fazer o documento, mas ele ndo tinha outras informagoes.



Em conversas realizadas com professores e equipe gestora dessas escolas, €
recorrente o relato de que os pais quando tem alguma reclamacéo para fazer véo até o cacique,
que depois conversa com os professores ou com a aquipe gestora. Entre essas reclamacdes
estdo, por exemplo a insuficiéncia de conteddos. Essa mediacdo feita pelo cacique € um
importante elemento da politica interna que nao pode se negligenciado.

Para exemplificar, no estado do Parand, os diretores escolares séo escolhidos por
eleicdo direta onde votam todos 0s membros da comunidade escolar, professores,
funcionarios, pais e alunos. Nas escolas indigenas do Estado, a escolha do diretor €
normatizada pela Resolugdo n° 787/2009, por exemplo, o pardgrafo segundo do artigo 7

estabelece que os que se inscreverem como candidatos a diretores devem:

Il. apresentar Declaragdo de Anuéncia (modelo no Anexo Il, desta Resolucéo),
datada e assinada pelo Cacique e demais liderancas da comunidade (Resolugdo n°

787/2009).

Esta resolucdo parte de uma politica especifica voltada aos povos indigenas
demonstrando que a politica interna da comunidade é forte influenciadora das decisbes
tomadas em todos os &mbitos da vida indigena, dentre eles da escola. Com relacdo a consulta

a comunidade escolar a resolucédo estabelece que:

Art. 12. A Comissdo Regional agendard duas reunides nas escolas indigenas
(relacionadas no Anexo I, desta Resolucdo), de modo a envolver toda a Comunidade
Escolar:

8 1.° A primeira reunido tem por objetivo a apresentacdo dos candidatos e suas
propostas de trabalho, e esclarecer quais sdo as atribui¢bes do Diretor.

8 2.° Na segunda reunido, sera realizada a consulta através de voto direto, secreto e
facultativo dos membros da Comunidade Escolar aptos a votar, vedado o voto por
representacio (RESOLUCAO N.° 4437/2011 — GS/SEED).

O excerto acima demonstra que a legislacdo busca viabilizar a democratizacdo da
gestdo escolar com a participacdo da comunidade articulado com as regras da politica interna

dos grupos indigenas.

Algumas consideracdes a partir das reflexdes sobre os Projetos Politicos Pedagdgicos das

escolas indigenas do Parana

A equipe de trabalho, devido ao desenvolvimento do projeto do Observatorio da
Educagdo escolar indigena teve acesso ao Projeto Politico-Pedagdgico de seis escolas
indigenas, alguns ja construidos e outros em fase de construgao.

Os gestores evidenciam em suas falas que esse processo de construgdo tem ocorrido

de forma democrética, com a participacdo de toda comunidade escolar. Entretanto fica



evidente durante a leitura e andlise dos PPP’s, a auséncia da especificidade das populacGes
indigenas e do cidaddo que se quer formar. Nos excertos em que apresenta elementos da
cultura, ndo é considerado a especificidade da etnia Kaingang: “A nossa comunidade indigena
¢ de etnia Kaingang, alguns membros sdo itinerantes, mudando-se de uma comunidade
indigena para outra, mas a grande maioria é fixa” (PPP coletado, 2011).

Na maioria dos projetos, no que se refere aos objetivos da educagéo infantil, ensino
fundamental e médio, conteudos, organizacdo curricular, também ndo sdo consideradas as
especificidades das populacdes indigenas, por exemplo, em uma das organizacGes

curriculares, se percebe a seguinte perspectiva:

Por isso produzir uma educacdo para o pensar, que produza cidaddos conscientes,
donos de uma mente versatil, que lhes permita criar novas respostas, que 0s
incentive a buscar de forma gradual e segura, suas préprias conquistas e descobrir o
prazer de aprender, baseando-se numa concepcdo de desenvolvimento e da
aprendizagem progressista e ativa, a qual prioriza a aprendizagem significativa
e a construgdo do conhecimento que ocorre nas interacdes cognitivas, sociais e
afetivas, visando a autonomia intelectual. E importante a construcdo do
conhecimento do aluno aliada ao seu cotidiano, para que ele estabeleca relagbes
diretas com a vida e compreenda melhor o0 mundo a sua volta (PPP coletado, 2011,
grifo nosso).

A partir do excerto acima cabem alguns questionamentos: Formar o cidadao
consciente, que cria novas respostas, e busca suas conquistas, e descubra o prazer de aprender,
e ainda mais, ter a aprendizagem progressista e ativa, € realmente o papel da escola? Que
perspectiva apresenta essas concepcdes? Priorizam o desenvolvimento humano, o acesso a
cultura universal humana, ou apenas a formacéao educativa que coaduna com os interesses dos
organismos internacionais que ditam as politicas para essas popula¢cdes?

Por exemplo, em um dos documentos é apresentado que sua elaboracdo foi realizada
a partir de varias reunides com os professores, as liderancas, a direcdo, a equipe pedagdgica,
membros da APMF e Conselho Escolar, objetivando uma ampla reflexdo e reconstrucao da
proposta. No entanto a auséncia de elementos da comunidade pode ser um indicio de uma
proposta nédo realizada de forma coletiva.

Em geral os documentos apontam ser fundamental conhecer a realidade da
comunidade escolar, bem como as condigOes reais e concretas em que os alunos estdo
inseridos, contudo, em sua maioria, ndo fazem uma analise minuciosa da realidade das
populagdes indigenas, bem como dos anseios que esses tem com relacdo aos processo de
escolarizacdo. Embora se preocupem com a formacgdo diferenciada, conforme pode ser
observado no excerto que segue, onde se evidencia a busca de “[...] meios para desenvolver os

conhecimentos especificos, valorizar a cultura indigena, o bilinguismo, preparando seus



alunos para o exercicio real da cidadania e condi¢des mais dignas de vida” (PPP coletado,
2011).

Estar preocupados com a formacdo diferenciada, e a preparacdo para melhores
condicdes de vida, € uma preocupacdo evidenciada a todo momento nas propostas analisadas.
Com base na andlise do rigor tedrico metodoldgico, percebemos em alguns momentos
fragilidades teoricas acerca da concepgdo de ensino-aprendizagem, conforme pode ser

observado no excerto abaixo:

Nas discussdes realizadas, para garantir a concretizacdo do PPP adequado, buscou-
se prever possiveis acBes que possam contribuir para um processo educativo
consciente, reflexivo, critico, baseado numa teoria consistente, em concepg¢des
seguras de conhecimento, seguindo a linha de pensamento construtivista e sécio-
interacionista de Piaget e Vigotsky com o propdsito maior de preparar os educandos
para viver dignamente, desempenhando o papel de sujeito agente, numa sociedade
cada vez mais dindmica e competitiva, sem esquecer a relevancia do resgate de
valores éticos e morais que parecem ter perdido o sentido, ha mesma proporc¢éo do
desenvolvimento deste século

(PPP coletado, 2011, grifo nosso).

Colocar as teorias de desenvolvimento humano de Piaget e Vigotsky num mesmo
patamar de trabalho, apontando a possibilidade de se basear todo o trabalho pedagdgico a
partir das duas concepgbes constitui sérios problemas metodoldgicos. Estes erros
metodoldgicos ndo sdo problemas apenas das escolas indigenas, antes sdo erros comuns de
um momento histérico em que vivemos de grande afirmacdo pds-moderna, de aceitacdo
relativa, a negacao da possibilidade de se construir uma ciéncia verdadeira e universal.

No que se refere a gestdo, em geral os documentos consideram a gestdo democratica
como melhor forma, sem em sua maioria considerar os elementos da politica interna ou até
mesmo fazer uma reflexdo do que essa democracia representaria para as comunidades
indigenas. Em apenas um dos documentos é abordado esse elemento, reconhecendo o cacique
como lideranca na comunidade, sendo responsavel pela articulacdo das politicas internas com

as externas, ja que:

O Cacique e sua lideranga é quem tem a autonomia para permitir a contratacdo ou
ndo daquela pessoa, ndo importando o vinculo empregaticio da mesma. Por isso, a
carta de anuéncia é de suma importancia, pois através dela é que se garante a
autonomia da comunidade na escolha dos profissionais para atuarem em
determinado setor visando o bem da comunidade. Igualmente, é uma forma de o
Cacique auxiliar na administragdo da escola”. (PPP coletado, 2011, grifo nosso).

Em outro documento evidencia-se também as principais dificuldades elencadas, que

estdo de acordo com a realidade indigena, quais sejam:

- Dificuldade de aprendizagem dos alunos na leitura e escrita, por serem bilingues.

- Evasdo, reprovacdo em todas as séries, sendo que a evasdo geralmente ocorre por
deslocamento das familias de uma terra indigena para outra, bem como pela questéo
cultural prépria de ndo valorizagdo do conhecimento escolar.
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- Familias que se ausentam com seus filhos por mais de quinze dias da escola para
vender seus artesanatos sendo um dos principais meios de sobrevivéncia, bem como
o trabalho na agricultura em terras distantes impossibilitando o retorno diario para a
residéncia faz com eles permanecam no local de trabalho por varios dias (PPP
coletado, 2011).

Em apenas um dos documentos é destacada a efetiva participacdo da comunidade na

escola, conforme segue:

A respeito do perfil da comunidade, podemos dizer que ela é participativa e
integrada a escola cobrando do professor um ensino intercultural e de qualidade,
adotando assim uma postura critica responsavel. Esta postura se da através de
participacdo nas reunifes de pais e mestre bem como da APMF e do envolvimento
do cacique, que como porta voz da comunidade tras para o cotidiano escolar o
anseios, criticas e sugestdes (PPP coletado, 2011).

As instancias colegiadas ndo aparecem em todos 0s projetos, evidencia-se que é um
elementos da gestdo democratica que é muito fragil nas escolas em geral e também nas

escolas indigenas.

Consideracoes finais

Como pode ser evidenciado, este texto buscou fazer algumas reflexGes acerca da
construcdo dos Projetos Politicos-pedagdgicos de seis escolas indigenas Kaingang do Estado
do Parand. Os dados mostraram que esse processo apresenta algumas fragilidades e aponta
para a necessidade de reflexdes mais detidas sobre o processo.

Este trabalho, que tem um carater preliminar visa apresentar de forma inicial algumas
problematizacdes que podem ser realizadas a partir desses documentos. E necessario uma
maior articulacdo entre as propostas de gestdo e elaboracdo do projeto politico-pedagdgico
com a realidade das politicas internas de cada comunidade.

Dessa forma concordamos com Gersem Luciano dos Santos (2001, p. 125) ao

afirmar que:

No campo da politica oficial brasileira percebem-se grandes contradi¢cdes no que se
propde e se estabelece como diretriz politica para a educacéo indigena. De um lado,
conceitos e linhas pedagdgicas avangadas e definidas. Do outro, auséncia total de
mecanismos politicos e administrativos/ juridicos para implementar uma nova
proposta politico-pedagdgica.

Este distanciamento entre a legislacdo e a realidade das escolas indigenas fica
evidente nas escolas em que o trabalho vem se realizando. Espera-se que o desenvolvimento
da pesquisa que vem sendo realizada no &mbito do observatorio da Educacdo Escolar

Indigena, possa contribuir com as reflexdes acerca desse processo que est em construcao.
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