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Resumo: Na sua longa trajetéria historica, a universidade tentou ocupar-se de diversas atividades, porém sempre
teve como principal eixo condutor de suas a¢Bes a socializacdo e producdo do conhecimento mediado pela
docéncia. Problematizar a docéncia universitria em nosso contexto significa defrontar-se com uma das
principais atividades que identifica a Universidade. O presente estudo tem por objetivo refletir sobre o que
significa ensinar e aprender diante dos novos desafios que a Universidade precisa enfrentar. A partir de alguns
autores e de algumas constatagBes empiricas, defendemos a posicéo que o atual contexto exige que a docéncia
seja exercida a partir da “epistemologia da aprendizagem”. Nessa perspectiva a universidade tem hoje a missao
de lidar com a construgdo, desconstrugdo e reconstrugdo do conhecimento a partir de um processo de docéncia
que coloca a aprendizagem como centro. No presente texto, nos propomos inicialmente teorizar sobre o
significado de pensar a docéncia a partir da perspectiva da aprendizagem. Na sequéncia elencamos alguns
desafios que precisam ser enfrentados para que haja a passagem do paradigma do ensino para o paradigma da
aprendizagem nas préaticas docentes da universidade.
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Considerac0es iniciais

Vivemos hoje em uma sociedade de informacdo que carrega consigo um conjunto de
desafios e paradoxos que precisam ser enfrentados. Ndo ha duvidas que é uma sociedade com
muitas oportunizadas decorrentes das novas tecnologias, do avanco das ciéncias, do progresso
da técnica, da inovacdo das comunicacdes, da dinamicidade dos setores produtivos e das
complexas relagbes de trabalho. No ambito educacional, encontramos um novo cenario
caracterizado pelas novas oportunidades de acesso a escolarizagédo, pela emergéncia de novas
teorias educacionais, pela proliferacdo de instituicbes da educagéo superior, pelo aumento do
nimero de vagas em todos 0s niveis de ensino e pela emergéncia de novos e complexos
problemas nas praticas docentes que precisam ser identificados, compreendidos e superados
para que a educacdo cumpra seu papel de producdo e socializacdo do conhecimento, bem

como crie condigdes para que haja a promogdo da cidadania.
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H& muito tempo, pesquisadores e estudiosos que se debrucam sobre as préaticas
educativas no ambito das instituicdes formativas, tém sido desafiados a encontrar solucGes
para os problemas inerentes ao processo relacional do ensinar e do aprender. Aprender e
ensinar sdo acdes individuais e coletivas que acontecem constantemente na nossa vida. Em
casa, na rua, na escola, no parque, nas diversas instituicbes que frequentamos,
indiscutivelmente estamos aprendo ou ensinando algo. Aprendemos quando alguma alteracéo
acontece na nossa forma de compreender o mundo, e ensinamos quando socializamos algo
que sabemos para alguém de forma direta ou indireta. Apesar de ser uma atitude rotineira e
espontanea, ndo podemos deixar de registrar que tanto o aprender e o0 ensinar sdo atividades
complexas, exigentes, paradoxais, questionadoras, portadoras de sentidos e significados. Dito
em forma de pergunta: qual o melhor jeito de aprender? Quando de fato hd uma
aprendizagem? Existem estratégias, procedimentos, didaticas que sdo mais eficientes que
outras para que alguém aprenda melhor e com maior qualidade? Alguém que ndo possui
interesse, curiosidade, vontade, consegue aprender? Por alguns aprendem mais que 0s outros?
Aprender € 0 mesmo que memorizar? Quando ha ensino ha necessariamente aprendizagem?
Alguém pode dizer que ensina algo a alguém se este ndo quer aprender? Sdo perguntas
simples, banais, mas subjacente a elas nos damos conta de que existem estudos, pesquisas,

teorias que merecido a atencdo de pensadores de todas as areas do saber.

N&o nos deteremos aqui em retomar ou reconstruir essas teorias, nem defender uma em
detrimento de outras. Nem sequer nos propomos a confronta-las ou encontrar pontos de
inflexdo que nos levassem a fazer juizos de valor em defesa desta ou daquela linha de
pensamento. Nossa intencdo é contribuir no sentido de tornar a docéncia universitaria um
objeto de observacao, de reflexdo e de analise a fim de que aquilo que fazemos diariamente,
durante décadas, possa ser transformado em objeto de pesquisa de nds mesmos, professores
universitarios. Certamente para muitos, ndo existe nada de novo no que sera registrado a
seguir. No entanto, o ato de repensar a aula com o intuito de inova-la, pode significar para

muitos professores uma nova forma de pensar a docéncia.

Por uma epistemologia da aprendizagem



Conforme ja dissemos, a aprendizagem é um processo natural, inerente aos seres vivos e a
necessidade de sobrevivéncia. Ao interagirem com 0 meio, tanto 0s organismos mais simples
guanto os mais complexos, descodificam informacgdes que lhes possibilitam identificar
mecanismos de defesa ou preparar solucdes para situagfes que precisam enfrentar. Muitos
estudos tém abordo esses processos altamente sofisticados e complexos que se realizam em
todos os seres vivos. Em seus estudos, Piaget (1977) detalhou com imensa competéncia o
conceito bioldgico de adaptacéo, integrado posteriormente em seu modelo de construcdo
cognitiva onde toda a aprendizagem pode ser considerada uma adaptagdo associada ao
processo de desenvolvimento. Enquanto que nos organismos menos complexos e nos animais
inferiores esse processo de adaptacdo é altamente marcado pelos comportamentos ditados pela
hereditariedade, no homem, devido a um sistema nervoso altamente complexo, tais processos
possibilitam o uso e o desenvolvimento de suas potencialidades até limites ndo conhecidos.
Poderiamos elencar um conjunto imenso de situacdes e exemplos, bem como de teorias que
demonstram e afirmam a vontade que o ser humano tem de aprender, denotando uma forte
motivacao interna para agir e conhecer. Continua ainda valida a proposicdo de Aristoteles
(1997) em sua Metafisica de que “todo homem deseja conhecer”. No entanto, nosso foco no

presente esta direcionado para a docéncia universitéria e sua possivel inovagao.

“A apresentacao ao aluno de novos conceitos e a demonstragdo de competéncias”, no dizer de
José Duarte (2005, p.109), “tém sido e continuardo ser tarefas centrais do professor
universitario, que ocorrem da propria natureza da universidade como centro de investigacao e
capitalizacdo do saber”. No entanto, em nosso tempo, pensar a aula universitaria requer muito
mais do que chegar a classe e ministrar um conteudo; é necessario criar situacGes que
estimulem nos estudantes atividades de descoberta, problemas de pesquisa, a fim de que
possam formular perguntas em face da complexidade da vida e a multiplicidade de
informacdes. Na perspectiva de Duarte (2005, p.110) para que ocorra um promissor processo
de aprendizagem dos saberes ministrados na universidade, é necessaria uma relacdo
equilibrada entre trés fontes de dados que comp®e o curriculo: a) as expectativas dos alunos;
b) as exigéncias do saber; c) as exigéncias da sociedade. Com isso € possivel inferir que o
trabalho de docéncia universitaria necessita pautar-se pelo escopo de promover processos de
autonomia e participacdo dos alunos. Para isso € necessario pensar uma pedagogia
diferenciada para o trabalho docente, associada a uma epistemologia diferenciada. O que isto
significa? Que implicacdes isso tras para o “acontecer” da aula universitaria? O que seria essa

pedagogia diferenciada? Trata-se de “uma pedagogia capaz de integrar atividades de pesquisa



e atenta as diferencas conceituais dos alunos” a fim de que estes possam se sentir sujeitos do
processo de socializacdo e apropriagcdo do conhecimento que estdo adquirindo na

universidade.

Dito de outro modo, tal pedagogia diferenciada pressupbe uma epistemologia da
aprendizagem, ou seja, partir do pressuposto de que no trabalho docente, mais importante que
ensinar, é criar condi¢des para que o aluno aprenda. Sobre isso sdo relevantes as teorizaces
feitas por David Ausubel, um dos grandes psicologos da educacao do nosso tempo, o qual se
preocupou com as aprendizagens propostas em sala de aula. Para tanto, introduziu na
discussdo sobre a aprendizagem dois conceitos fundamentais: estrutura cognitiva e
aprendizagem significativa. Para Ausubel e seus colaboradores (1980) o que mais influencia
na aprendizagem é o que o aluno ja sabe, ou seja, as novas informacfes SO se tornam
significativas se forem integradas ao “corpo estruturado dos saberes ja armazenados”. Isso
significa que o éxito da aprendizagem de um determinado saber por parte do aluno, depende
da “estrutura cognitiva” que este possui. A estrutura cognitiva funciona como uma espécie de
esqueleto que permite relacionar novos dados com os existentes e integra-los de forma
significativa, ou seja, a informacéo trazida pelo professor precisa se integrar ao que o aluno ja

possui como estrutura cognitiva.

Quanto a aprendizagem significativa, para que ela acontega, “é¢ necessario que a informagao
oferecida , sob forma de conceitos ou de proposicdes, se integre no que o aluno ja sabe e
possa ser expressa por outros simbolos ou por outras palavras” (SOUSA, 2005, p.50). Isso
requer do professor a sensibilidade de tratar os contetdos de sua docéncia como algo
estruturado, coerente, organizado e acessivel, ao mesmo tempo em que deve criar estratégias
didaticas para tomar conhecimento do que os alunos ja sabem. Tal procedimento pode ser
ativado com o uso de “organizadores prévios”. O que sao os “organizadores prévios”? Sao um
conjunto de ativadores que podem ser sugeridos antes de o assunto ser introduzido e é
constituido por contetdos gerais, familiares ao aluno, e formulados num nivel mais elevado
de abstracdo. Sao as leituras prévias que o professor pode indicar para que os alunos facam a
fim de se sentirem familiarizados com os conceitos que serdo tratados na aula seguinte. “A
sua funcdo é actualizar um quadro de referéncia em que o aluno integrara a nova informacéo
que Ihe seréd fornecida. Constituem organizadores prévios uma pergunta, uma citacdo, uma
imagem, um filme” (SOUSA, 2005, p.51).



Certamente essa pedagogia diferenciada, ancorada numa epistemologia da aprendizagem,
pode estar presente em muitas aulas universitarias. No entanto, também € inequivoco dizer
que inameros professores universitarios continuam desconsiderando que a aprendizagem dos
alunos é o principal alibi de seu éxito docente. Talvez isso seja um problema de formacéo
pedagogica ou a auséncia dela; talvez seja a falta de uma politica de formacdo docente das
préprias instituicbes; talvez seja o senso comum pedagogico que se rendeu ao falso
pressuposto de que “qualquer um pode dar aula, basta ter dominio do contetdo”; talvez,
ainda, seja devido a dificuldade de mudar certos paradigmas que continuam prevalecendo nas

praticas docentes universitarias.
Inovacdo na docéncia universitaria: a aprendizagem como centro

Na apresentacdo do livro Formacao de Professores: dialogo entre a teoria e a pratica,
Elli Beninca e Flavia Caimi (2004, p.7), advertem sobre a necessidade de pensar a formacéo

dos professores da seguinte maneira:

Toda e qualquer ideia sobre ensino, educacdo formal e vida nas
escolas implica, necessariamente, um pensar sobre a formacdo dos
profissionais que atuam neste universo: os professores. E toda e
qualquer reflexdo sobre a formacao de professores implica, ao nosso
ver, estendé-la a um tempo e a um espago que extrapolam o tempo da
graduacdo e o espaco da universidade; entendé-la como processo
coletivo assumindo pelos proprios professores, na interacdo com 0s
outros sujeitos do ato pedagdgico, e aceitd-la como um desafio de
superacdo e crescimento constantes, a despeito das dificuldades que
possam advir dessa op¢éo

Com essa compreensdo entendemos que a “titulagdo” ndo encerra-Se em Si mesma,
pois a constituicdo docente serd constante, acontecera no confronto diario da interacdo com
alunos, conhecimentos, metodologias, cumprimento de avaliagBes, transposi¢do didatica e
realizagBes burocraticas de seu oficio. E exigida do docente a aprendizagem e a busca
incessante pelo aprimoramento e pela profissionalizacdo. Falando especificamente da
docéncia universitario e considerando o atual cenério da expansao da educacéo superior, cabe
uma reflexdo sobre a forma como é concebida a aula universitaria. Tendo em vista que a
expansdo da Educacdo Superior ocorrida nas Gltimas duas décadas tem no ensino sua
principal caracteristica, precisamos compreender de que forma tem sido pensada a docéncia e
de que forma ela pode ser melhorada. Dito de outro modo, de que maneira é possivel inovar

na docéncia universitaria sem cair na cilada de que uma aula inovadora é aquela que se utiliza



sofisticados aparatos tecnoldgicos. “Ao nos preocuparmos com a melhoria da docéncia”,
ressalta Masetto (2005, p.80), “ndo podemos nos esquecer de que por trds do modo de
lecionar existe um paradigma que precisa ser explicitado, analisado, discutido, a fim de que a
partir dele possamos pensar em fazer alteracdes significativas em nossas aulas”. E quais sdo
os paradigmas que perpassam a docéncia universitaria? Em que sentido esses paradigmas
podem representar encontros € desencontros na educagao superior? Em seu texto “Docéncia
universitaria: repensando a aula”, Marcos Masetto (2005) caracteriza dois possiveis
paradigmas que podem perpassar a docéncia universitaria: o paradigma do ensino e o
paradigma da aprendizagem.

O paradigma do ensino, segundo Masetto (2005, p.80-81), parte do pressuposto de que
o professor deve ser um transmissor de informacdes aos alunos e de que estes devem absorveé-
las e reproduzi-las nos exames e provas avaliativas. Trés pilares sustentam esse paradigma: 1)
uma organizacao curricular que precisa dar conta de um nimero x de disciplinas; 2) um corpo
docente altamente qualificado que deve “dominar com profundidade e atualizacdo os
contetidos que deverdo ser transmitidos”; 3) uma metodologia que dever “dar conta de um
programa a ser cumprido, em determinado tempo, com a turma toda”. O professor € o sujeito
de todo o processo, pois além de ser o “centro das atividades” ¢ também o “centro das agdes™:
o professor € o transmissor, 0 comunicador, o orientador, o instrutor, aquele que mostra,
aquele que avalia e d4 a “Gltima palavra”. O aluno, por sua vez, € o objeto passivo que recebe,
assimila, repete e devolve ao professor aquilo que foi transmitido. Mesmo que isSso possa
parecer exagerado, essa descricdo feita por Masetto é o que com frequéncia acontece em
muitas salas de aula.

Em sua abordagem, Masetto (2005, p.82-85) propde substituir “a énfase no ensino
pela énfase na aprendizagem”. Néo se trata de uma simples troca de palavra, mas de toda uma
outra concep¢do na maneira como se conduz o processo pedagogico. Parte do pressuposto de
gue ao tratar a docéncia universitaria na perspectiva da aprendizagem implica em
compreender 0 aluno como uma pessoa em desenvolvimento. A aula se torna o espago em que
os aprendizes terdo a oportunidade de desenvolver suas capacidades intelectuais (pensar,
raciocinar, refletir, analisar, criticar, dar significado, argumentar, produzir e socializar
conhecimentos), desenvolver habilidades humanas e profissionais (saber trabalhar em equipe,
conhecer fontes de pesquisa, dialogar com profissionais de outras areas, saber expressar-se
etc.) e desenvolver atitudes e valores integrantes a vida profissional (saber da importancia da
educacdo continuada, buscar solugbes para problemas da profisséo, ter conduta ética na

conducdo da atividade profissional, ter responsabilidade social diante da profissdo que ird



exercer etc.).

O professor na perspectiva do paradigma da aprendizagem deixa de ser o centro da
transmissdo do que deve ser ensinado e passa a se tornar um mediador e orientador do
processo pedagodgico da aprendizagem. S&o redimensionados os trés pilares anteriormente
indicados: 1) a organizagdo curricular passa ser algo aberto, flexivel, atualizado,
interdisciplinar, integrando teoria e préatica, disciplinas basicas e profissionais, formacao e
pratica profissional; 2) o corpo docente passa a ser constituido por agentes que além de serem
professores sdo também pesquisadores ndo s6 da sua area especifica de conhecimento, mas
também das competéncias e habilidades pedagdgica pois compreendem que a aprendizagem
se realiza num processo de colaboracdo e participacdo dos diversos sujeitos envolvidos; 3) a
metodologia é pautada pela incessante redefinicdo dos objetivos da aula e de seu espaco
decorrente de um constante processo de avaliagdo e da utilizacdo de procedimentos
participativos.

O aluno deixa de ser um objeto passivo que recebe informacdes para se tornar um
agente protagonista de aprendizagem o que requer por parte deste a “aquisi¢do ¢ dominio de
um conjunto de conhecimentos, métodos e técnicas cientificas de forma critica” (MASETTO,
2005, p.85). Assim, o aluno durante o processo de formacao vai adquirindo uma “progressiva
autonomia na aquisi¢do de conhecimentos ulteriores” e a consciéncia de que € necessario uma
“formacdo continuada” que se estende ao longo da vida. Ndo basta adquirir durante a
formacdo universitaria um conjunto de conhecimentos que sejam suficientes para o exercicio
profissional. Conforme ressalta o relatorio Delors (1999, p.89) “é, antes, necessario estar a
altura de aproveitar e explorar, do comeco ao fim da vida, todas as ocasides de atualizar,
aprofundar e enriquecer estes primeiros conhecimentos, e de se adaptar a um mundo em
mudanca”.

A Comissao Internacional que elaborou o Relatério para a Unesco sobre a Educacgéo
do século XXI, foi incisiva ao dizer que “para poder dar resposta ao conjunto de suas missoes,
a educacdo deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo
de toda a vida, serdo de algum modo para cada individuo, os pilares do conhecimento”
(DELORS, 1999, p.89-90). Os quatro pilares indicados pela comissdo sdo 0s seguintes:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser. O proprio
relatorio ressalta que “o ensino formal”, em regra geral, orienta-se quase que exclusivamente
para o0 aprender a conhecer e em menor escala para o aprender a fazer, marginalizando as
outras duas aprendizagens. Isso corrobora a tese de que ainda estamos fatalmente

contaminados pelo paradigma do ensino. A Comissdo enfatiza que “cada um dos ‘quatro



pilares do conhecimento’ deve ser objeto de aten¢do igual por parte do ensino estruturado, a
fim de que a educagdo apareca como uma experiéncia global” (DELORS, 1999, p.90).

Dificilmente a Educagdo Superior conseguird dar conta de sua missdo formativa na
perspectiva dos ‘“quatro pilares” se continuar a se estruturar no paradigma do ensino.
Dificilmente teremos profissionais conscientes da dimensdo social da propria profissdo ou
mesmo da necessidade da formacdo continuada se durante seu processo formativo formal
foram tratados como receptaculos de depdsito de informacdes. O prazer de compreender, de
conhecer, de descobrir, de inovar somente se efetiva se o proprio processo formativo
oportunizar tais préaticas. Por isso a aula universitaria devera ser um tempo e um espaco que
“favorece o despertar da curiosidade intelectual, estimula o sentido critico e permite
compreender o real, mediante a aquisicdo de autonomia na capacidade de discernir”
(DELORS, 1999, p.91).

Conforme ja referimos acima, nao se trata de uma simples troca de palavras ou de uma
troca de técnicas pedagogicas, mas sim de uma mudanca de concep¢do. Muda-se a pergunta
gue mobiliza a pratica docente: se no paradigma do ensino a pergunta que mobiliza o
professor ¢ “o que devo ensinar aos meus alunos?”, no paradigma da aprendizagem o
pergunta que orienta o trabalho docente ¢ “o que meu aluno precisa aprender de todo o
conhecimento que tenho e de toda a experiéncia que tenho vivido para que ele possa
desenvolver sua formagdo profissional?”. Percebe-se que h& uma profunda mudanca de
angulo, pois ocorre um reordenamento do processo educativo. De nada adianta o professor
ensinar, ministrar aulas magistrais, se 0s alunos ndo aprendem; de nada adianta repassar
informagdes se estas ndo fizerem parte do “horizonte de sentido” dos aprendizes. Que
consequéncias a mudanca da énfase no ensino para a énfase na aprendizagem pode ter no
atual cenario da educacdo superior? No nosso entendimento, dentre as consequéncias, pode
haver uma instigante alteracdo na qualidade educativa e, possivelmente, essa pode ser
considerada uma inovacdo na docéncia universitaria, visivelmente superior a supostas
“inovagdes” circunstancias que algumas instituigdes apresentam quando 0s seus professores

utilizam sofisticados aparatos tecnologicos.



Considerac0es finais

Como avistamos anteriormente, o educador pode eleger entre duas possibilidades para
exercer a sua docéncia, em qualquer &mbito, inclusive na docéncia universitaria. Sao eles: o
processo centrado no ensino ou 0 processo centrado na aprendizagem.

Possivelmente o educador que sustenta sua praxis pedagdgica no paradigma do ensino
estara sendo conivente a reproducdo deste modelo de sociedade desigual, em que os direitos
béasicos de educacdo, salde, moradia, saneamento nao sdo assegurados a todos os cidadaos. E
assim mantera as injusticas sociais perante as minorias étnicas culturais, auxiliando a
ampliacdo dos polos econémicos entre poucos abastados e muitos pobres e miseraveis.

Nesta direcdo, o educando estara suficientemente adequado para realizar 0s
procedimentos técnicos que foram ensinados, porém, nao foi preparado para pensar sobre seu
trabalho, sobre as condicGes da convivéncia em sociedade e todo o processo de exploragédo
que geralmente tem por trds do processo produtivo. Como também, ndo podemos esperar
desse modelo educativo, posicdes criticas e criativas sobre a ciéncia, a sociedade, o
conhecimento, a politica, 0 meio ambiente e a propria profissdo, pois 0 mesmo é mero
reprodutor, copiador fidedignamente de uma identidade previamente estabelecida. A
autonomia é visivelmente substituida pela formatacdo de um profissional robotizado que
apenas executa procedimentos programados num determinado contexto.

A énfase no paradigma da aprendizagem parte do pressuposto de que todo
conhecimento que perpassa 0 processo formativo precisa ser significativo para o aprendiz.
Uma das grandes tarefas da educacdo superior nesse contexto é tornar o processo formativo
um espaco de educacdo do olhar a fim de desenvolver nos aprendizes a capacidade de
perceber os fendmenos problematicos que encontram no exercicio de sua profissdo, bem
como desenvolver a capacidade de compreender a complexidade do mundo social em que
vivemos. Como ressaltam Pimenta e Anastasiou (2008, p.173):

A universidade ndo deve simplesmente adequar-se as oscilagdes do
mercado, mas aprender a olhar em seu entorno, a compreender e
assimilar os fenébmenos, a produzir respostas as mudancas sociais, a
preparar globalmente os estudantes para as complexidades que se
avizinham, a situar-se como instituicdo lider, produtora de ideias,
culturas, artes e técnicas renovadas que se comprometam com a
humanidade, com o processo de humanizacéo.
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Se os professores em seu trabalho docente conseguirem assimilar e responder
positivamente a esses desafios, certamente a universidade sera a principal instituicdo
construtora do novo, pois tera condi¢fes de responder positivamente a sua misséo cientifica, a

sua vocacao educativa e a sua opgdo aprendente.
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