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Resumo: O presente artigo examina as relacdes entre docéncia e inovacdo para o Ensino Médio no Brasil
contemporaneo, tomando como materialidade empirica a revista Carta na Escola. Optou-se em tratar com a midia
enguanto uma superficie analitica, espa¢o no qual visibiliza-se as condi¢fes sociais de um determinado tempo. Do
ponto de vista tedrico, 0 texto aproxima-se dos Estudos Foucaultianos, sobretudo aqueles articulados ao conceito de
governamentalidade. Para a operacionalizacdo desse conceito, procura-se posicionar a constituicdo da docéncia no
Ensino Médio no Brasil a partir de tecnologias otimizadoras que se propdem a aumentar o desempenho e a
produtividade da docéncia no Ensino Médio nas tramas do capitalismo contemporaneo, tornando-a politicamente Util e
economicamente produtiva.

Ao comentar sua trajetoria intelectual, Michel Foucault, em uma conferéncia no final da
década de 1970, exp0s que sua intengao filosofica era produzir uma “historia dos diferentes modos
pelos quais, em nossa cultura, os seres humanos tornaram-se sujeitos” (FOUCAULT, 1995, p. 231).
Diferentemente de estabelecer uma teoria geral do poder ou mesmo de buscar elaborar fundamentos
gerais ou universais para a producao dos saberes, Foucault apresenta outro lugar para sua producao,
mais modesto, mas a0 mesmo tempo muito mais produtivo do ponto de vista de sua trajetdria
intelectual. Ao reconhecer que a histdria e a teoria econémica possuiam bons instrumentos para
pensar as relacdes de producdo, da mesma forma que a linguistica e a semidtica apresentavam
condi¢bes metodoldgicas de tratar os processos de significacdo, o filésofo francés deparou-se com
poucas ferramentas tedricas para pensar o sujeito em suas tramas constitutivas com o poder. Dessa
forma, segundo sua argumentacdo, dedicou bastante tempo a examinar as relacbes de poder.
Interessava “estender as dimensdes de uma defini¢do de poder se quisessemos usa-la ao estudar a
objetivagdo do sujeito” (FOUCAULT, 1995, p. 232).

Pensar as relacdes de poder sem a pretensdo de constituir uma teoria geral implicou a
producdo de um itinerario analitico diferenciado. Tal atitude implicava, segundo o préprio filésofo,
o estabelecimento de uma forma de pensamento critico, como “uma verificagcdo constante”, usando
as suas palavras. Essa forma de critica precisaria considerar duas questdes. A primeira, que Foucault
nomeia como ‘“necessidades conceituais”, implicaria o conhecimento das condigdes que tornam
possivel o objeto analisado. Segundo o filésofo, “necessitamos de uma consciéncia histérica da
situacdo presente” (FOUCAULT, 1995, p. 232). A segunda, articulada a primeira, estaria na
descricao “do tipo de realidade com a qual estamos lidando” (FOUCAULT, 1995, p. 232). Assim,
ao situar e ao descrever suas problematicas investigativas nas condi¢des historicas do presente, o
pensamento foucaultiano faz-se util para as investiga¢es no campo da educacéo.

Essa radicalidade do pensamento de Foucault as condi¢fes do presente expbe a dificil
questdo da fidelidade ao seu pensamento. Veiga-Neto (2006) sugere que esse tensionamento entre
seguir as proprias producdes do filésofo e tomar como inspiradoras de nossas pesquisas as suas
atitudes investigativas ndo se apresenta como uma contradi¢do. Pelo contréario, é preferivel trata-lo
“como uma tensdo permanente e, enquanto tal, fonte energética para torcer e retorcer as
contribui¢des foucaultianas para 0s nossos entendimentos sobre o presente” (VEIGA-NETO, 2006,



p. 83). Assim, uma inspira¢do foucaultiana para nossas pesquisas abriria a possibilidade “de
fazermos aquilo que o proprio Foucault queria que fizéssemos dele e com ele: usa-lo como um
instrumento [...]” (VEIGA-NETO, 2006, p. 83).

Inspirado nesse uso, ndo-utilitarista, do pensamento foucaultiano, neste artigo pretendo
examinar as relages entre docéncia e inovagdo para o Ensino Médio no Brasil contemporaneo
tomando como materialidade empirica a revista Carta na Escola. Optei em tratar a midia, tal como
desenvolverei mais adiante, enquanto uma superficie analitica, espaco no qual visibiliza-se as
condicdes sociais de um determinado tempo. Em razdo disso € que utilizei no titulo desse artigo a
expressdo “um estudo na revista Carta na Escola”. Organizei o texto em trés se¢des. Na primeira
secdo apresento 0s pressupostos que orientaram a investigacdo, bem como descrevo a revista Carta
na Escola, material considerado para a analise. A seguir, na segunda secdo, apresento o tratamento
analitico produzido sobre os materiais analisados, considerando a centralidade do conceito
foucaultiano governamentalidade, enquanto uma ferramenta de trabalho. Por fim, na terceira secdo,
examino uma das tecnologias de governo emergentes da analise de Carta na Escola, a saber: a
inovacgdo enquanto uma atitude pedagogica permanente no Ensino Médio brasileiro.

1. A midia como superficie investigativa

A superficie investigativa na qual realizei esta investigagdo foi a midia impressa, mais
especificamente, uma revista voltada para o publico docente. Realizando um breve movimento
genealdgico importa destacar que as publica¢Bes impressas no Brasil desenvolveram-se desde a
chegada da Corte Portuguesa ao Pais, no inicio do século XIX. A primeira revista foi publicada em
Salvador, no ano de 1812, e chamava-se As Variedades ou Ensaios de Literatura (SCALZO, 2008,
p 27). Conforme evidenciam alguns relatos historicos dessas midias, as revistas dividiam-se entre as
de variedades e as de cultura (SCALZO, 2008; MIRA, 1997). Tanto uma modalidade quanto a outra
exerceram importantes fungdes na construcao da Nacao brasileira, visto que tendiam a construir um
artefato tipicamente nacional. Assim, em sua concepgdo, 0sS autores argumentam que as revistas
tém, diferentemente dos jornais e outras midias impressas, duas prerrogativas, 0 que se mantém até
as publicacBes contemporaneas: a producédo de educacao e entretenimento (SCALZO, 2008, p. 13).

Talvez pela sua periodicidade, as revistas inserem-se em outras demandas culturais da
sociedade do seu tempo. Ao mesmo tempo, poderiamos pensar que elas fazem mais que
simplesmente informar. Elas “entretém, trazem andlise, reflexdo, concentracdo e experiéncia de
leitura” (SCALZO, 2008, p. 13). A revista privilegia uma relacdo mais préxima com os leitores,
fazendo a opc¢do por outra forma de jornalismo, o que permite uma acdo mais efetiva sobre seus
publicos. “Enquanto os jornais nascem com a marca explicita da politica, do engajamento
claramente definido, as revistas vieram para ajudar na complementacdo da educacdo, no
aprofundamento de assuntos, na segmentacdo, no servigo utilitario que podem oferecer a seus
leitores” (SCALZO, 2008, p. 14).

Segundo dados da Associacdo Nacional de Editores de Revistas (ANER), a partir do ano de
2005, os investimentos publicitarios em revistas no Brasil aproximavam-se de 3,2 bilhdes de reais,
ficando atras apenas da televisdo e do jornal. Importa pensar no potencial de circulacdo desses
materiais na sociedade brasileira, ainda que vivenciemos uma multiplicagéo dos espacos virtuais de
informacdo. Conforme Mira (1997), o potencial das revistas caracteriza-se pelo carater de dialogo
cotidiano com os leitores, pela sua grande capacidade de segmentacdo, mas, sobretudo, pelo seu
potencial articulado entre educacéo e entretenimento.

Cabe reiterar que investigar a partir da superficie dos materiais, considerando os estudos
foucaultianos, implica tomar como ponto de partida as praticas sociais de um determinado tempo.
Tomam-se as coisas ditas e escritas como espacos de enunciabilidade e de visibilidade (DELEUZE,
2006). Isso faz com que néo privilegie um estudo exaustivo da gramatica do artefato, nem mesmo
dos fatos publicados em si mesmos. Ao olhar para as exterioridades do material, considero os
diferentes textos e imagens como constituintes de uma trama historica da qual eles ndo sdo os
emissores privilegiados, mas integrantes do jogo politico de determinadas condi¢des. Assim, ndo



posiciono a midia como produtora ou como fonte das verdades, mas como campo de visibilidades
das pautas sociais de um determinado tempo.

Encontramos uma tendéncia nas praticas jornalisticas contemporaneas quanto a uma
segmentacdo e multiplicacdo de seus publicos (MIRA, 1997). Uma dessas tendéncias tem se
constituido na publicacdo de periddicos dirigidos para professores, seja pelas ja cléssicas
publicacBes na area, como Nova Escola ou Patio Revista Pedagogica, seja por uma inovagao nessas
praticas, que é o desdobramento de periddicos informativos em versdes para professores. Nesse
cendrio, publicacbes informativas de grande circulacdo e repercussdo nacional passam a dirigir
publicacdes especificas para o uso docente. Emergem atualmente publicacdes como Veja na sala de
aula e Carta na Escola, dentre outras.

Mais uma vez explorando os dados na ANER, desde 2007 a revista Nova Escola, mais
tradicional revista brasileira voltada ao publico docente, é a revista mensal de maior circulagéo,
ultrapassando revistas que historicamente vinham ocupando essa posi¢do, como as revistas Claudia
e Sele¢des do Reader’s Digest. A partir do ano referido, somente essa revista representava 9,28% do
mercado das revistas mensais brasileiras e tinha uma circulacdo de aproximadamente 450.000
exemplares anuais. Sugere-se que tal crescimento, ao mesmo tempo em que se consolida como uma
tendéncia do mercado editorial brasileiro, se movimenta em consonancia com o crescimento do
numero de docentes no mercado de trabalho do Pais e com o intenso financiamento de instituicGes e
fundacgdes publicas e privadas a esses materiais midiaticos.

O produto midiatico voltado para professores do Ensino Médio que examinei foi a revista
Carta na Escola. Tal periddico, produzido pela Editora Confianca, € derivado da revista Carta
Capital, um representativo exemplar do segmento de revistas informativas brasileiras. A revista
Carta na Escola comecou a ser publicada em outubro de 2005. Conforme indica o editorial da
edicdo 15, a pauta da revista é produzida por tematicas ligadas aos contextos e as necessidades da
escola.

Desde outubro de 2005, quando fizemos o primeiro nimero de Carta na Escola, perseguimos um modelo de
publicacdo que desse conta da tdo necesséria tarefa de tornar as aulas mais interessantes e motivadoras.
Por tras do projeto havia uma percepgdo que seria, posteriormente, confirmada: a escola brasileira,
especialmente a publica, carece de maiores atrativos para a maioria dos freqlientadores, alunos ou
professores.

Fonte: Edicao n°. 15, abril 2007, p. 4 (grifos meus).

A preocupacdo de Carta na Escola, tal como aponta esse editorial, estaria em contribuir
para tornar os espagos escolares mais atrativos a seus frequentadores. No que se refere as escolhas
tematicas que justificariam a mobilizacdo desse objetivo, 0 mesmo editorial indica que o critério
esta na atualidade das tematicas e nos seus modos de apresentacdo. Dessa forma, a revista Carta na
Escola assume um lugar formativo e informativo, visto que toma um lugar de preparacdo docente
para as tematicas da atualidade. Sua intencionalidade pedagdgica € ocupar o espaco de uma agéncia
formativa para os professores. Trazer temas da atualidade para “o debate e a reflexdo em sala de
aula” € a justificativa para as escolhas tematicas na maioria dos editoriais da revista. Com vistas a
ideia de trabalhar com as atualidades em sala de aula, um conjunto de temas adquire maior
recorréncia ao longo das publicagdes: ciéncia, informatica, tecnologia, histdria, geopolitica, meio
ambiente, além de discussdes sobre a escola contemporanea. O subtitulo “Um guia didatico para o
ensino médio” aparece nas primeiras dez edigdes da revista, 0 que também encaminha o espago
onde o material se mobiliza.

A revista tem uma circulagdo nacional, sendo preferencialmente distribuida em escolas ou
por assinaturas, mas também é vendida em bancas de revistas. Quanto & organizacdo editorial de
Carta na Escola, a revista estrutura-se em trés movimentos: primeiramente, € apresentada uma
reportagem da revista informativa CartaCapital (chamada nos editoriais de “revista-mae”); logo
depois, € apresentado um artigo produzido por um especialista no assunto, com vistas a ampliar a
discusséo do tema; por fim, sdo apresentadas sugestdes de novas leituras, novos olhares e modos de
abordagem dos temas em sala de aula. A propria distribuicdo editorial do sumario encaminha




algumas possibilidades de uso didatico da revista.

Vide Bula
e

Da sala do professor a sala de aula

Professor, saiba como Carta na Escola pode ajudar em seu trabalho docente

bserve abaixo uma tipica
OPégina de Carta na Escola.
Ela traz uma sele¢do
de reportagens publicadas
semanalmente em CartaCapital,
seguida de uma ou mais atividades
que podem ser desenvolvidas
em aula, identificadas pela tarja
vermelha superior. Assim,
o leitor-docente, primeiro,
informa-se sobre algum tema
da atualidade pertinente a sua
disciplina. Em seguida, Ié a proposta

Disciplina

0O destaque em vermelho

‘— identifica a disciplina escolar
para a qual a proposta de
atividade didatica é dirigida.

Autor

Perfil do autor da atividade
L proposta. Nossos colaboradores
sdo professores do ensino
médio ou especialistas

de trabalho em sala de aula, |
sempre elaborada por
professores com larga
experiéncia. A leitura

em si, tanto da reportagem
quanto da proposta,
certamente ja vale como
uma forma de atualizagao.
Mas o melhor, para seus
alunos, é que de sua leitura
surja uma aula que consiga relacionar
o que eles aprendem na escola

com o mundo em que vivem.

A

Caso alguma atividade,
na sua avaliagao, dependa
da leitura anterior do
artigo gerador da proposta
didética, seus alunos terao
acesso a ele pelo site
www.cartanaescola.com.br.
E 56 levé-los para a sala

o CxA | deinformitica e pedir

que leiam o artigo como
preparagdo para a atividade — esta
de acesso exclusivo dos professores,
por meio da revista impressa.

Carta na Escola

O cabegalho identifica o
contetido editorial de Carta
na Escola, preparado por
especialistas e supervisionado
pela equipe pedagdgica.

Em Sala

Espaco dedicado a
transposicao didatica do
tema gerador. Pode conter
urma ou mais atividades.

——— e

Competéncias e Habilidades
Um resumo do que o aluno desenvolvera com a
atividade proposta, segundo os critérios do Enem.

na questdo abordada.
Contextualizacdo
0 texto introdutdrio discute e traz novas
informacoes sobre o tema da reportagem original.

Carta na Escola

" [BEmCasa

Saiba Mais

Livros, filmes, dicas de sites,
exposicoes: nessa se¢ao
estdo indicacdes que

o professor pode usar

para a sua propria formagao
ou para indicar como fonte
de pesquisa aos alunos.

Em Casa

Atividades especialmente
elaboradas por uma

equipe de professores

de cursinho para testar

os conhecimentos da turma,
inclusive com questdes

que cairam em vestibular.
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Figura 1: Edicdo n°. 9, p. 63
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Como forma de estabelecer um “uso produtivo da revista” pelo seu publico, ou seja, os
docentes do ensino médio, Carta na Escola publicou em todas as edi¢des analisadas um manual de
uso pedagogico da revista. Esse material, nomeado como “Vide Bula: da sala do professor a sala de
aula”, possibilitaria que qualquer leitor, de qualquer area do conhecimento, pudesse fazer uso
pedagdgico da revista. A existéncia desse manual visibiliza um dos modos pelos quais os leitores-
docentes, como a revista 0s nomeia, tém sua conduta conduzida por esse material. A escolha da
tematica a privilegiar, da disciplina a escolher para trabalhar um determinado texto ou mesmo das
atividades a solicitar que os estudantes realizem em casa é sugerida pela revista.

2. Uma analitica de governo: perspectivas metodologicas

Como apontei no inicio deste texto, foi inspirado na critica politica desenvolvida por
Michel Foucault, enquanto campo de diagnostico dos regimes de veridicdo do presente, que
movimentei as possibilidades deste estudo. Com tais horizontes tedricos, considerei produtivo, do
ponto de vista politico, examinar os modos de constituicdo das diferentes tecnologias de governo



que operavam na constituicdo contemporanea da docéncia no Ensino Meédio. Para tanto, neste
momento, descrevo duas importantes questdes para o desenvolvimento deste estudo: as balizas
metodologicas e os modos de operar.

Para apresentar as balizas metodoldgicas e os modos de operar propostos para o estudo,
penso ser importante retomar alguns motivos que fizeram com que as edi¢es de Carta na Escola
fossem tomadas como material investigativo. A opcdo por midias impressas para professores deveu-
se, inicialmente, ao fato de que elas ddo visibilidade a tematica proposta pela investigacdo e, ao
mesmo tempo, tém grande circulacdo nas escolas da Educacdo Baésica, sobretudo as de Ensino
Médio. Um segundo motivo seria a op¢do metodoldgica em fazer uma critica politica do saber, 0
que mobiliza uma analise das economias de poder de um determinado tempo. Assim, 0 uso das
midias como superficie investigativa pode me permitir ler a “gramatica politica de nosso tempo”
sem uma busca dos documentos oficiais ¢ suas verdades, mas pelas “periferias”, pelas
“exterioridades”. Talvez isso possibilite diagnosticar possiveis modos pelos quais a docéncia
contemporanea é regulada em suas condutas e em seus modos de inserir-se profissionalmente nas
condicdes do presente.

Para realizar esse diagndstico do presente, inicialmente selecionei 0s materiais a serem
analisados. Dentre um conjunto de publicagdes contemporaneas voltadas ao publico docente,
procurei uma que se aproximasse de minhas demandas e interesses investigativos. Feita a opcao
pela revista, no caso, a Carta na Escola, realizei alguns movimentos de busca, coleta ou aquisi¢éo
das revistas. Logo percebi que a revista iniciara sua circulacdo em 2005, o que também regularia um
recorte temporal da escolha das revistas. Optei, entdo, por trabalhar com 45 edicdes, distribuidas
entre 2005 e 2010. Desse material, selecionei um conjunto empirico composto por capas,
reportagens, andncios publicitarios, imagens, editoriais e sugestdes didaticas. Tendo a vista a
variedade de materiais e tematicas publicados na revista, para a selecdo do material, operei com
dois critérios: as tematicas que envolviam o0s saberes tecnocientificos e as préticas
escolares/docentes no Ensino Médio. Com esses critérios foi possivel compor um material inicial de
aproximadamente 300 péginas da revista.

Feita essa primeira selecdo, comecei um movimento de sistematizacdo desses materiais.
Digitalizei as paginas da revista e organizei fragmentos textuais para comporem as primeiras
analises. Quanto aos fragmentos textuais, trabalhei prioritariamente com os editoriais e as sugestées
didaticas da revista. Primeiramente, produzi um mapeamento de algumas regularidades, tanto das
paginas digitalizadas, quanto dos fragmentos coletados. Desses primeiros contatos com os materiais
empiricos da pesquisa, juntamente com a intencdo aqui evidenciada de produzir uma critica politica
do saber, comegou a emergir a primeira ferramenta tedrica que auxiliou na constituicdo dos
trabalhos. A ferramenta da governamentalidade, em algumas de suas nuances evidenciadas nas
teorizacOes foucaultianas, é aquela que mobilizei nessas incursdes analiticas. A emergéncia dessa
ferramenta metodoldgica decorreu dos primeiros contatos com 0s materiais empiricos e por meio do
primeiro mapeamento das recorréncias. Notei que algumas reportagens, anuincios publicitarios,
editoriais ou mesmo capas tendiam a situar uma determinada condi¢do docente. Desse modo, a
partir de algumas leituras anteriores sobre a filosofia de Michel Foucault, pude visibilizar o conceito
de governamentalidade em acéo.

O uso da governamentalidade de que procurei lancar mao aproxima-se daquilo que
Noguera (2009) aponta como “nog¢ao metodoldgica”. Conforme o autor, “uma no¢do metodologica
¢ uma ferramenta para pensar, um instrumento para operar sobre um problema” (NOGUERA, 2009,
p. 23). Dessa forma, a noc¢do de governamentalidade é uma ferramenta desenvolvida por Foucault
que serviu para “o desenvolvimento de sua atividade de investigagdo e ensino” (NOGUERA, 2009,
p. 23). Sdo os sentidos (e ndo as defini¢cdes) atribuidos a esse conceito foucaultiano que privilegiei
na composic¢do metodolodgica.

Importa evidenciar que, ap0s percorrer outras possibilidades analiticas, interroguei 0s
materiais investigados acerca das tecnologias de governo que operavam na constituicdo da docéncia
no Ensino Médio no Brasil. Vale destacar que, desde o final da década de 1970, aos poucos o
pensamento foucaultiano foi se deslocando das concepcdes do poder e se aproximando do conceito



de governo. O conceito de governo fez-se mais operatdrio do ponto de vista da producdo das
analises, uma vez que partia da premissa do poder em acdo. Tal como sugeriu Foucault, 0 governo
toma como campo de intervencdo a “condugdo das condutas” ou, ainda, 0 modo como somos
conduzidos e nos conduzimos. Assim, a nogdo de governo implica uma pluralidade de objetos e de
fins pretendidos. Em uma importante sistematizacdo, Dean (1999) posiciona 0 governo como
“realizagdo efetuada no plural” (p. 11). Governar, entdo, implicaria conduzir a conduta dos
diferentes individuos. A partir dessa abordagem, a nogdo de governo é ampliada, ndo permanecendo
exclusivamente nas diferentes modalidades de autoridade exercidas sobre os outros, mas incluindo
também a nds mesmos. Ao analisarmos tais formas de conducdo, tomamos como objeto “aquelas
que tentam moldar, esculpir, mobilizar e lidar com escolhas, desejos, aspiracfes, necessidades,
vontades e estilos de vida de individuos e grupos” (DEAN, 1999, p. 12). Entendo que empreender
essas possibilidades de estudo permite estabelecer uma ‘“analitica de governo”. Segundo os
apontamentos de Veiga-Neto (2006), falar em analitica implica “examinar e analisar as praticas
concretas, em sua ‘microscopicidade’, em sua especificidade” (VEIGA-NETO, 2006, p. 2).

Essa abordagem ndo posiciona as praticas de governo sob arranjos de modelos idealizados
de poder, nem mesmo as posiciona como efeitos ou produtos de contradi¢cdes ou hegemonias. Uma
analitica de governo “examina as condi¢des nas quais se formam, sdo mantidos e transformados os
regimes de praticas” (DEAN, 1999, p. 21). Notamos, entdo, o carater notadamente pragmatico dessa
modalidade de analise. Dean, de forma objetiva, afirma que tais regimes “implicam, no entanto,
praticas de producdo da verdade e do conhecimento, compreendem multiplas formas de
racionalidade pratica, técnica e calculante, e sdo submetidos a programas de sua reforma” (DEAN,
1999. p. 18).

Entendo que esses regimes de praticas sdo constituidos por tecnologias de poder. A analise
da articulacdo dessas tecnologias de poder em acdo é que estou nomeando como tecnologia de
governo. Na proxima secdo deste artigo, além de operacionalizar os entendimentos desse conceito,
apresento as analises dos materiais empiricos. Faco-o posicionando a constitui¢cdo da docéncia no
Ensino Médio no Brasil a partir de tecnologias otimizadoras que se propdem a aumentar o
desempenho e a produtividade da docéncia no Ensino Médio nas tramas do capitalismo
contemporaneo, tornando-a politicamente Gtil e economicamente produtiva. Atribuirei énfase nesse
artigo a tecnologia das inovacdes, considerada como uma atitude pedagogica permanente no Ensino
Médio brasileiro.

3. Docéncia e Inovacgdo no Ensino Médio brasileiro

Para iniciar a apresentacdo dessas analises gostaria de destacar alguns apontamentos. Ainda
que tenha utilizado como superficie analitica a revista Carta na Escola, em nenhum momento
retirei de minhas pautas investigativas a escola de Ensino Médio e seu curriculo, nem mesmo me
distanciei do lugar dos professores e suas salas de aula. O que propus na construcdo desta analitica
foi a produgdo de outros percursos investigativos que me permitissem olhar para as tramas da
Educacdo Bésica afastado de alguns classicos lugares tedricos ou posturas metodoldgicas. Ao
estender o olhar para as tecnologias de governo que operam na constituicdo da docéncia no Ensino
Médio, posicionei-me em um campo comprometido politicamente com as demandas das sociedades
contemporaneas. Parafraseando Rose (2001), diferentemente de pensar a docéncia como uma
entidade com uma historia, entendo-a como o espaco de articulacdo de uma multiplicidade de
tecnologias de governo. N&o busco pela interioridade da docéncia, mas privilegio um mapeamento
de suas diferentes superficies de contato reguladas pelas tecnologias de governo de nosso tempo.

Sob essas condicdes é que pretendo mostrar uma destas tecnologias de governo em acao.
Entendo ainda que a conjuncdo produtiva de determinadas tecnologias de governo mobiliza novos
saberes e novas praticas educativas na atualidade, delineando os modos de constituicdo da docéncia,
assim como propondo-se a conduzir as condutas dos sujeitos envolvidos nessas praticas: mais
diretamente os professores. Aponto aqui que uma tecnologia das inovagdes opera na constituicdo da
docéncia do Ensino Médio, conduzindo-a a tomar a inovagdo como um investimento pedagdgico.



Duas serdo as estratégias aqui analisadas: o privilégio da atualidade e a determinacao voluntariosa.

a) O privilégio da atualidade: inovacgdes na sala de aula

Ao dirigir-se aos professores do Ensino Médio, a revista Carta na Escola opera com um
objetivo imediato, qual seja, a producdo de uma pauta curricular para a constituicdo de aulas
supostamente mais inovadoras. Tratando-se do Ensino Médio, tal producdo docente ocorreria
devido a uma preocupacdo permanente em dialogar com teméticas da atualidade. A inovagéo
permanente seria uma das primeiras caracterizacdes da docéncia neste novo tempo, no qual os
saberes se modificam constantemente e a docéncia necessita produzir-se em um mundo em
permanente mudanca.

A premissa de educar para um mundo em transformacdo tem perpassado a producéo da
docéncia pelo menos nas uUltimas trés décadas. Para pensar a producdo de uma docéncia apropriada
a este tempo, seria importante retomar a obra Educagéo para uma civilizagdo em mudanca, escrita
na década de 1930 por um dos maiores pensadores educacionais dos Estados Unidos do ultimo
século. Nesse livro, William Kilpatrick propGe-se a pensar a educacdo para um mundo em
permanente mudanca, assumindo uma crenca no desenvolvimento cientifico alicercado nos valores
do progresso e da democracia.

Em face desse mundo em transformacdo, o pensador assume a posicdo de que, para uma
época em permanente mudanga, a escola assume um espago privilegiado. “Num ponto, pelo menos,
ha acordo. Todos desejam lancar mdo da educacdo, dado que o ajustamento possivel sé podera ser
obtido através das novas geragdes, ou melhor, por elas proprias” (KILPATRICK, 1978, p. 13, grifos
do autor). A educacdo adquire centralidade, uma vez que, através dela, é possivel desenvolver um
“pensamento baseado na experimentacdo”, ou seja, faz-se possivel mobilizar um tipo de
racionalidade que “favoreca o desenvolvimento da ciéncia e de suas aplicagdes a atividade humana”
(KILPATRICK, 1978, p. 16). O pensamento baseado na experimentacao (de inspiracdo deweyana)
proposto por Kilpatrick faz-se atil para uma gramatica do pensamento educacional que atribui
centralidade ao conceito de inovacao.

Ao descrever sua intencdo de atuacdo junto ao publico dos docentes do Ensino Médio, ja na
segunda edi¢do, Carta na Escola evidencia sua op¢do por compor pautas para as praticas docentes.
Ainovacao pode ser lida como uma inspiracdo e um desafio a constituicdo do material.

CartaCapital na Escola, a nova criacdo da editora, se difere na periodicidade mensal, quer se manter fiel a proposta
do semanério que a inspira, selecionando para os professores brasileiros um variado cardipio de temas que
tenham relacdo com o0s conteldos programados para o0 universo escolar. Com um diferencial: a cada matéria
selecionada, apresentamos uma proposta de atividade pedagogica, elaborada por docentes especialistas e com
experiéncia em sala de aula. Buscamos, dessa forma, enriquecer as fontes de informacdo e reflexdo dos
professores, apontando caminhos didaticos que os ajudam na tarefa de fazer os estudantes perceberem a
importancia daquilo que lhes é ensinado.

Fonte: Edicdo n°. 2, Dezembro/2005, p. 4 (grifos meus).

O objetivo da publicacéo esta, entdo, em aproximar-se de um modelo de publicagdo que dé
conta da tarefa de orientar os docentes “a tornar as aulas mais interessantes e motivadoras” (Edig¢ao
15, p. 4). Ao argumentar sobre esse objetivo, o editorial de nimero 15 enuncia uma condicdo
fundamental, ou seja, o entendimento de que “a escola brasileira, especialmente a publica, carece de
maiores atrativos para a maioria dos frequentadores, alunos ou professores” (Edi¢ao 15, p. 4). Mais
uma vez, vemos enunciada a preocupacdo em torno da inovagdo permanente nas aulas do Ensino
Médio, assim como fica visibilizado um alvo potencial: a escola publica brasileira, seja com seus
docentes, seja com seus estudantes.

A concepcdo das aulas propostas por Carta na Escola trata de seu “cardapio de temas” a
partir do olhar de docentes especialistas e com experiéncia em sala de aula. Suas aulas sdo marcadas
pela experiéncia de especialistas, mas, ao mesmo tempo, privilegiam atividades com valores
cientificos, com uma marca tecnocientifica. As aulas pressupdem que os professores e 0s estudantes
estejam cientificamente diante de problemas interessantes, desenvolvendo solugdes inovadoras para



determinadas questfes atuais.

A producdo de tais condicdes esta articulada com as novas dindmicas do capitalismo
contemporaneo. Sob uma dinamica de condi¢Ges na qual a inovacdo adquire centralidade nos
processos produtivos, considerando a grade de inteligibilidade que escolhemos para a leitura do
conjunto de materiais, faz-se possivel apontar que a inovagao € produzida por meio de um conjunto
de investimentos. Para a obtencdo constante de novos conhecimentos, tais investimentos sao
realizados sobre determinados campos, neste caso, os docentes do Ensino Médio. A busca por novos
caminhos pedagdgicos € uma das principais nuances da estratégia do privilégio da atualidade. Na
edicdo de numero 36, do més de maio de 2009, ao apresentar as possibilidades de trabalho didatico
com as grafitagens presentes nos cotidianos urbanos, postula-se que, tal como a tinta fresca desses
espacos diferenciados da producdo artistica de nosso tempo, a reflexdo criativa se constitui como o
grande desafio a construcdo da docéncia.

Mas tudo a favor de estimular professores a buscarem novos caminhos pedagdgicos. Algo que a eles proprios
surja com o frescor das ideias arejadas pela reflex&@o criativa. Algo, enfim, que tenha o brilho da tinta fresca e a
permanéncia da palavra que sai do seu espaco convencional e ganha outra dimensao, como, por exemplo, 0s muros
da cidade.

Fonte: Edicdo n°. 36, Maio/2009, p. 4 (grifos meus).

Essa reflexdo criativa, mobilizada com a estratégia do privilégio da atualidade, encaminha
uma dupla consideracéo: o papel formador da propria revista Carta na Escola e a potencialidade da
producdo de aulas inovadoras que a revista sugere. Muito mais que abordar um tema atual como
sugestdo aos docentes do Ensino Médio, essa estratégia encaminha a perspectiva de que o desafio
estd na inovagdo, ou em ‘“‘sugerir novas leituras, novos olhares”, como apresenta o fragmento a
seguir.

Mesmo os docentes que ainda ndo usaram as sugestdes de atividades pedagogicas sugeridas se beneficiam do papel
formador-informador que, acredito, nossa publicagdo tenha. Ao longo das edi¢es, diferentes temas relevantes da
atualidade foram abordados, todos nascidos de reportagens realizadas por nossos colegas jornalistas de
CartaCapital. As matérias originalmente publicadas na revista-mée, entramos com a nossa parte, convidando
especialistas nesses temas a aprofundar a discusséo, sugerir novas leituras, novos olhares e uma abordagem em
sala de aula com seus alunos.

Fonte: Edicdo n°. 17, Junho/2007, p.4 (grifos meus).

A tecnologia das inovacGes que aqui pretendi descrever ndo fica circunscrita a escolha das
tematicas a serem privilegiadas pelos professores do Ensino Médio, como foi apontado na primeira
estratégia. Essa tecnologia privilegia também atencdo as atitudes dos docentes frente ao mundo e ao
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico. Assim é a no¢do de inventividade mobilizada na escolha
das tematicas, das metodologias e do modo de concep¢do do trabalho docente. Desse modo, a
proxima estratégia que descreveremos estd na constituicdo de uma docéncia marcada pela
criatividade, pela resolucdo de problemas enquanto horizonte pedagdgico e, sobretudo, pela
presenca permanente da “determinagdo voluntariosa”.

b) Sobre a determinacé&o voluntariosa: a invencao dos leitores-docentes

Acompanhando o desenvolvimento de uma revista durante quatro anos, o aparecimento de
um cabecalho em tom amarelado indica que ndo se trata de uma secdo comum. A pégina toda
branca, com o texto dividido em duas colunas, tem ao centro a figura de uma pessoa. Aquela pagina
iniciava de uma forma diferente. Conforme as palavras indicadas na faixa amarela do cabecalho,
tratava-se de uma secdo sobre micro e pequenas empresas. Podia-se notar também que seria uma
entrevista. Entretanto, o destaque maior na pagina estava na manchete da entrevista, com letras
grandes, possivelmente em uma fonte tamanho 20, onde era possivel ler “Empreendedorismo no
sangue”. Em uma primeira leitura, a ideia de empreendedorismo até ndo causava tanta inquietacéo,
mesmo que se tratasse de uma revista supostamente com uma conotacéo critica; porém, e a ideia de



“sangue”?

O texto explicativo da manchete apresentava que 0 entrevistado seria um professor da
Fundagdo Getulio Vargas e argumentava que “os brasileiros se saem bem no papel de candidatos a
Bill Gates. E pede maior coordenagdo das politicas de inovagdo”. A entrevista procura, entdo,
definir rapidamente o conceito de empreendedorismo de forma relativa ao contexto brasileiro. No
entanto, dois aspectos ganham centralidade naquela pagina branca com letras pequenas: a definicéo
de um perfil do empreendedor e suas aproximacgdes com a populacéo brasileira.

Acerca do perfil do empreendedor, o texto da entrevista € elucidativo.

Existem varias definices. Para o Sebrae, trata-se do individuo que tem um negécio préprio, incluindo até o
vendedor de coxinhas no seméaforo. Do ponto de vista de Schumpeter, o primeiro teérico do empreendedorismo, trata-
se de alguém capaz de mudar a ordem das coisas, a chamada “destrui¢do criativa”, como ele chama, que altera a
ordem vigente. Um exemplo disso é o Bill Gates. Ou seja, apenas um nimero muito pequeno de pessoas poderia entrar
nessa categoria. E existe 0 meio-termo entre essas duas vertentes, que considera algumas caracteristicas particulares
do empreendedor, como a sua capacidade de inovar e de identificar uma oportunidade de negécio. Entdo ele
independe do ramo de negécio. Trata-se, segundo autores que seguem essa linha, principalmente de um
comportamento do empresario.

Fonte: Edigéo n°. 41, Novembro/2009, p. 50 (grifos meus).

Mas e 0 sangue, como perguntavamos acima? O entrevistado explica que a condicdo de
empreendedor estd na natureza do povo brasileiro, pois, mesmo que “empreendedorismo” seja uma
palavra nova na lingua portuguesa, o conceito ¢ “algo inerente a cultura do brasileiro, a ideia de ser
o proprio patrdo” (Edicdo 41, p. 50). A conjun¢do entre inovagdo pedagogica e empreendedorismo,
a revista nomeia como “determina¢do voluntariosa”, expressdo com (ue nomeio essa estratégia.
Retomando 0 modo como compusemos esta analitica, ressalto que articulei as duas estratégias
(atualidade e determinacdo voluntariosa) a uma tecnologia de governo que busca fabricar uma
perspectiva inovadora para a docéncia no Ensino Meédio na atualidade — uma forma de conducéo em
que todos devem estar alinhados: docentes e estudantes empreendedores (SILVA, 2010).

As relacOes entre empreendedorismo e educacdo estdo conectadas com a emergéncia da
teoria do capital humano como grade de inteligibilidade para a compreensdo da vida social
contemporanea. Seguindo a abordagem de Gadelha (2009), é possivel apontar que, nas tramas do
capitalismo contemporaneo, se institui atualmente “uma espécie de cultura do empreendedorismo”
(GADELHA, 2009, p. 179), cultura essa que se dissemina por toda a sociedade. Inspirado na
analitica foucaultiana, o pesquisador discute inicialmente os modos como os individuos séo
produzidos a partir das praticas de governamentalidade neoliberal. Ao argumentar que o individuo é
fabricado, dentre outros aspectos, por uma “normatividade econdémico-empresarial”, Gadelha
nomeia essa configuragao como “individuo-microempresa” (GADELHA, 2009, p. 180).

Essa configuracdo de individuo, descrita em profundidade por Foucault no curso
“Nascimento da Biopolitica”, assume o lugar de um “empresario de si mesmo”. Dessa forma, o que
conta ndo sdo 0s recursos agenciados, mas as atitudes de investimento permanente, uma vez que,
como nos lembra Gadelha (2009), os individuos-microempresas “sdo pro-ativos, inovadores,
inventivos, flexiveis, com senso de oportunidade, com notavel capacidade de provocar mudancas,
etc.” (p. 181). E uma dessas atitudes que Carta na Escola nomeia como “determinagio
voluntariosa”.

Destaco que a expressdo “determinacdo voluntariosa” € utilizada na revista pela primeira
vez no editorial de marco de 2006, edicdo 4, ao discutir a iniciativa de um cientista brasileiro, chefe
do departamento de Neurociéncias de uma universidade estadunidense, que planeja a construcéo de
um Instituto de Neurociéncias no Rio Grande do Norte, lutando, enfim, contra a centralizacéo
académica brasileira. A atitude do cientista € comparada a da conhecida personagem Dom Quixote.

Passados mais de 400 anos, a personagem de Cervantes continua viva, reencarnada em tantos quantos acreditem,
ndo sem alguma ingenuidade, na capacidade humana de enfrentar os moinhos de vento. A DETERMINACAO
VOLUNTARIOSA e a GENEROSIDADE impulsiva de Dom Quixote lapidaram, ao longo de quatro séculos, o




‘ adjetivo quixotesco.

Fonte: Edigdo n°. 4, Mar¢o/2006, p. 4 (grifos meus).

A revista Carta na Escola pretende constituir-se como um instrumento para aqueles
professores que ela mesma adjetiva como “quixotescos”. Aqueles que, para além da generosidade,
expressam a qualidade da determinacdo. Em outro momento, essa caracteristica € vinculada a
vontade de aprender permanentemente ou de outra forma; refere-se a uma sede implacavel de saber.
O fragmento abaixo estabelece um campo de visibilidades para essa abordagem.

i

Como ja apontava Freire, vivemos em um mundo que se reinventa a todo o instante. Para compreendé-lo, melhor ir
além dos livros didaticos, que por sua prépria natureza ndo tém compromisso tdo estreito com o contemporaneo.
CartaCapital na Escola pretende aliar sabor ao saber para, desta forma, analisar e debater as contradicdes,
novidades e perplexidades do mundo em que vivemos.

Fonte: Edigdo n°. 2, Dezembro/2005, p. 4 (grifos meus).

Atitudes de determinacdo, aprendizagem permanente ou sede de saber estéo situadas junto a
essa estratégia da determinacdo voluntariosa, que mobiliza a constituicdo de uma docéncia marcada
por essas caracteristicas. Ao situar essa grade de governamentalidade junto ao neoliberalismo
americano, essa estratégia busca ao mesmo tempo multiplicar as singularidades de cada professor,
busca situar aquilo que ele possa ter de mais individual, como 0 pensamento ou a impressao digital.
Importa ainda evidenciar que meu interesse esteve em problematizar a inovacdo pedagdgica, como
uma tecnologia de governo que regula a conduta dos professores do Ensino Médio. Obviamente néo
assumo uma postura de contrariedade a tal perspectiva, visto que sua condigdo contemporanea
encaminha-se para uma tendéncia pedagogicamente correta. Apenas, assumo 0 perigoso itinerario
de interrogar pelas produtividades de um consenso educacional de nosso tempo.

Retomando o modo como conduzi esta analitica, importa ressaltar que articulei duas
estratégias (atualidade e determinacdo voluntariosa) a uma tecnologia de governo que busca fabricar
uma perspectiva inovadora para a docéncia no Ensino Médio na atualidade. A producdo de uma
docéncia apropriada ao Ensino Médio no Brasil contemporaneo, tal como descrevi até aqui, toma a
inovacdo como uma atitude pedagdgica permanente. Exercer a docéncia, desde essa grade, implica
em uma atualizacdo continua, produto de investimentos, tanto na ordem do avanco tecnocientifico
dos conhecimentos, quanto na constituicdo de sujeitos marcados por estas condi¢des. Retomando
expressoes privilegiadas na composicédo editorial da revista, interessa a esse jogo de condic¢des, uma
docéncia inteligente. Uma docéncia Unica. Um docéncia empreendedora. Em uma palavra:
inovadora.
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