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Resumo

Este trabalho visa pesquisa modelogialglidade socioecondémica para as pequenas
propriedades rurais, mais especificamente, neste, G propriedades dos associados as
cooperativas federadas a Federacdo das Cooperafiaanlas do Rio Grande do Sul
(FECOVINHO). Na revisdo bibliografica encontram-g€s modelos de organizacdo
associativas e cooperativistas que serviram de pase o estudo, tanto nacionais quanto
internacionais. Na apresentacdo e analise de dedotextualiza-se o modelo federativo da
Fecovinho fundada em 1952 no Brasil e 0 modelo Hicda Argentina, sendo a integracao
de Cooperativas Vinicolas da regidao de Mendoza rgeriina. Foram realizadas visitas
técnicas e utilizados como instrumento de coletalatbos as entrevistas semi-estruturadas
com dirigentes das cooperativas de Mendonza nanfingee do Rio Grande do Sul no Brasil.
ApoOs a coleta de dados foi realizada uma abordaggiitativa. Dos dados analisados pode-
se supor que para a viabilizacdo das pequenasiguages o Associativismo é fundamental
para a sustentabilidade do pequeno produtor r@amiodelo estudado da Federacdo das
Cooperativas Vinicolas Argentinas (Fecovita), nauta unido das 5 Cooperativas da regiao
da Serra Gaucha e que compdem a Nova Alianca.

1 INTRODUCAO

As cooperativas vinicolas representavam nas decdela®80 e 70, um volume de
producao de uvas de mais de 70% do total produmdestado do Rio Grande do Sul. Neste
periodo a Federagcdo das Cooperativas Vinicolasiadd&GRinde do Sul (FECOVINHO) era
composta de 21 Cooperativas, espalhadas pela negifleste do Estado. Atualmente séo 13
cooperativas e representam 22 % da producédo tetalves no Estado, o que motivou a
reorganizacao deste modelo de negécio (FECOVINKE4 B, folha 62).

A grande queda da participacdo das cooperativasgmento vinicola ocorreu devido
a uma serie de fatores e dentre estes, o maisamevoram e ainda s&o, a concorréncia
desleal no setor motivados para atingir 0 mercaao grecos inferiores aos praticados pelas
cooperativas. Isto faz com que muitas cooperafpeasam mercado e prejudiqguem sua saude
financeira e consequentemente muitos de seus adesciAs cooperativas possuem uma

grande responsabilidade, ndo apenas financeirar®mica, como também social em funcao



do seu quadro societario ser composto por pess$siaasf pequenos produtores rurais, 0s
guais possuem a sua subsisténcia voltada a estiade.

A perda de mercado e de associados fez com quélo®s anos ocorressem a
dissolucéo de diversas cooperativas e 0 enfrageetintde outras. Este panorama persiste até
os dias atuais resultando em estudos dentro dge@ivas filiadas a Fecovinho buscando
alternativas conjuntas para a crise que abala dé&stas cooperativas todo o setor vitivinicola

nacional.

Faz-se necessario expor que uma Cooperativa &ocredade de pessoas, preocupa-
se com as pessoas, remunera o trabalho, tem comspmmom a democracia e o
desenvolvimento social. Uma empresa de capitakppoese primeiramente e principalmente

com o retorno do capital investido.

2 REVISAO TEORICA

As transformacdes macro-econémicas ocorridas no ieamteb de negocios,
particularmente nas trés ultimas décadas, aliadessiruturacdo dos processos produtivos da
divisdo industrial entre a produgcdo em massa datatsmo e a nova economia,
redimensionaram o conjunto de exigéncias compastiestimulando as estratégias coletivas.
Os entornos regionais que souberam incorporar entesgdo produtivo os beneficios da
aglomeracao de empresas inovadoras, colaboratitamedacionadas, apresentaram elevados
niveis de desenvolvimento socioeconémico no fimatléicada de 1980 (STORPER; SCOTT,
1995).

O impacto dessas reestruturacdes de estratégiaoiie que se reconsiderassem as
vantagens competitivas de empresas que atuam asodgde e as vantagens dos arranjos
hibridos de colaboracdo (PORTER, 1989). Essast@gitia, mais adequadas as necessidades
da nova era, puseram em duvida a efetividade ddiEas administrativas que se centravam
na competitividade baseada em vantagens estavdigeraquia interna dos processos de
producao e gestado (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2008).

Uma das formas de sincronizar a capacitacdo e ms@mt&io mercado esta na
cooperagcao entre as empresas, que pode auxiliapeaas necessidades que isoladamente
seriam dificeis de suprir (GHEMAWAT, 2007). Comeaxlo de algumas formas tem-se:



a) Combinar competéncias e utilizar o aprendizadoudes empresas; dividir o 6nus de
realizar pesquisas tecnoldgicas, compartilhandesemlolvimento e os conhecimentos

adquiridos;

b) Compartilhar riscos e custos de explorar novastopmtades, realizando experiéncias

em conjunto;

c) Exercer uma pressdo maior no mercado, aumentafmgaacompetitiva em beneficio

do cliente através da ruptura de monopdlios;
d) Compatrtilhar recursos, com especial destaque aosgjéio sendo subutilizados;
e) Fortalecer o poder de compra;
f) Obter mais forgas para atuar no mercado internatcion

A utilizacdo dessas formas de sincronizacao peroiteapeamento de um cenario de
negocios no qual as corporacdes passam a compreempaeler de negociacdo em nivel de
grupo (MENEGOTTO, 2010). Neste sentido, a conceatrale empresas pode influenciar os
lucros no negécio, tais como fornecedores que septem um alto percentual da estrutura de
custos da empresa, clientes que representem umessixa fatia de mercado, ampliando o
poder de escala, ou grupos que circundam dimersbegurais importantes, como o nivel de
concentracédo de mercado (GHEMAWAT, 2007).

Na visdo de Ghemawat (2007), a analise em nivgtujeo é direcionada pela idéia de
que a estrutura de cooperacao pode ajudar nafidegdio do que e quanto esses grupos
obterdo da fatia de mercado. A cooperacado entreesiap € tratada nos Estados Unidos por
outros Orgdos como, por exemplo, os governos fe@esstaduais, como uma importante

forma de auxiliar o crescimento sustentavel dasresas.

Outros fatores também influenciaram para que agemap buscassem a cooperacao:
abertura de mercado, estabilizacdo monetaria atpagdes, ocorridos na década de 1990.
Em contrapartida as empresas responderam a essdangas expandindo o controle
societario, via compartilhamento do controle estieios e formacgéo de aliangas estratégicas
entre grupos (CANDIDO, 2001).

As Cooperativas sdo modelos de organizacdo colalasa porém encontram-se

dificuldades em organizar as mesmas em funcaoltiaae valores.

Vive-se de aceleracédo das mudancas e as adap&stdedrazendo muitos problemas,

dentre os quais a exclusdo de parcelas da poputpgégoerderam o emprego ou seus



empreendimentos faliram e ainda ndo conseguiramnéra novas ocupacoes. As taxas de
desemprego estdo ainda altas em nosso pais. Sedn duiwcooperativismo é a grande
alternativa para uma melhor distribuicdo de rehddJSCHNER (1995, P. 163) ressalta que
“As empresas cooperativas continuam a manter adgaeenciacdo em relacdo a outras
empresas ndo-cooperativas, que firmadas em sewsitmmle ndo visar lucro excedente,

promovem a redistribuicdo aos seus associadosé&ombdalidades.”

As modalidades, que conforme Lauschner (1995) ps&tuadas como: aumento do
preco ou diminuicdo do custo do servico, ficandosabras resultantes a disposicdo da
assembléia geral; capitalizar a cooperativa, ausneiot as cotas partes dos associados, sob
forma de renda para investimento divisivel ou palssapitalizar a cooperativa,aumentando o
capital dos associados em conjunto, através deaneah investimento indivisivel ou social

(destinacao obrigatéria de 10% para fundos devaséndivisiveis)”.

Este cenario econémico mundial permeia todas ass@Ec das organizagdes
cooperativistas, que para sobreviver neste ambieatante deve agir de forma agil e eficaz.
Deve-se adotar estruturas de organizacao inteuesajam capazes de identificar ameacas e
oportunidades com rapidez e que se adaptem a ntwecd. Dedicacdo integral dos
administradores aos negdcios principais da codparéta exigéncia numero um. Portanto o
enxugamento de custos e a maximizacéo das esswtasacooperativas vinicolas, atravées de
acdes conjuntas em todos os setores das envolgeld@sfator determinante de sucesso para

sistema como um todo neste cenario competitivo.

A questdo crucial, no campo da economia cooperatigaide na auséncia da
cooperacao das cooperativas entre si. Cooperagesiiam em centrais ou federagdes, e as
mesmas cooperativas preferem repassar a produc8o adsociados para empresas
particulares. Esse comportamento inviabiliza unesia de cooperacéo integrada e facilitada,
até complementa, a acdo das empresas concorrenjesg, na pratica vem a fazer com que
estas cooperativas haja como meros intermediantse es produtores rurais e as empresas
capitalistas. Essa distor¢cao desvia o cooperatividensua mais nobre funcéo, que é oferecer
maiores resultados aos produtores e menores paegosonsumidores com a eliminacdo da

desnecessaria intermediacédo (PERIUS, 2001).

Perius (2001) relata que deve-se assumir um nosigippamento do cooperativismo,
que comecga com o consumidor, porque todos somasigpdores, 0 que na pratica consiste
em direcionar as cooperativas para uma econon@mantEntretanto, é preciso ter presente

que este desejo de mudanca nao significa apenasxargicio l6gico-técnico, visivel no



planejamento ou na racionalidade instrumental cefenel objetivos e metas, mas em uma
acao coletiva, cuja intencionalidade se concretiza exercicio politico que propde novas

praticas sociais de redistribuicdo de poder enteeethtes atores sociais.

Assim como um ator social, Perius (2001) descrewa cooperativa, um sindicato ou
um governo, por exemplo, tem embutida na sua aghAa dada percepcao cultural e
ideoldgica da area em que atua. Os individuosrragaa visao particular que € marcada pela
informacéo seletiva que receberam e esta impregnadaua memoéria. Sdo os “filtros"
psicolégicos e emotivos que resultam de uma "héstdessoal na qual a acumulacéo de
conhecimentos permite que este individuo organias £xperiéncias, sua propria historia,

seus valores e 0s motivos da sua agao.

Nesse sentido, todo plano de agémperativa resultard& do modo como o grupo

percebe os problemas apresentados pelo cenar@siitico/econémico da sua realidade.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

De acordo com Marconi e Lakatos (2008), todas éac@s caracterizam-se pela
utilizacdo de métodos cientificos. De um modo gerahétodo é um conjunto de atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguraecaremia, permite alcancar o objetivo —
conhecimentos vélidos e verdadeiros, tracando dnterma ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decis6es. O método de pesquisaaddineste estudo é o indutiegfinido por
Marconi e Lakatos (2008) como aquele que buscaemmmhas particularidades de uma
populacao, para posteriormente compreender corasestomporta e, assim, poder tragar um
perfil. Neste sentido, buscou-se junto as coopearatinundiais conhecer quais sdo os modelos
de gestéo sécio econdmica e financeira utilizadasntuito de verificar como este grupo de

organizacdes realiza e organizacdo da gestao.

Quanto a classificacdo da pesquisa ela possui anatiaeza aplicada, com a
abordagem do problema qualitativa. A abordagemitgtiah visa a descrever e decodificar os

componentes de um sistema complexo de signific@daanen, 1979).

Quanto ao objetivo da pesquisa € descritiva, qaefocme Gil (1999) tem como
objetivo primordial a descri¢cdo das caracteristitmgeterminada populacdo ou fenémeno ou,
entdo, o estabelecimento de relacdes entre ayve@ri&sta pesquisa busca observar, registrar



e analisar os fenbmenos como exemplo: com queéregg acontecem, qual a estrutura que
possuem, como funcionam, implicando na realizagdéoollservacbes sisteméticas e nédo

participantes.

Quanto aos procedimentos técnicos utilizou-se nestevantamento por meio de
entrevistas semiestruturadas (Gil, 1999). As erdtay foram realizadas com 0s gestores e
presidentes das cooperativas. A populacdo pesguisadielimitada em fungdo do acesso
facilitado pela Fecovinho. Delimita-se a pesquises cooperativas de Mendonga, na
Argentina em funcao da representatividade dentreedlor vitivinicola Argentino. A amostra
da pesquisa é nao-probabilistica, por acessibéidad qual, de acordo com Kotler (1998), o
pesquisador seleciona os membros da populacacdguefdrmacdes com mais facilidade.

Antes de proceder a coleta dos dados foi realimatugrupo de foco, definido por Rea
e Parker (2002) como uma técnica para a coletanfdemacdes preliminares, em que €
propiciada uma discussdo semi-estruturada entreopesgue possuam conhecimentos nas
questbes associadas ao estudo. O grupo de foedilibado para obter informacdes para a

formulacdo das questdes apresentadas no instruthectdeta de dados.

No tratamento e analise de dados, foi realizadaatise de conteudo que, segundo
Flick (2004), é um procedimento para analisar medtéextual, no qual se busca tipificar o

conteudo.

Apbés a tipificacdo dos dados foi realizada a aedsscritiva. Para que fosse possivel

identificar os niveis de concordancia e de utiBmagos modelos dos respondentes.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Para que houvesse um entendimento contextual doesgg cooperativa vitivinicola
gaucho fez-se necessario estudar a entidade gwseem este setor no Rio grande do Sul. A
FEDERACAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DO RIO GRANDBO SUL
(FECOVINHO), fundada no dia 22 de Novembro de 19&2sede da Cooperativa Vinicola
Garibaldi Ltda., no municipio de Garibaldi conforinveo de atas de niumero 1. A Federacao
foi formada primeiramente por trés cooperativas fguam: Cooperativa Vinicola Garibaldi
Ltda. do municipio de Garibaldi, Cooperativa vitiola Forqueta Ltda. de Caxias do Sul e
Cooperativa Vinicola Aurora LTDA. de Bento Gong¢al\%ua primeira sede situava-se na
Rua Siqueira Campos, n® 1193 — 1° andar — salaalidade de Porto Alegre. A federacao



tinha por seu objetivo primordial, comercializar fd#ma conjunta os produtos de suas

cooperadas.

A federacdo exerceu neste periodo um papel de ated& negocios, que

primeiramente comercializava os produtos das tépearativas idealizadoras da federacao.

No ano de 1958 foram admitidas mais cooperativagolias, e foram as seguintes:
Cooperativa Vinicola Santo Anténio Ltda., CoopematiVinicola S&o Victor Ltda.,
Cooperativa Vitivinicola Alianca Ltda., Cooperativenicola Tamandaré Ltda., Cooperativa
Vinicola Sao Pedro Ltda. e Cooperativa Emboaba. IN@ste periodo a Federacéo tinha um
posto de engarrafamento e comercializacdo de viehosSao Paulo. A presidéncia desta
entidade no periodo de 1952 até 1968, foi o Sr.HutobLotti. No ano de 1968 houve a
primeira mudanca de estatuto e também a eleic&eglmndo presidente da federacao, que foi
o Sr. Bernardino Conte. No mandato de Bernardinai€€tyansferiu-se a sede administrativa
de Porto Alegre para Caxias do Sul, e também mesifedo de 1969 até 1974 a federacgéo

ficou paralisada por motivos politicos e econdmicos

No ano de 1974 foi elaborado e votado novo estadui® foi adaptado a lei n°® 5764 de
16 de Dezembro de 1971. Nesta data o numero deatkade era de 20 cooperativas. O

objetivo social da federacé@o passou a ser de mqegEsi0 politica e ndo mais econémica.

No ano de 1977, deixa a federagédo o Sr. Bernaf@ame e assume a presidéncia o Sr
Raul Rosalino Bigarella, que permaneceu no car§ol8€6. No seu mandato em 1978, a
Federacdo passou a denominar-se de Federacao @asr&ivas Vinicolas do Rio Grande do
Sul LTDA, até entdo era denominada como FederagdoCioperativas Vinicolas do Rio

Grande Ltda. Foi acrescentadio Sulao nome da Federagao.

Em 1996, o Sr. Raul Bigarella foi substituido p&a Nilton Luiz Busetti, que
permaneceu na presidéncia da Fecovinho por um maodato bem diferente de seus

antecessores se levarmos em conta a duracdo, iBueetbu o cargo alegando problemas

7

pessoais, porém o discurso deste presidente ngudiaentregou o0 cargo € muito atual .
Abaixo esta a parte mais importante e contundesdediscurso do Sr.Nilton Luiz Busetti,
registrado no livro atas da FECOVINHO.

Pedido de afastamento do Presidente da Fecovinhdli8on Luiz Busetti: A

Fecovinho — Federacao das cooperativas VinicolaRiddrande do Sul. Prezados
associados, durante aproximadamente um ano tentaolaborar com o0 nosso
trabalho em favor do cooperativismo. Contamos comolaboracdo de muitos
parceiros, dentre 0s quais ndo podemos deixartale ceste momento ,a eficiente e
fundamental participacdo do Professor Hermes Zageth o qual muito dos pleitos
sequer teriam sido desencadeados. Tenho percehitkmte 0s anos que atuei no



setor, a falta de participagdo e unido, algunscat&sideram-se auto-suficientes,
evidencia-se com isso um grande ciime entre cotiyp@saque acaba criando serias
barreiras no desenvolvimento do nosso cooperativistn vaidade e o orgulho
somente serdo superados com a educacdo e a ma@turdao contrario padecerao
COM nossas cooperativas.

No mundo atual ndo temos mais espaco para indiNédum constatamos que
muitas grandes empresas estdo formando grandesriparcio mundo todo, um
exemplo é a Ciba —Geyge e a Sandoz, que unirarmesgs de um projeto baseado
em pesquisas de mercado futuro, aproveitando ocqda uma tem de melhor
criando uma ‘holding’ e avancam cada vez mais ncat®, pela ampliacdo de seu
negocios, pela maior competitividade, enfim, paigppa sobrevivéncia no futuro,
pois precisam ocupar espaco agora antes que adupem no futuro.(ivro de
atas, ata n°49, folhas81,82 ).

Esta carta relata de forma bastante direta adaltanido dos elos entre as cooperativas
e a cultura de seus dirigentes, fato este quedicaj sistema como um todo. Entdo o desafio
gue as cooperativas possuem em relacdo a seuaaksecentre as cooperativas é da busca da

harmonia, participacdo e compromisso maior consestes.

Apés a rapida gestao do ultimo presidente assymiuaclamacgéo, o Sr. Jodo Guerino
Gervasoni, que ficou a frente da federacdo de B89@003. Neste periodo a Fecovinho foi
por dois mandatos presidente do Conselho Delilveratd Instituto Brasileiro do Vinho
“IBRAVIN”. No ano de 2003, Jodo G. Gervasoni, passaargo para o Sr. Zeferino Riboldi.
Em 2005, o Sr. Zeferino Riboldi foi substituido @&r. Alceu Dalle Molle. Uma de suas
primeiras atividades foi a profissionalizagéo ddefacdo com a contratacdo de um executivo
para cuidar das acOes e deliberacbes tomadas na®e® com todas as Federadas. O
Executivo contratado foi o Sr. Helio Marchioro Espéista em Cooperativismo. Desta forma
a Federacdo vem desenvolvendo diversos traballeodtedestes o estudo de viabilidade
socio-econdmica do quadro social das Federadasjispu@ aproximacdo das Federadas para
acOes conjuntas de ordem técnica, produtiva, edugcpolitica e comercial. Neste periodo
foi criado uma Central de negdécios Central de Niegd€Cooperativos ( CENECOOP), que
nos anos de 2008,2009 e 2010 exportou com o awbdlmoliticas de escoamento do Governo
Federal um volume de mais de 30 milhdes de liteogidho para a Russia, também apoiou o

projeto de unificacdo de Cooperativas que culmowu a criacdo da Nova Alianca.

As cooperativas que originaram a Nova Alianca seominavam em estagios
econdmicos semelhantes, entdo a dificuldade deecocimento e envolvimento dos atores,
dirigentes, funcionarios e associados em parti@fsgtivamente em algo novo e desconhecido
foi bastante desafiador e os exemplos trabalhamds® de outros Paises foi importante para

0 convencimento.



Baseado nesta busca de modelos estudou-se o cdseddecion de Cooperativas
Vitivinicolas da Argentina, (FECOVITA), situada R&gido de Mendoza, Argentina.

Faz-se necessario identificar as particularidadesedido para que se possa entender

as estratégias adotadas por esta Federacao.

Mendoza esta localizada aos pés da cordilheiraAsmes e pode ser considerada
cOmo um 0asis, pois esta numa regiao semi-deséitiggua que abastece Mendoza vem dos
rios Mendoza e Tunuyan, que tém origem do degele Aodes. Uma das maiores
curiosidades de Mendoza € um sistema de irrigagdiotqua a cidade para aumentar a
umidade do ar. Trata-se de canaletas que percamaioria das ruas com agoveniente
desses rios. O sistema é controlado por compotessgo abertas durante o verdo em dias

muito (Site: pt.wikipedia.org/wiki/Prov%C3%ADnciae dViendoza).

Mendoza é a capital e a maior cidade da provinelaviéndoza, na Argentina.
Localiza-se no oeste do pais, nas bordas dos Aadesim importante polo de producgéo de
vinho e azeite. A base da cidade atual surgiu deordeanamento realizado em 1863 pelo
agrimensor francés Ballofet e que inclui a dispisiestratégica de varias pracas. A atividade
econdmica esta fortemente vinculada a industrielal®oracdo de vinhos, alimentos, e outras
bebidas e, também, com o refinamento de petrél&m Alisso, o setor de turismo vem se
destacando bastante.

Segundo o censo de 2001, a cidade conta com a@mdamente 110.993 habitantes, o
que representa uma baixa demografia em relacadd 240620 habitantes do censo de 1991.
Este estancamento € produto da inexisténcia deesiggue permitam o crescimento da
populacdo, ao que se soma uma tendéncia geralpddapéo a abandonar o centro, o qual €
ocupado por oficinas e comércios. A Grande Mendpaasua vez, € quase 8 vezes maior e
apresentou um crescimento populacional de 10%dadel de Mendoza € a quarta cidade da

Argentina em quantidade de habitantes no conjuriiano.

A Grande Mendoza € uma aglomeragdo que compdeitalcams departamentos de
Lavalle, Maipu, Guaymallén, Lujan de Cuyo e GodaoyZCMendoza é o centro comercial de
uma regido regada pelos rios Mendoza e Tunuyamuaes formam o oasis de producao
frutifera e vinicola mais importante da ArgentiAa.tabernas e as envasilhadoras de frutas e
hortalicas sdo as principais agroindustrias. Tamlsan destacam suas industrias de
equipamentos e mecanicas. Abriga uma das maioretanias do mundo: o Aconcagua, com
6.959 m de altitude.



4.1 DIVISAO ADMINISTRATIVA

A provincia esta dividida em 18 deparéntos, que em Mendoza (diferentemente da

maioria das provincias argentinas) equivalem agsgipios.

Figura 1: Mapa da Regido Vitivinicola de Mendonza -Argentina
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Os departamentos, por sua vez, estdo divididosistmtas, exceto a capital que se
divide em secdes. A Constituicdo provincial foia@da em 1916, e teve sua ultima reforma
foi em 1985.

4.1 CLIMA

O clima em Mendoza é moderado-temperado e com miadm de aridez vinda dos
Andes. As temperaturas oscilam entre 18 e 33 °@réo com dias quentes e noites frescas.
No inverno varia entre 3 e 16 °C. Justamente parabater a aridez a cidade € muito
arborizada e tem muitas pracas e fontes. Por mflaé&e sua colonizacéo existe o habito da

siesta, onde praticamente todo o comércio fecha aBB s6 reabrindo no final da tarde. Por



conta disso 0s passeios se estendem noite ademnno nwuitas pessoas nas pragas e
restaurantes até altas horas.

Mendoza possui um clima arido e continental, ap&Faturas apresentam uma grande
oscilacdo anual e as precipitacoes sao escassasa® € quente e umido, com temperatura
média girando em torno de 25°C, e é a época maigosh do ano. O inverno é frio e seco,
com temperatura média abaixo dos 10°C, geadasnastacasioais e escassas precipitacoes.
A ocorréncia de neve e chuva com neve nao sao eaoasrrem, geralmente, uma ou duas
vezes por ano, embora com pouca intensidade nass zoais baixas da cidade. Abaixo

grafico com precipitacdes e temperaturas.

4.3 CAPITAL DO VINHO DA AMERICA DO SUL.

A cidade de Mendoza fica na provincia de Mendozlags sua capital e maior cidade,
junto & Cordilheira dos Andes e muito préxima dmfieira com o Chile. E a quarta maior
cidade argentina e esta a cerca de 1058 km daak8&pienos Aires e a 360 km da capital
chilena Santiago. A zona climatica em que se Ipaaicidade favorece o cultivo de uva, com
seus vinhos Malbec ja tradicionais em toda a Aigarg muito conhecidos no préprio Brasil
e no mundo. Recentemente, a cidade passou a dezcodan também como uma das nove
capitais mundiais do vinho. Destaca-se na Argentambém pela producdo de azeite,
pecuéria e exploracdo de petroleo. Foi eleita edd 20mo a cidade mais digital da América

Latina (Secretaria de Turismo de Mendoza).

Nos relatos analisados na entrevista na Argertoma, 0 gerente geral da FECOVITA,
Sr.Juan.A Rodriguez, extrai-se 0s seguintes remdtaAs informacgdes repassadas nesta
resenha foram muito importantes para a tomada cie&ie pois observando os acertos e os
erros feitos pela FECOVITA, tivemos condi¢cdes muitaiores de implementarmos uma
integracdo de sucesso dentro das Cooperativaass Egbrmacdes sdo do momento que a
Fecovinho retomou o processo de unido de Coopasatentdo o cenario avaliado na época
foi sobre estas informacdes repassadas pelo géentd da FECOVITA.

A FECOVITA se originou em 1980 da unido de 32 coafpeas de primeiro grau com
0 objetivo de representar as mesmas em ambito earake Em 1989 passou a ter uma
posicdo efetiva e atuante na area comercial e tinalufracionando os grandes volumes
produzidos pelas suas 32 filiadas e 5.000 prodsitore

Figura 2: Modelo FECOVITA
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Fonte: FECOVITA (2004)

A é&rea de atuacdo da Fecovita dentrddmgentina contempla 5 centros regionais

chamadas de provincias conforme Figura 3 para guselsse uma maior organizacgao.

Figura 3: Area de Atuacdo FECOVITA — Argentina
Centros Regionales

Centro Norte

Centro Este
Centro

Valle. De

Centro
G. Alvear

';q Centro San Ratfael

Fonte: FECOVITA (2004).

A estratégia de mercado geogréafica adotada foi das acOes estudadas e que
contribuiu para a estratégia das marcas. Levoussecansideracdo o mercado interno e
externo.

No mercado interno, aquisicdo da unidade de frach@mto e comercializagdo antiga
By Giol E.E.I.C. com a suas marcas de bogegas @=aprinicolas) estatais. Estas marcas
foram reposicionadas baseados na melhoria da qdalido produto em cada um dos seus
segmentos com a utilizagcéo de estratégias deitmysmarketing.

Conforme Rodrigues (2004) em sua entrevisa relaga q

No Mercado interno: La compra de la Unidad Estratégica de Fraccionartoen
Comercializacion de B.y V. GIOL E.E.I.C. contenlipa&quete de marcas de la ex
bodega estatal. Estas marcas fueron reposicionagtasl primer nivel de este
mercado a través del mejoramiento constante dealalad del producto en cada
uno de los segmentos, acompafiado de una fuertesidneen publicidad, y un



excelente servicio a nuestros clientes a travésuisstra red de sucursales en todo

el pais, actualmente trece centros de distribuciéon

Destacamos que FeCoVitA posee marcas que tieneantitaiedad superior a los

100 afios. Actualmente el objetivo es mantenernesaiinea.

La participaciéon actual en el mercado nacional et 6% aproximadamente.
Também se originou da estratégia adqiatla FECOVITA a disposi¢do dos centros de

distribuicdo comerciais conforme pode-se constadfigura 4.

Figura 4: Mercado Interno FECOVITA
Centros Comerciales

Sucursales de FeCoVitA

1 - Casa Matriz

2 - Buenos Aires
3 - Bahia Blanca
4 - Rosario

5 - Coérdoba

6 - Rio IV

7 - Santa Fe

8 - Mar del Plata
O - Junin

10- Barranqueras
11- Tucuman

12- Salta

13- Posadas

Fonte: Fecovita@a).

No mercado externo estdo contemplados 18 paisesooobjetivo desta participacdo é
a comercializacdo com maior valor agregado e alitam venda aranel (commodites)
resultando na criacdo de mercados estaveis, coraseagpado na Figura 5.

Figura 5: Mercado Interno FECOVITA
Exportaciones
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Fonte: Fecovita (2004).
Os resultados da transformacéo da Federagéo defd@®0 baseados no principio de

esforgos e ajuda mutua, permitindo solucionar uraadg parte dos problemas estruturais do



setor vitivinicola. Estes encontravam-se em sitnagdlicada com falta de protecdo para
acidentes climaticos, baixa informacdo de mercadmigo poder de negociacdo. Com a
criacdo da FECOVITA uniram competéncias e habikdadortalecendo significativamente
sua participacdo nos mercados. Na entrevista aglalizom Rodrigues este relatou os

principais objetivos alcancados desde 1990:

» Selogran marcas y canales de comercializacion;

» Concentracion de cobranzas — eliminacion de riesgos

» Planificacion de la produccion en funcion de lagtes;

» Continuidad y homogeneidad de politicas empresarias

e Crecimiento de los volumenes comercializados meftoda utilidad del productor
y generando economias de escala.

» Mejores precios que el mercado-para sus asociados;

» Posibilidades de colocar excedentes.

» Proteccion por accidentes climaticos

* Manejo de mayor flujo de informacion para la toneadkcisiones

» Crecimiento del capital cooperativo

A consolidacdo da FECOVITA possibilitou: A assisi@naos cooperados produtores
por meio das aquisi¢des associadas com a redugéestis em funcdo da escala; Assisténcia

financeira no processo produtivo da matéria primma@apacitacédo técnica administrativa

O resultado desta reorganizacao € apontado nos dadQuadro 1.

Quadro 1: Resultados FECOVITA

INFORMAGOES DADOS
Cantidad de cooperativas asociadas 30
Cantidad de productores que agrupa estas 5000
cooperativas
Cantidad de Hectareas de estos aproximadamente 20.000
productores

2,5 millones de QQ

Produccion aproximada de estas hectareag\proximadamente el 10 % de la producciof
nacional 15% de la produccién de MendoZa
Principales marcas que comercializa la Toro, Toro Viejo, La Colina, Canciller,

Federacion Diamante, Nativo, Marqués de la Colina.
Total de litros vendidos durante el 2004 195.000.000
Facturacién afio 2008 $ 335.589.600
Participacién porcentual mercado interno 16%
Cantidad de personal de FeCoVitA 591 agentes
Establecimientos: Casa Matriz en Mendoza y docerosrte
distribucién en todo el pais
Capacidad de vasija de FeCoVitA Coop. 71.238.800 litros
Ltda
Capacidad de vasija en las Cooperativas  250.000.000 litros aproximadamente
asociadas

Fonte: Elaborado pelo autor.



Embora a Fecovita seja bem mais jovem do que avidmy percebe-se um
desenvolvimento muito grande por parte dos “Hermmandm fator importante para a uniao
tdo proficua da Fecovita foi a grande crise enfaatpor toda a economia Argentina que

impulsionou as cooperativas a se agruparem.

Este modelo foi um exemplo adotado para a criafgilaima central de negdécios
cooperativos e a unido das 5 Cooperativas formaridiova Alianca.

5 CONCLUSAO

A viabilidade socioecondmica sustentavel para agugmas propriedades rurais
passam necessariamente por modelos associatistgipsefativistas, pois 0 modelo capitalista
gue domina o mundo nao responde as necessidades peguenos agricultores familiares e
a reciproca é verdadeira, ndo interessa aos detsmto capital resolver problemas estruturais
encontrados dentro desta economia familiar. Ecomoesta tdo importante socialmente
falando e porque nao dizer economicamente tambéis,segundo dados do Ministério da
Agricultura Familiar (MDA). Aproximadamente 70% dbmento produzido no nosso Pais é

oriundo da Agricultura Familiar.

Neste caso as Cooperativas Vinicolas da regido dadbka na Argentina e as
Cooperativas Vinicolas da Serra Galucha dédo exengptmsmprovam que para viabilizacdo
das pequenas propriedades o Associativismo é fugsrttainNo caso das nossas Cooperativas
Gauchas, temos um bom caminha a percorrer até rchegao nivel de desenvolvimento
conquistado pelas Cooperativas Argentinas, Norteerhganas, Japonesas e Europeias. Os
primeiros sinais de lucidez surgem com a unidoimeocCooperativas Vinicolas formando a
Nova Alianca, resta trabalhar muito e torcer para gsta iniciativa tenha sucesso e provoque

novas parcerias para o bem da Agricultura Fandlemosso Estado.
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