Estratégias Organizacionais: Andlise Cienciométrica das Publicacfes Brasileiras na
Base de Dados SciElo.

Resumo

Este artigo apresenta uma analise cienciométrica do tema estratégia organizacional. Apesar de
0 tema estratégia organizacional ter forte vinculagdo a ciéncia da Administracdo, percebe-se
uma tendéncia a utilizacdo desta expressdao em estudos ndo relacionados a esta ciéncia. O
objetivo deste estudo € identificar as areas referentes ao tema estratégia que estdo sendo
abordadas em publica¢des nos ultimos dez anos, identificando os principais autores brasileiros
e suas principais referéncias, bem como quais instituicdes e regides do Brasil realizam maior
quantidade de estudo sobre o tema. Para isso realizou-se uma analise de artigos publicados na
base de dados Scientific Electronic Library Online — SciElo, por ser uma fonte de acesso livre
que possui publicacdes eletrénicas, de forma cooperativa, de periddicos cientificos na
internet. Identificou-se que o tema estratégia organizacional esta sendo estudado de forma
bastante abrangente e ndo somente pela area da Administracdo, que 0s principais autores,
chamados basilares, ainda sdo a principal fonte de referéncia aos estudos realizados nos
ultimos dez anos e que as publicacbes atuais sd@o originarias, principalmente, das regides
sudeste e sul do Brasil.

Palavras-chave: estratégias organizacionais, cienciometria, publicacdes brasileiras.

INTRODUCAO

A competitividade e a transformacéo constante tornaram-se parte inerente da realidade
atual das empresas, ampliando a discusséo na literatura acerca das estratégias organizacionais.
As organizacOes estdo inseridas em um contexto marcado pela competitividade e pela
necessidade de transformacéo constante. Essa realidade tem ampliado a discussédo na literatura
acerca das estratégias organizacionais, bem como trazendo novas percep¢des sobre sua
representatividade e consolidacdo no universo das empresas. Como ressaltam Montgomery e
Porter (1998, p. XI) “hoje, mais do que nunca, a defini¢do de estratégias bem fundamentadas
deixou de ser um luxo, passando a ser uma necessidade”.

Apesar de ser evidente o tema estratégia como um dos focos de estudo em
Administracdo, possuindo vasta literatura disponivel, & importante destacar a contribuicdo de
todas as demais ciéncias, uma vez que estudos realizados na area da saude, historia entre
outras, trazem importantes analises acerca do tema (MINTZBERG; LAMPEL,
AHLSTRAND, 2000). Ademais, cabe questionar, a partir da analise de Mintzberg, Lampel e
Ahlstrand (2000) a tendéncia existente na literatura atual sobre a valorizacdo do novo em
detrimento dos autores basilares, o que pode ser considerado “um desservigo, ndo s6 a todos
aqueles maravilhosos autores antigos, mas em especial aos leitores, a quem costumam
oferecer 0 novo e trivial ao invés do velho e do importante” (p. 16).

Desse modo, cumpre analisar de que modo o tema estratégia organizacional vem
sendo debatido na literatura nacional, considerando quais ciéncias vém contribuindo para o
desenvolvimento da tematica e que autores vem sendo discutidos. Isso é importante para que
se possam compreender as tendéncias pelas quais o tema estratégia vem se consolidando no
cenario brasileiro.

Assim, o presente trabalho orienta-se pela seguinte questdo de pesquisa: Como esta
sendo estudado o tema estratégia organizacional nas atuais publicagdes nacionais? Para tanto,
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desenvolveu-se um estudo cienciométrico cuja finalidade é a anélise da producéo cientifica e
controle bibliografico (ARAUJO, 2006). Portanto, o objetivo deste artigo é identificar as areas
referentes ao tema estratégia que estdo sendo abordadas em publicacBes brasileiras nos
ultimos dez anos, identificando os principais autores nacionais e suas principais referéncias,
bem como quais instituicdes e regides estdo realizando maior quantidade de estudo sobre o
tema.

1. REVISAO DA LITERATURA
1.1. Estratégias organizacionais
As estratégias organizacionais podem ser consideradas como métodos para superar a
concorréncia, considerando a realidade e os objetivos e metas organizacionais. Porter (2004)

lista trés estratégias genéricas (Figura 1) como principais instrumentos para transformar a
empresa em busca de uma vantagem competitiva em seu mercado.
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Figura 1 — Trés estratégias genéricas de Porter
Fonte: Porter (2004, p. 41)

A estratégia de lideranca no custo total consiste em atingir esta lideranca por meio de
um conjunto de politicas funcionais orientadas para esse objetivo basico. A estratégia de
diferenciacdo objetiva diferenciar um determinado produto ou servico, condicionando-0s
dentro de um valor que o faca ser considerado Unico no mercado e no segmento. Ja a
estratégia de enfoque busca direcionar seu produto ou servico a um determinado grupo
comprador, um segmento da linha de produtos, ou um mercado geografico (PORTER, 2004).

A escolha da estratégia € um trabalho que exige o diagndstico e planejamento
estratégico e a formulacdo de um plano de acdo para que a empresa possa alcancar a estratégia
escolhida. Segundo Porter (1998, p. 23):

O estrategista pode divisar um plano de acdo que podera incluir (1)
posicionar a empresa de tal modo que suas capacitacGes fornecam a
melhor defesa contra a forca competitiva; e/ou (2) influenciar no
equilibrio de forcas por meio de agdes estratégias, melhorando,
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portanto, a posicdo da empresa; e/ou (3) antecipar mudangas nos
fatores bésicos das forcas e respondendo a elas com a esperanga de
explorar a mudanca escolhendo uma estratégia apropriada para 0 novo
equilibrio competitivo antes que os oponentes a reconhecam.

Mintzberg e Quinn (2001), a partir das estratégias sugeridas por Porter, destacam um
conjunto de cinco grupos de estratégias, que envolvem desde o posicionamento até a
reconcepcdo do negdcio principal da organizacdo. O posicionamento envolve a definicdo das
caracteristicas do negdcio, a decisdo de enfocar estratégias de obtencdo de recursos, producéo
e/ou disponibilizacdo de produtos/servicos, compreendendo as estratégias de diferenciacdo
(preco, imagem, suporte, qualidade, projeto ou ndo-diferenciacdo) e de escopo (segmentacéo,
nicho, customizacdo, ou ndo-segmentagdo). O desenvolvimento do negdcio principal inclui a
decisdo de se utilizar estratégias de penetracdo em mercados existentes, de desenvolvimento
de novos mercados, de expansdo geografica e de desenvolvimento de produtos. Para a
extensdo do negocio destaca-se a decisdo de se utilizar estratégias de integracdo de cadeias de
valor, de diversificacdo, de entrada e do controle; e, a reconcep¢do do negdécio, que pode
utilizar-se de estratégias de redefinicdo do negocio, de recombinacdo do negdcio e de
relocagéo do negocio principal.

Na visdo de Whittington (2002) a formulacdo da estratégia pode se dar a partir de
quatro perspectivas distintas: classica, evolucionaria, sistémica e processual, e a partir de duas
abordagens diferenciadas: os resultados da estratégia e os processos pelos quais ela surge
(Figura 2). Para o autor, a estratégia produz resultados, sejam eles de cunho puramente
econémico que geram a maximizacgéo de lucros ou de forma plural que consideram os demais
interesses organizacionais como a aceitagdo social e o status. Alem disso, o surgimento da
estratégia pode se dar por meio de processos deliberados ou emergentes gerados na propria
organizagcéo.
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Figura 2 — Perspectivas genéricas de Whittington
Fonte: Whittington (2002, p. 3)

Por sua vez, Barney (2011), a partir do modelo da Visdo Baseada em Resultados
(VBR) e do modelo da perspectiva de posicionamento, apresenta um mecanismo que integra
estes dois modelos teoricos, denominado VRIO — Valor, Raridade, Imitabilidade e
Organizacdo. Esta é uma importante ferramenta para a conducdo de uma analise interna e
ajuda a projetar e implementar estratégias que acabard por criar vantagens competitivas
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sustentaveis e alcancar um desempenho superior. Destaca-se que esta vantagem competitiva
pode ndo durar para sempre, uma vez que mudancas inesperadas na estrutura econdmica (por
exemplo, a entrada de novos concorrentes), pode reduzir o valor de um recurso e, assim,
minimizar a sua contribuicdo como fonte de vantagem competitiva. Para alcangar o potencial
competitivo de seus recursos e capacidades, a empresa deve ser capaz de gerenciar seus
processos de negdcio de forma eficaz e eficiente. De acordo com a VBR, a vantagem
competitiva € conquistada com a implementacdo de uma estratégia que ndo é usada por
empresas concorrentes e que ajudem a reduzir custos, aproveitar as oportunidades de mercado
ou neutralizar ameagas competitivas.

2. METODOLOGIA DA PESQUISA
2.1. Ambiéncia da Pesquisa

Como o objetivo deste estudo focou-se na busca pelas publicagdes nacionais sobre o
tema estratégia, a primeira op¢do de estudo foi a publicacdo Revista de Administracdo
Contemporanea — RAC, em virtude da sua importancia ao mundo académico, em especial
com a area da Administracdo. A RAC €& um periodico cientifico bimestral editado pela
Associacdo Nacional de Pds-Graduagéo e Pesquisa em Administracdo — ANPAD, organizagéo
que desde a sua criacdo, em 1976, direciona a sua atuacdo para a promog¢do do ensino,
pesquisa e producdo do conhecimento nas areas de Administracdo e Contabeis, bem como
areas afinadas a estas. Contudo, o retorno a busca realizada foi insuficiente para uma analise
com a especificidade que se pretendia, pois retornaram artigos em quantidade insuficiente.
Por este motivo optou-se pelo estudo da base de dados SciElo, que era a segunda opcéo
estabelecida.

A SciElo, é uma fonte de acesso livre e possui publicacdes eletrdnicas, de forma
cooperativa, de periodicos cientificos na internet. De acordo com informagdes constantes em
sua pagina virtual “o Modelo SciELO ¢ o produto da cooperacao entre a FAPESP - Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo, BIREME - Centro Latino-Americano e do de
Informacdo em Ciéncias da Saude.”. E, desde 2002, o Projeto conta com o apoio do CNPq -
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

2.2. Objetivos do Trabalho

No livro Safari da Estratégia, os autores referiram-se a mais de 20 anos de estudos
intensos sobre o tema estratégia (MINTZBERG, AHLSTRAND, LAMPEL, 2000). Estes
mesmos autores defenderam que, além do estudo do que é recente sobre o tema, é importante
a preservacao do que ja foi estudado e validado. Desta forma entendeu-se como relevante
mapear, atraveés da cienciometria, como 0s estudos sobre estratégia se comportaram
atualmente. O objetivo deste estudo é identificar as areas referentes ao tema estratégia que
estdo sendo abordadas em publicacbes nos ultimos dez anos, identificando os principais
autores nacionais e suas principais referéncias, bem como quais instituicdes e regides estao
realizando maior quantidade de estudo sobre o tema. Estudou-se o periodo de junho/2003 a
junho/2013, em publicac@es brasileiras. Como objetivos especificos tem-se:

e identificar quais as areas referentes ao tema estratégia que estdo sendo
abordadas;
e mapear 0s principais autores que estdo sendo utilizados, verificando se autores
basilares ainda sdo as principais referéncias sobre o tema;
o verificar quais instituicOes e regides do Brasil apresentam maior quantidade de
publicacGes.
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2.3. Técnicas e Procedimentos de Pesquisa

Para realizar este estudo e levantar os dados necessarios para responder aos objetivos
desta pesquisa a primeira op¢do analisada foi a bibliometria. Esta técnica de medigdo é
descrita como uma “técnica quantitativa e estatistica de medicdo dos indices de producdo e
disseminacdo do conhecimento” (ARAUJO, 2006, p.12). Além desta técnica, amplamente
utilizada, principalmente por profissionais que estudam biblioteconomia, existem outras
formas de medigdo como: cienciometria, informetria e, mais atual, a webometria. Estas
técnicas foram estudadas de forma comparativa por Vanti (2002) e, através da analise
comparativa realizada entendeu-se que, para o objetivo deste trabalho seria mais relevante se
0 estudo fosse realizado sob os preceitos da cienciometria.

Estes indices bibliométricos se apresentam como uma importante forma de
mensuracdao, uma vez que permitem, por meio da medi¢cdo do nimero de publicacdes e
citagdes de pesquisadores, analisar a produtividade das pesquisas em uma determinada area
do conhecimento (VANTI, 2002). Para este estudo utilizaremos, primordialmente, a técnica
quantitativa de medicdo denominada cienciometria, que segundo Tague-Sutcliffe (1992, p. 1)
é definida como “o estudo dos aspectos quantitativos da ciéncia como uma disciplina ou
atividade econémica”. O foco da cienciometria € a analise quantitativa de publicacdes, o que
pode se sobrepor a bibliometria (TAGUE-SUTCLIFFE, 1992), e o seu objetivo final é
identificar onde se concentram 0s assuntos em analise e como estd sendo realizada a
comunicacgdo entre os pesquisadores da area (VANTI, 2002). Este termo foi popularizado a
partir de sua adogdo como nome de uma revista, originalmente publicada na Hungria, fundada
por Braun em 1977 (TAGUE-SUTCLIFFE, 1992).

Como a proposta deste artigo foi identificar os autores e areas de estudo que estdo
sendo abordados na atualidade em revistas cientificas de publicacéo brasileira, foi definido o
limite de pesquisarem-se obras com até 10 anos de publicacdo. Definiram-se para a busca as
seguintes expressdes: “estratégia organizacional”, ‘estratégia empresarial’ e ‘“gestdo
estratégica”. Esta definicdo ocorreu em virtude da necessidade de haver uma abrangéncia
maior na pesquisa, ndo ficando restrita a pesquisa somente a expressdo “‘estratégia
organizacional”. Os termos foram pesquisados em “Todos os indices”, isto ¢, em Titulo,
Assunto, Resumo. No entanto, devido a uma limitacdo da base de dados, ndo foi possivel
determinar a busca por ano da publicacdo, definida para ser de junho de 2003 a junho de
2013, no total de dez anos. Desta forma, a pesquisa inicial, realizada nos dias 26 e 27 de julho
de 2013, retornou 58 publicacgdes.

Destes 58 artigos, 47 foram objetos deste estudo, estes artigos encontram-se
detalhados na Tabela 1. Dez foram excluidos da analise por terem sido publicados a mais de
10 anos, que era o limite de corte do estudo, e um artigo ndo foi analisado por ser um artigo
francés publicado em revista nacional, j& que o objetivo do estudo eram publicacdes
brasileiras.

A partir da selecdo destes 47 artigos realizou-se a catalogacdo, na ferramenta
Microsoft Excel, de: autor, titulo do artigo, ano da publicacdo, revista onde foi publicado,
Universidade/Instituicdo de origem do autor (em artigos com mais de um autor adotou-se as
informacGes existentes sobre o primeiro), cidade de origem do autor (sendo que em artigos
com mais de um autor adotou-se as informacdes existentes sobre o primeiro). Esta
catalogacdo foi necessaria para a realizacdo da analise descritiva quantitativa das publicacdes.

A analise qualitativa foi realizada, primeiramente, com a avaliacdo de frequéncia de
palavras chave utilizada. Foi utilizado para este fim o software Wordle™, que destaca as
palavras em maior evidéncia dentro do conjunto de palavras chave informadas nas
publicagdes. E importante ressaltar que, para avaliar a frequéncia das palavras, foram retiradas
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as expressoes “estratégia organizacional”, “estratégia empresarial” e “gestao estratégica”, pois
estes termos haviam sido utilizados na pesquisa e, portanto, eram existentes em todos os 47
artigos objetos do estudo.

3. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo, com suas subsecdes, apresenta 0s resultados da analise realizada das 47
publicacBes nacionais extraidas da base de dados SciElo. Serdo apresentados os dados
quantitativos detalhados, referentes as publicagdes sobre o tema “estratégia organizacional” e
suas variancias, descritas anteriormente. Destacamos 0s autores que estudaram este tema,
nestes Ultimos dez anos, e quais obras estes autores estdo utilizando em suas pesquisas.

Publicacdes nacionais selecionadas na Base de Dados SciElo

ALDAY, Hernan Edgardo Contreras; SALLES, José Antonio Arantes. Contribuicdes para a
gestdo estratégica de instituicdes de ciéncia e tecnologia. Producéo, vol.21, no.2, p.301-313,
2011.

ANDRADE, Luiz Claudio Magnago et al. Determinantes para a utilizagdo de praticas de
contabilidade gerencial estratégica: um estudo empirico. RAM, Rev. Adm. Mackenzie,
vol.14, no.1, p.98-125, 2013.

ARAUJO, Afranio Galdino de; ALMEIDA, Adiel Teixeira de. Apoio a decisdo na selecio
de investimentos em petroleo e gas: uma aplicacdo utilizando o método PROMETHEE.
Gestdo & Producdo, vol.16, no.4, p.534-543, 2009.

BASTOS, Sérgio A. P.; MACEDO-SOARES, T. Diana L. V. A. de. Impacto estratégico dos
fatores macroambientais no desempenho de concessdes de servicos publicos: a CEG e a
CEG RIO na otica relacional. Revista Administracdo Publica, vol.41, no.4, p.733-767,
2007.

BATAGLIA, Walter; YU, Abraham Sin Oih. A sincronizacdo da tomada de deciséo
estratégica com o planejamento estratégico formal. RAM, Rev. Adm. Mackenzie, vol.9,
no.5, p.82-111, 2008.

BERTUCCI, Janete Lara de Oliveira. Ambiente, estratégia e performance organizacional no
setor industrial e de servicos. Revista de Administracdo de Empresas, vol.45, no.3, p.10-
24, 2005.

BORINI, Felipe Mendes et al. The relevance of subsidiary initiatives for Brazilian
multinationals. Revista de Administracdo de Empresas, vol.49, no.3, p.253-265, 2009.

BORINI, Felipe Mendes; FLORIANI, Dinord Eliete; FLEURY, Maria Tereza Leme.
Relacdo entre tamanho e desenvolvimento de competéncias organizacionais em
multinacionais brasileiras. Rev. Adm. (Sdo Paulo), vol.47, no.4, p.596-608, 2012.

CANCADO, Airton Cardoso; TENORIO, Fernando Guilherme; PEREIRA, José Roberto
Gestdo social: reflexdes teoricas e conceituais. Cad. EBAPE.BR, vol.9, no.3, p.681-703,
2011.

CANHADA, Diego Iturriet Dias; BULGACOV, Sergio. Préaticas sociais estratégicas e
resultados académicos: o doutorado em administracdo na USP e na UFRGS. Revista
Administracdo Publica, vol.45, no.1, p.7-32, 2011.

CARVALHO, José Luiz Ribeiro de; MACHADO, Marilia Novais da Mata; MEIRELLES,
Anthero de Morais. Mudancas climaticas e aquecimento global: implicacdes na gestdo
estratégica de empresas do setor siderdrgico de Minas Gerais. Cad. EBAPE.BR, vol.9, no.2,
p.220-240, 2011.

CASARTELL, Alam de Oliveira et al. Inteligéncia estratégica em instituicbes de ensino
superior. Perspectivas em Ciéncia da Informacéo, vol.15, no.2, p.183-197, 2010.




COCHIA, Camilla B. Rodrigues; MACHADO-DA-SILVA, Cloévis L.. Ambiente,
interpretacdo e estratégia em organizagdes paranaenses dos setores de vestuario e alimentos.
Revista de Administracdo Contemporanea, vol.8, no.spe, p.11-35, 2004.
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2012.
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Tabela 1 — Publicacbes nacionais selecionadas na Base de Dados SciElo
Fonte: Elaborado pelos autores

3.1. Quantidade de publica¢des dos ultimos dez anos

O tema estratégia organizacional e suas variacbes possui uma quantidade de
publicac6es com comportamento linear e com pequenas variagdes, na base de dados SciElo. A
Figura 3 demonstra a quantidade de publicacdes realizadas sobre este tema por ano, ao longo
destes Ultimos dez anos. Este resultado indica que, em geral, os estudos sobre estratégia
organizacional estdo se comportando de forma linear, o que pode significar que o estudo deste
tema ndo estd sendo provocado ou estimulado, visto ndo existir, pelo menos nos ultimos dez
anos, nenhuma alteracdo significativa na quantidade de publicagcdes sobre este tema.

Quantidade de Artigos Publicados

4
3*

*Dados até junho/2013
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w
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Figura 3 — Quantidade de artigos publicados sobre estratégia organizacional por ano
Fonte: Elaborado pelos autores

3.2. Estado e Instituicdo com maior quantidade de publicacdes

Evidencia-se, conforme representado na Figura 4, que o estado que possui maior
quantidade de publicacGes no Brasil é Sdo Paulo com 16 publicac@es, representando 34% do
total. Em segundo lugar, desponta o estado do Parana, com sete publicacbes (15% das
publicacOes totais analisadas), destas publicacdes, cinco ficaram restritas as instituicbes PUC
do Parana e Universidade Federal do Parana. Percebe-se na representacao grafica que a maior
concentracdo de publicacdes fica restrita as regides Sudeste, centralizadas nos estados de Séo
Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, e Sul, representados por Parana e Rio Grande do Sul.
Destaca-se que mantém-se a proporcionalidade quanto a distribuicdo dos pesquisadores sobre
o0 tema por estado, isto €, o estado que mais publica, Sdo Paulo, concentra a maior quantidade
de pesquisadores, em um total de quinze. Segue-se a Séo Paulo o estado do Parana, com sete
pesquisadores; Minas Gerais, concentrando cinco pesquisadores e, por fim, Rio de Janeiro e



Rio Grande do Sul, que possuem quatro pesquisadores, cada um deles, com publicagdes sobre
0 tema estratéegia.

Publicacdes por Estado

RN
2%

Figura 4 — Publicacdes, por Estado, sobre estratégia organizacional

Fonte: Elaborado pelos autores

Das publicacgdes realizadas no estado de Séo Paulo, 25% s&o provenientes da USP e
19% da EAESP-FGV, detalhados na Figura 5. As instituicdes ESPM e Mackenzie também
apontam como importantes originarias de artigos publicados na base de dados SciElo.

- Centro
Detalhe Sio Paulo Universitario
da FEI

USP 6%
250

6%

FESPSP
%%

Figura 5 — Detalhe da origem das publicagdes realizadas no estado de S&o Paulo
Fonte: Elaborado pelos autores

Na tabela 2 é detalhado de quais instituicdes sdo as publicacdes dos cinco estados que
apresentam maior quantidade de publicacbes: Sdo Paulo, Parani, Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul. Importante destacar que uma das publicagdes do Rio de Janeiro,
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do autor Sérgio A. P. Bastos, tem como instituicdo vinculada ao autor uma empresa de
consultoria, 0 que é uma situacdo rara de se identificar, pois normalmente os estudos estdo
vinculados a Instituicdes de Ensino Superior (IES). Destaca-se a ndo evidéncia de
publicacBes, sobre o tema estratégia, provenientes das instituicdo UFRGS, que € uma
instituicdo que, tradicionalmente, realiza frequentes publicacdes.

Instituicao Publicagdes Instituicao Publicagdes
Centro Universitarioda FEI 1 CEl 1
EAESP-FGV 3 PUCMG 2
ESPM 2 UFMG 1
FEA-USP 1 UFV 2
FESPSP 1 TOTAL MG 6
Mackenzie 2 EBAPE-FGV 2
UNIb 1 ESPM 1
UNIMEP 1 PUCRJ 1
USP 4 Substantiva Consultoria 1
TOTAL SP 16 TOTAL RJ 5
Facecla 1 PUCRS 1
PUCPR 3 UNISINOS 3
UFPR 2 TOTAL RS 4
UNICENP / CEPPAD- 1

UFPR

TOTAL PR 7

Tabela 2 — Instituicdes originarias das publicaces nos ultimos dez anos
Fonte: Elaborado pelos autores

3.3. Autores que estdo estudando o tema

Através da analise do banco de dados da SciElo, evidenciou-se uma pulverizacao
sobre os autores brasileiros que estdo estudando o tema estratégia. E importante salientar que
a Tabela 3 apresenta os autores brasileiros que constam na base de dados da SciElo, nao
podendo inferir-se, a partir desta analise, as publicacdes que podem ser realizadas no exterior
ou, ainda, em outras bases. Nesta analise contam, com mais publicacGes, Borini e Gomes,
com duas publicacdes cada um deles. Nesta representacdo (Tabela 3) foram considerados
somente 0s primeiros autores dos artigos, no entanto cabe ressaltar que alguns deles constam
como segundo, terceiro ou quarto autor em outros artigos, como Borini, Maria Teresa Fleury,
Machado-da-Silva, Vasconcelos, Afonso Fleury e Macedo-Soares. Destes autores, 0s dois
Gltimos ndo constam em nenhum artigo como primeiro autores, contudo constam como co-
autores de dois artigos cada um. E valido o destaque sobre a autora Macedo-Soares, que
publica frequentemente sobre o tema estratégia, conforme pode ser constatado no artigo de
Tavares, Kamimura e Aradjo (2011).

Estado Publicaces Estado Publicacoes
BORINI, Felipe SP 2 GOHR, Claudia PB 1
Mendes Fabiana
GOMES, Ricardo MG 2 JOIA, Luiz Antonio RJ 1
Corréa
ALDAY, Hernan SP 1 KIRSCHBAUM, SP 1
Edgardo Contreras Charles
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ANDRADE, Luiz ES 1 KLIPPEL, Marcelo RS

Claudio Magnago

ARAUJO, Afranio RN 1 LACOMBE, Beatriz SP

Galdino de Maria Braga

BASTOS, Sérgio A.P. RJ 1 LOMBARDI, Marta SP
Fabiano Sambiase

BATAGLIA, Walter SP 1 MACHADO-DA- PR
SILVA, Cldvis L.

BERTUCCI, Janete MG 1 MARIOTTO, Fabio SP

Lara de Oliveira Luiz

CANCADO, Airton TO 1 MEYER JR, Victor PR

Cardoso

CANHADA, Diego PR 1 MOURA, Luis GO

Iturriet Dias Claudio Martins de

CARRIERI, Alexandre MG 1 MOURA, Maria RS

de Padua Cristina Canovas de

CARVALHO, José¢ MG 1 NIEWEGLOWSKI, PR

Luiz Ribeiro de Ronald

CASARTELL, Alam de RS 1 PEDROSO, Marcelo SP

Oliveira Caldeira

COCHIA, Camilla B. PR 1 PENA, Roberto MG

Rodrigues Patrus Mundim

COELHO JUNIOR, DF 1 PITASSI, Claudio RJ

Francisco Antonio

CORAIOLA, Diego PR 1 PRIETO, Vanderli SP

Maganhotto Correia

COSTA, Eula Mariade GO 1 RODRIGUES, SP

Melo Barcelos Claudia Heloisa
Ribeiro

CUNHA, Christiano SP 1 SANTOS, Silvio Omar RS

Franca da Leal Dos

D'AMBROS, Jorge TO 1 SILVA, Maria Ednei DF
da

FARIA, Alexandre RJ 1 SOUZA, Nilson SP
Araujo de

FLEURY, Maria SP 1 TAUHATA, Tatiana RJ

Tereza Leme L.

FONSECA, Valéria S. PR 1 VASCONCELOS, SP

da Flavio Carvalho de

GIAO, Paulo Roberto  SP 1

Tabela 3 — Autores brasileiros que publicaram sobre o tema na SciElo nos ultimos dez anos
Fonte: Elaborado pelos autores

3.4. Publicagdes mais citadas

A partir da identificacdo dos 47 artigos sobre o assunto, buscou-se avaliar quais
autores estdo sendo utilizados como referéncia de estudo, apresentados na Tabela 4.
Constatou-se que autores basilares, como Mintzberg, Ansoff e Porter, séo fontes frequentes de
pesquisa, com destaque para Mintzberg que é referenciado em mais de 95% dos artigos
analisados. Esse dado é importante para validar o que foi questionado na apresentacdo do
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objetivo da pesquisa: autores basilares sdo utilizados em estudos recentes com destaque frente
aos demais? Neste resultado comprova-se que sim e que 0s autores tradicionais ainda séo as
principais fontes de referéncia sobre o tema.

Whittington, apesar de, quando comparado aos demais autores, ser um autor mais
atual, ja se apresenta com obras a serem consideradas nos estudos sobre o tema estratégia,
sendo frequentemente referenciado. Cabe realizar duas observagdes importantes: (*) os
autores Fleury (Maria Tereza Leme Freurt e Afonso Fleury) estdo aqui representados de
forma dnica (FLEURY), pois nas obras utilizadas como referéncia nos artigos, ora figuram
como autores, ora como co-autores, mas sempre em trabalhos em conjunto; (**) o autor Yin,
apesar de ndo discorrer sobre 0 assunto estratégia, consta na referéncia de dez artigos em
virtude de ser muito utilizada a técnica de estudo de caso para estudar-se estratégias
organizacionais.

1 MINTZBERG, H. 45
2 WHITTINGTON, R. 22
3 PORTER, M. E. 20
4 WEICK, K. E. 17
5 MACHADO-DA-SILVA, C. L. 15
6 EISENHARDT, K. M. 12
7 MACEDO-SOARES, T. D. L. v. A. 12
8 BARNEY, J. B. 11
9 FLEURY 10*
10 ANSOFF, H. I. 10
11 YIN, R. K. 10**
12 MEYER, J. W 10

Tabela 4 — Autores citados em artigos publicados nos ultimos dez anos
Fonte: Elaborado pelos autores

3.5. Areas de estudo em evidéncia

Para avaliar as areas de estudo em evidéncia sobre o tema estratégias organizacionais
nestes Ultimos dez anos, foi realizada uma analise qualitativa a partir da verificacdo da
frequéncia de palavras chave utilizada. Utilizou-se para este fim o software Wordle™, que
destaca as palavras em maior evidéncia dentro do conjunto de palavras chave informadas nas
publicacbes, conforme representado na figura 6. Neste software ndo € necesséria a tabulacéo
das palavras chave, pois 0 mesmo realiza esta analise e coloca em evidéncia as palavras que
mais se repetem. Ndo foram consideradas na avaliacdo da frequéncia das palavras as
expressoes ‘“‘estratégia organizacional”, “estratégia empresarial” e “gestdo estratégica”, pois
estes termos haviam sido utilizados na busca inicial e, portanto, eram existentes em todos 0s
47 artigos objetos do estudo.
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Figura 6: Principais termos identificados campo “palavras-chave”

Fonte: Elaborado pelos autores a partir do banco de dados em conjunto com aplicativo
Wordle™

O sistema destacou expressdes que direcionam o foco de estudo de temas
correlacionados ao tema original estratégias organizacionais tais como: “tecnologia” e
“informacao” (tecnologia da informacdo sendo utilizada como suporte a elaboragdo da
estratégia), “competéncias” (competéncias individuais e organizacionais), “planejamento”
(planejamento estratégico), “contabilidade” (informagdes contdbeis). Percebe-se, entre as
palavras chave em evidéncia os temas competéncias individuais e organizacionais vinculados
a estratégia organizacional, assim com o estudo da tecnologia da informacdo associada a
estratégia.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O tema estratégia organizacional esta sendo estudado de forma bastante abrangente e,
sobremaneira, permeando todos o0s ambientes institucionais. Verificam-se estudos
direcionados a area de Recursos Humanos, abordando-se competéncias organizacionais,
individuais e aprendizagem organizacional. Também se evidenciam estudos referentes a area
contabil, onde se avalia a estratégia vinculada a tomada de decisbes sob o aspecto de
investimento bem como no que tange as questdes relativas a contabilidade empresarial. Além
de estudos associados a tecnologia da informacdo como suporte a elaboracdo da estratégia
organizacional.

A analise das publicacdes realizadas sinaliza que, devido ao fato de ndo haver um
autor centralizando as publicagdes, esta apresentam uma amplitude de escopo de estudo
aumentado, isto é, as areas de interesse se pulverizaram. Nos artigos analisados, identificou-se
0 estudo da estratégia na area da saude, educacdo (principalmente superior — IES), empresas
publicas, organizacdes ndo governamentais e producdes agricolas. Esse fato demonstra que a
formulacéo da estratégia € algo que esta ganhando espaco e relevancia cada vez maiores.
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No que refere-se a analise quantitativa, ficou muito evidente a superioridade da
quantidade de publicagbes provenientes das regides sudeste e sul. Portanto sugere-se, como
estudo futuro, uma observacdo em outras bases de dados, buscando identificar se o fato de
ficar a maioria das publicacdes restritas as regides sudeste e sul € em virtude de alguma
particularidade das revistas vinculadas a base de dados SciElo, ou se este € um
comportamento caracteristico regional. E importante identificar se este € um comportamento
da academia brasileira, devido a sua regionalidade, ou de publicacdes, inclusive para que se
incentive a publicacgdo e veiculacgdo de artigos relacionados a este tema.
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