Relagéo entre Universidade e Empresa e o Processo de Transferéncia de
Tecnologia

Resumo:

Nos dias atuais, a inovacdo, desenvovimento tecnologico e 0 conhecimento sdo as
molas propulsoras para o crescimento da produtividade, a competitividade de setores,
paises e empresas. A partir deste cenario, o estudo tem por objetivo analisar a
importancia da realizagdo de transferéncia de tecnologia entre universidades e as
empresas como meio de promocéo do desenvolvimento socioecondmico. E analisado o
papel dos agentes envolvidos neste processo deve desempenhar para que se efetive a
transferéncia de tecnologia. O cenério da legislacdo atual sobre a matéria e a atuagédo
governamental com politicas publicas mais incentivadoras, sdo temas essenciais para
elucidar todo este contexto. O procedimento metodoldgico utilizado é de uma pesquisa
descritiva e explicativa, documental e bibliogréafica. A partir da analise, percebe-se que
ha dados relavantes sobre o historico das universidades, sua trajetoria e suas missoes,
bem como, a sua atuacdo e importancia como agente no desenvolvimento
socioecondémico em parceria com empresas € com 0 governo. A partir das analises,
infere-se que é necessario estabelecer, conscientizar e fixar qual o papel que cada
instituicdo do sistema nacional de inovacao deve desempenhar nesta interacéo, para que
haja uma atuacdo e participacdo mais efetiva e receptiva das universidades com a
transferéncia de tecnologia para a sociedade.
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1 INTRODUCAO

A inovagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e o conhecimento sdo as molas
propulsoras para a competitividade de setores, paises e empresas. Diversos paises, por
meio de politicas publicas, reconheceram a importancia em aumentar, manter ou
recuperar a competitividade econémica para incentivar a criatividade no setor
empresarial. Nos paises desenvolvidos a Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
(CT&lI) e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) buscam solucdes competitivas
para superar diversos desafios que sdo impostos no mundo globalizado atual. Diante
deste cenario, verifica-se que 0 mundo presenciou uma notavel ampliacdo da utilizacao,
na producdo industrial, de avancos realizados em diversas esferas do conhecimento
cientifico.

No Brasil, este ambiente se caracteriza historicamente, por uma falta de
articulacdo entre politicas governamentais de CT&I. Decorrente deste cenario hd um
distanciamento entre os investimentos e demanda por inovacdo no setor privado,
caracterizado por uma concentracdo de investimentos publicos na area de ciéncia e
pouco investimento dos empresarios em desenvolvimento tecnolégico (CHIARELLO,
2000). Este fato tem suas origens pela falta de investimento no processo nascente de
industrializacdo brasileiro, politica esta reforcada ao longo dos tempos, por outras
iniciativas, desestimulando a realizagdo das atividades de desenvolvimento tecnoldgico
pelas empresas. E este comportamento historico, resultou em baixo investimento em
atividades de CTI e PDI. Também gerou um paradoxo no Brasil, segundo Santos e
Solleiro (2006) do ponto de vista de producéo cientifica, os avancos sdo significativos,
entretanto, o desenvolvimento tecnoldgico € bem inferior, pela falta da cultura de
inovagdo das empresas nacionais.



Este contexto resume o cenario no qual se busca realizar a transferéncia de
tecnologia, a pesquisa e o desenvolvimento por meio de parcerias entre universidades e
empresas. E necessario definir qual é o papel da PDI na inovagdo tecnoldgica, qual a
importancia da inovacdo para o desenvolvimento socioecondémico de um pais e mais
pormenorizadamente de uma empresa, bem como, qual a atuagdo-investimento do
governo em prol da pesquisa e do desenvolvimento e de politicas publicas voltadas para
incentivar esta area e as universidades.

Assim, governo, empresa e universidades sdo os agentes envolvidos na
geracdo de PDI, fazendo com que a sociedade industrial migre para a sociedade do
conhecimento - uma forma de sintetizar a finalidade do conceito Triple Hélix (Triplice
Hélice - TH), criado por Henry Etzkowitz, professor da Universidade de Stanford
(Estados Unidos). Ressalta a importancia das relacbes com o entorno na
competitividade das empresas — e de uma proposicdo de Politica Cientifica e
Tecnologica (PCT) — os Polos e Parques Tecnologicos — delas decorrente. Ainda,
segundo seu criador, a parceria entre estas institui¢ces, é o principal fator facilitador ou
limitador para realizacdo da transferéncia de tecnologia e o corolario desenvolvimento
socieconomico. A partir deste cenario, € que se apresenta a questdo de pesquisa do
presente artigo.

Portanto, a fim de contribuir para a discussdo, mais permenorizadamente
acerca da transferéncia de tecnologia e da relacdo entre governo, empresa e
universidade - a TH-, o presente artigo tem como objetivo analisar a luz da teoria do
Triple Helix o papel dos Ndcleos de Inovacdo de Tecnologia (NIT’s) das instituicoes
cientificas e tecnologicas (ICT’s), a legislacdo brasileira sobre PDI relativas ao ensino
superior, e por fim a importancia da realizacdo de transferéncia de tecnologia entre
universidades e as empresas como meio de promo¢do do desenvolvimento
socioecondmico.

O presente trabalho quanto aos fins da pesquisa é considerado descritivo e
explicativo. O primeiro tem o objetivo de levantar as caracteristicas conhecimento sobre
os elementos de anélise. E o segundo visa explicar a respeito de um fenémeno
propiciando o aprofundamento do conhecimento da realidade. Quanto aos meios a
pesquisa é documental e bibliogréfica, com levantamento de fontes secundarias e a um
conjunto de publicacbes de diferentes autores sobre o tema (FREIRE, 2013). Ainda,
para atingir os fins propostos foi realizado o estudo a partir de procedimento de
pesquisa bibliografica que é embasada em livros e artigos cientificos e documetal e, em
fontes diversificadas e de diversos tipos (GIL, 2008).

Estas tematicas serdo as guias para a realizacdo do presente estudo, da
reflexdo sobre a transferéncia de tecnologia e a relagdo das universidades com as
empresas e 0S incentivos governamentais para que esse elo se fortaleca e se estabeleca
principalemente, quanto as politicas publicas para promocédo da inovacdo, estreitando a
atuacdo universidade - empresa - governo e o seu reflexo na sociedade para promover o
desenvolvimento socioeconémico.

O presente artigo esta estruturado em introducdo, o primeiro tépico que
busca conceituar os institutos envolvidos na transferéncia de tecnologia sob o enfoque
da Triple Hélix, bem como, uma visdo geral de PDI. O segundo tépico que adentra
especificamente no contexto atual da transferéncia de tecnologia, e por fim, as
consideragdes finais do estudo.

2 CONCEPCOES DE UNIVERSIDADE, EMPRESA E P,D&I.

Segundo o dicionario Aurélio o vocabulo universidade significa "Instituicao
de ensino superior, compreende um conjunto de faculdades ou escolas para a



especializacdo profissional e cientifica, e tem por fungdo precipua garantir a
conservacao e 0 progresso nos diversos ramos do conhecimento™.

Para além deste conceito, a defini¢do da atuacdo das universidades perante a
sociedade é embasada em suas missdes. As universidades passaram por trés estagios de
desenvolvimento de suas missdes. Em um primeiro momento foi criada com a misséo
primordial do ensino, como instituicdes conservadoras que transmitiam a cultura e
guarniam o conhecimento. Porém, sob a influéncia de alguns pensadores e filos6fos
reformistas, aproxidamente em 1810 com a criagdo da universidade de Berlim, surgiu a
segunda missdo das universidades: a pesquisa, originando-se assim um novo modelo de
ensino superior (BONACELLI; GIMENEZ, 2013).Mas, foi somente entre o século IX e
XX que comegou a surgir a terceira missao da universidade, em funcdo do papel social e
da contribuicdo do ensino superior para a sociedade.

Da mesma forma como foram alterados os modos de producdo, a
conformacdo da sociedade, entre outros, a universidade também sofreu profundas
alteracdes desde a sua concepcdo. E isso ndo poderia ser diferente, tendo em vista que
ela também € uma instituicdo social e ndo estad imune as transformacdes que ocorrem no
seio da sociedade (BONACELLI; GIMENEZ, 2013). A terceira missdo da universidade
tem sido entendida como um conjunto de missdes, uma vez que, é constituida de varios
objetivos (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

Neste sentido, Bonacelli e Gimenez (2013) apontam a necessidade da visdo
empreendedora da universidade e da necessaria relacdo desta com industria, o governo.
Ainda, o enquadramento dos sistemas de inovacdo em nivel nacional, regional e
mundial, como é o caso do modelo da Hélice Tripla, defendido por Etzkowitz e
Leydesdorff (1997) o qual afirmam os autores que é importante que ocorra a interacao
entre a universidade, industria e governo, bem como a reconfiguracdo do contrato social
entre a universidade e a sociedade em geral, tendo em vista que o financiamento publico
(das ICTs) estd, cada vez mais subordinado a uma contribuicdo direta destas para o
desenvolvimento socioecondmico de uma regido.

Portanto, o proprio conceito do que € universidade e sua misséo, estdo sendo
formuladas a partir de uma visao empreendedora. Ou seja, modernamente se espera que
as universidades tenham uma atuacdo social efetiva e que o conhecimento que
produzam tenham aplicacdo social e reflexos no desenvolvimento socieconémico. Essa
é a terceira missdo, uma vez que uma das formas do conhecimento ser transferido a
sociedade é a partir da relacdo universidade-empresa, a partir da transferéncia de
tecnologia.

Entretanto, para realizar-se a transferéncia do que €é produzido na
universidade para a sociedade, outro agente precisa participar ativamente deste
contexto: as empresas. Segundo Pimentel (2010, p. 21), os acordos de parceria de
transferéncia de tecnologia "tém o objetivo de alcangar resultados voltados para a
inovacdo tecnoldgica, o que implica a utilizacdo na empresa, que é o ambiente
produtivo ou social, através do comércio".

Vailati (2012), afirma que dez por cento dos novos produtos que sdo
introduzidos pelas indlstrias ndo poderiam ser desenvolvidos sem que houvesse a
parceria a academia. E este acesso se da através de acesso aos professores e alunos,
acesso a tecnologia para resolugdo de problemas, obter informacdes sobre o estado da
arte de determinadas tecnologias, prestigio, uso econdmico dos recursos, suporte
técnico, acesso as instalacdes da ICT. Por outro lado, também hé algumas barreiras que
pode ser um empecilho para a realiza¢éo da transferéncia do conhecimento, tais como a
diferenca cultural entre 0 mundo académico e empresarial; dificuldades em chegar a um
acordo ideal, velocidade da negociacdo da transferéncia de tecnologia, problemas
técnicos na aplicabilidade industrial de uma pesquisa, problemas de comunicagdo e



diferentes expectativas financeiras. Segunda a autora, ter conhecimento destes fatores
possibilita ao NIT um maior entendimento sobre o comportamento das empresas.

O Cddigo Civil Brasileiro (Lei 10.406/2002), em seu artigo 966 dispde:
"considera-se empresa quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada
para a producdo ou a circulacdo de bens ou de servigos". (grifo nosso). Assim, é da
relacdo destes dois agentes, universidade e empresa que podera resultar a transferéncia
de tecnologia, e 0 governo participa como agente estimulador através de politicas
publicas.

Relativamente a atuacdo governamental, foi promulgada em 2004, a Lei da
Inovacdo (Lei n° 10.973, 2004) que estabelece que toda Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica (ICT) deve possuir um Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT),
responsavel por administrar a transferéncia de tecnologia. Segundo a legislacéo,
(BRASIL, 2004, art.16): "A ICT devera dispor de nlcleo de inovagdo tecnoldgica,
préprio ou em associacdo com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de
inovacao".

Deste modo, como pode ser verificado, a lei que determina a
institucionalizacdo dos nucleos de inovacdo tecnoldgicas - NITs, é muito recente, com
apenas dez anos. Assim muitos NIT’s ainda se encontram em fase de aperfeicoamento
de seus processos e até mesmo de concretizacdo de suas atuacfes. De acordo com o
relatorio anual do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Formulario para
Informacdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das ICT do Brasil - Formict) -
permite verificar que a participacdo das Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) no
processo de protecdo do conhecimento e contribuicdo para a inovacdo tem crescido
sistematicamente.

Deste modo, a missdo das ICT tem evoluido para participarem ativamente
na cadeia de inovacao, colaborando para o desenvolvimento econdmico e social do pais.
Nos ultimos anos houve um crescimento do numero de Nducleos de Inovacdo
Tecnologica (NIT) implementados: 94 no ano base 2010, 116 em 2011, 141 em 2012 e
166 em 2013. De acordo com o relatdrio, alcancar a totalidade da implementacdo dos
NIT nas institui¢bes publicas e consolidar aqueles ja implementados ainda permanecem
como desafios nesse processo, uma vez que a sustentabilidade dos NIT e a permanéncia
de quadro qualificado é uma das principais demandas dos gestores de inovacao das ICT.

A partir da analise, 0 que se percebe € que 0s nucleos de inovagdo
tecnoldgica estdo intrisicamente relacionados com a terceira missdo da universidade,
consequentemente, ambos, ainda que ndo estejam solidificadas perante a comunidade
académica, sao preteridos a outros projetos institucionais.

Desta forma, ainda é necessario que o governo forneca mais subsidios para
auxiliar melhor o funcionamento dessas instituicfes e, consequentemente, fortalecer a
transferéncia de tecnologia para o mercado, a fim de realizar o desenvolvimento
socioecondmico.

Como estabelece a Lei de Inovagdo, os NITs devem estar presentes em
todas as ICTs, mas, em muitas delas, ainda ndo estdo implementados ou necessitam de
melhorias estruturais e reconhecimento interno para execucdo de suas atividades,
incluindo a ampliacdo de recursos humanos para operacionalizar as suas competéncias,
também apontado pelo Relatorio Formict (MCTI, 2014). Outra atribui¢cdo importante
dos NITs é viabilizar as interacbes universidades-empresa, através de projetos
cooperativos para desenvolver ou aperfeicoar produtos e processos, que vao desde
simples contratos de prestacdo de servigo até projetos de alto risco e elevado valor
monetario. As principais interacdes entre as ICTs e as empresas ocorrem principalmente
da seguinte forma: i) as empresas buscam as ICTs para resolverem problemas
tecnoldgicos de processos industriais, produtos ou servicos, ii) as empresas buscam nas
ICTs alternativas para melhorarem sua inser¢do e competitividade no mercado, iii) as



ICTs procuram as empresas para oferecer servicos e desenvolvimento de propostas
cientificas e tecnologicas. Outro papel dos NITs é mapear pesquisadores na ICT, de
acordo com a competéncia necessaria para desenvolver a pesquisa. Através de acordos
de parcerias e projetos cooperativos, a tecnologia é desenvolvida e protegida atraves de
acordo de propriedade intelectual entre as partes, e por fim a transferéncia dos
resultados da pesquisa para a empresa que o aplica na industrializacdo de novos
produtos ou servigos transmitindo ao mercado, posteriormente (BORTOLINI, 2013).

Portanto, uma das finalidades dos nucleos de inovacao tecnoldgica, é gerir a
implementacéo nas institui¢cdes de uma politica de inovacéo institucional, a qual sera a
base para o desenvolvimento das competéncias do préprio NIT, estando, entre elas:

[...] fazer contatos com empresas, instituicdes de fomento e/ou centros de
pesquisa interessados na realizacdo de projetos conjuntos de pesquisa e
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia, industrializacdo de produtos ou
processos e servigos; apoiar na busca de fontes de financiamento de pesquisa
(PIMENTEL et al, 2008, p.16)

E um dos fatores que contribuem para o sucesso das organizacoes, e dentre
eles se incluem os NITs, € a sua capacidade de relacionamentos. Neste sentido, €
importante tracar estratégias para os nucleos, mapear 0S possiveis parceiros, as
competéncias das instituicbes de pesquisa e universidades, as areas de inovacdo, as que
mais geram pesquisas e as competéncias de cada uma, para iniciar uma aproximacao
com as demandas do mercado.

A prospeccdo das parcerias, segundo Vailati (2012), denominada de
prospeccdo mercadoldgica € uma atividade importante para efetividade do processo de
transferéncia de tecnologia. Consiste esta acdo, identificar as empresas que desejam
adquirir tecnologia, viabilizar novos projetos, etc. Para esta prospeccdo devem ser
analisados os seguintes pontos; mapa de competéncias e tecnologias da ICT; avaliar as
pesquisas com potencial mercadoldgico; fazer um cruzamento das competéncias e
tecnologias com o0s setores da sociedade que podem se interessar por essas
potencialidades; mapear as instituicbes para cada setor identificado; separar as
instituicbes por localizacdo geografica; desenhar o perfil de cada instituicdo; criar
estratégias de aproximacao.

Assim, considerando-se o fato de que muitos NIT’s foram criados para
cumprir a determinacdo legal constante na Lei de Inovagdo é de suma importancia a
criacdo de um ambiente institucional mais favordvel e incentivador para que
desenvolvam suas atividades.

N&o obstante, muito se fala em Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacgéo
(PDI). Porém, qual o papel deste conceito no ambiente de inovacédo tecnoldgica? Como
este cendrio no qual se busca realizar transferéncia de tecnologia visando o
desenvolvimento socioecnomico, esta delineado? No Manual de Frascatti (2007, p.15)

Se encontra uma resposta:

As atividades de inovagdo tecnoldgica sdo o conjunto de etapas cientificas,
tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais, incluindo os
investimentos em novos conhecimentos, que levam ou que tentam levar a
implementacéo de produtos e de processos novos ou melhorados. A P&D néo
é mais do que uma destas atividades e pode ser desenvolvida em diferentes
fases do processo de inovagdo, nao sendo utilizada apenas enquanto fonte de
ideias criativas, mas também para resolver os problemas que podem surgir
em qualquer fase até a sua implementacéo.

Logo, € necessario o estudo deste cenario, uma vez que, somente com 0
entendimento das necessidades politicas, legais e institucionais, havera o fortalecimento
da PDI.



O Manual de Frascatti (2007) diferencia ainda a P&D de outras atividades
afins, esclarecendo que aquela é dotada de novidade e deve resolver uma incerteza
cientifica ou tecnoldgica, conforme descrito abaixo:

O critério basico que permite distinguir a P&D de atividades afins é a
existéncia no seio da P&D de um elemento apreciavel de novidade e a
resolucdo de uma incerteza cientifica e/ou tecnolégica; ou seja, a P&D
aparece quando a resolucdo de um problema ndo é evidente para alguém que
tenha o conjunto basico de conhecimentos da area e conheca as técnicas
habitualmente utilizadas nesse setor (MANUAL DE FRASCATTI, 2007, p.
17).

Neste sentido Pimentel ( 2010, p.22) afirma que "a novidade, a resolucdo de
uma incerteza na ciéncia e tecnologia (C&T), ciéncia ou tecnologia, e destinacdo do
resultado para atividades empresariais, sdo os elementos-chave do conceito de PD&I".

A PDI é um processo que pode envolver a pesquisa basica (pesquisa
cientifica) e a pesquisa aplicada (pesquisa tecnoldgica), mais o desenvolvimento
experimental, sempre consiste no cumprimento de uma agenda, de um plano de
trabalho, tem um orcamento, tem uma equipe de pesquisadores e, por visar a inovacao,
logicamente, exige um contrato de confidencialidade (PIMENTEL, 2010).

Oportuno ainda registrar sobre o termo inovagdo, o qual segundo
Schumpetter (1997, p.33) é "o desenvolvimento, no sentido que Ihe damos, é definido
entdo pela realizacdo de novas combinacdes”, e, de acordo com a Lei de Inovacgéo, trata-
se da “introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que
resulte em novos produtos, processos ou servigos”.

E possivel observar, portanto, que o processo de geracdo de inovaces esta
inserido na evolucdo do desenvolvimento tecnoldgico. O aperfeicoamento e criacdo de
novos produtos e processos serve de base para a intensificacdo da tecnologia existente,
para a melhoria da produtividade - a nivel microecondémico - e, consequentemente, o
aumento da renda. Além disso, em face de uma maior produtividade e renda, tende-se a
aumentar o nivel de investimentos e a geracdo de novos postos de trabalho. Ou seja, a
geracdo de inovacdes se mostra como fator impulsionador da produtividade e da renda,
e, por consequéncia, de maior arrecadacdo, que possibilita, por sua vez, maiores niveis
de investimento. Essa onda de novos investimentos e combinacdes €, de fato,
responsavel pela evolugdo do desenvolvimento tecnoldgico, ja que possibilita a criacdo
de novos meios - e intensificacdo dos existentes - de producdo e aprendizagem
(BORTOLINI, 2013).

Neste contexto é visivel o papel que a universidade tem capacidade de
desempenhar em prol da PDI, haja vista que, normalmente possui um quadro de
professores com titulacbes e trabalhos em diversas areas podendo desempenhar a
pesquisa, além de equipamentos necessarios, como laboratdrios entre outros, para
realizar os experimentos, podendo beneficiar a sociedade com esse seu know-how
através da transferéncia de tecnologia.

3. ATRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E A TEORIA DO TRIPLE HELIX

A medida que a interacdo universidade-empresa se torna importante no
contexto econémico e social inseridas nas universidades, cresce a importancia dos
escritérios de transferéncia de tecnologia e a atuacdo dos agentes que fazem a
interlocugdo entre o pesquisador e o empresario. Os escritérios de transferéncia de
tecnologia nascem como um mecanismo institucional para promover a interacdo
universidade-empresa. Eles sdo adaptados a realidade, a missdo e a filosofia da
instituicdo onde esta inserido. A politica, a missdo e a filosofia da instituicdo ira
delinear a forma de atuacdo dos agentes que promovem a transferéncia de tecnologia
dentro dos escritorios (CUNHA; FISCHMAN, 2003).



A nova missdo das universidades, portanto, é estreitar sua atuacdo em prol
do desevolvimento sociecondmico em que estiver inserida. E uma das formas de se
obter uma relagdo com as empresas, considerando estas como um agente social, é
realizando a transferéncia de tecnologia. Assim, transferéncia de tecnologia pode ser
definida como o conjunto de etapas que descrevem a transferéncia formal de invencdes
resultantes das pesquisas cientificas realizadas pelas universidades ao setor produtivo
(DIAS; PORTO, 2013).

Na economia contemporanea o conhecimento, a inovacédo e a interacdao de
universidade, empresa e governo tem relevancia para seu desenvolvimento. A empresa
concentra suas atividades produtivas na economia, 0 governo exerce papel
regulamentador na garantia da estabilidade das interacGes dos atores desse processo. A
universidade possui seu pilar no conhecimento, formando assim a Triplice Hélice
(CHAIS et al, 2013).

A Teoria de Triplice Hélice esclarece que, os modelos denominados "triple-
helix" ou "hélice-tripla” foram propostos buscando mostrar as relagdes existentes entre
0S agentes responsaveis por atividades de inovacdo A abordagem da teoria baseada na
perspectiva da universidade como indutora das relacdes com as Empresas (setor
produtivo de bens e servigcos) e o Governo (setor regulador e fomentador da atividade
econbmica), com vistas a producdo de novos conhecimentos, a inovacao tecnoldgica e
ao desenvolvimento econémico, conforme apresentado na Figura 1 (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 2000).

Figura 1 - Representacdo da relacdo universidade x empresa X governo.

Universidade

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000).

Neste contexto, verifica-se que pela teoria da triplice hélice deve ocorrer
uma interacdo, um fluxo entre os trés agentes envolvidos no processo de inovagéo:
governo, universidade e empresa, a hélice deve circular para que realmente ocorra essa
integracdo. A expectativa é que as universidades formem agentes multiplicadores das
acoes de inovacdo e mudanca, que 0S governos contribuam com a criagéo,
aperfeicoamento e consolidacdo de politicas pablicas, com mecanismos de fomento a
essas acOes, e que as empresas integrem, com base na responsabilidade social, os
projetos de desenvolvimento, como parceiras dos dois outros atores.

No caso das universidades, o caso mais frequente é que 0s conhecimentos
desenvolvidos em laboratorios sejam transferidos para as empresas. Estas, de posse do
conhecimento da universidade, desenvolvem o mesmo até obter um novo produto ou a
melhoria de produtos ou processos ja existentes (CUNHA; FISCHMAN, 2003).



Porém, no Brasil a transferéncia de tecnologia ainda é pouco desbravada, e a
importancia das universidades nos processos de inovacéo e pesquisa e desenvolvimento
ainda néo esta fortalecida, o que se percebe ser mais um entrave para que se tenha a
interacdo dos agentes da tripla hélice.

A inovacdo de um pais ocorre pela ligacdo entre um conjunto de agentes,
publicos e privados, culturais, cientificos, tecnoldgicos e a interacdo entre 0s mesmos,
que VAo criar, gerar o ambiente de inovacdo (MAGALHAES; BOECHAT; ANTUNES,
2012).

Neste contexto, € evidente que ainda se faz necessério superar obstaculos
para estreitar as parceirias entre as universidades e a empresas e concretizar a triplice
hélice e, consequentemente, a transferéncia de tecnologia.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A inovacdo consolidou-se nos dltimos anos como um importante fator para
garantir o crescimento, a competitividade e a rentabilidade diferenciada as empresas,
essencial para sua sobrevivéncia no mundo globalizado.

Os governos dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento ja haviam
reconhecido, a partir da segunda metade do século XX, a importancia do papel da
ciéncia e tecnologia para alavancar seus processos de desenvolvimento econémico,
social e cultura.

No entanto, o Brasil, apesar dos esforgos a partir da consolidacdo do marco
legal e a consolidacdo do Sistema Nacional de Inovacdo e Tecnologia — SNI&T
(Agéncias governamentais de fomento e financiamento; Empresas publicas e estatais
Centros de P&D; Universidades, Associagdes empresariais, ONGs, etc) para promover
a C&T e a P&D, enfrenta muitas dificuldades, necessitando dispender esforcos nas
acoes do SNI&T, disponibilizando recursos para a implementar e o desenvolver os
NITs, com pessoal qualificado, efetivo, capaz de avaliar o potencial comercial das
tecnologias e escolher e negociar as melhores condicdes de financiamento.

H& a necessidade de diminuir o distanciamento que existe entre o tripé
apresentado pelo Triple Helix (TH), ou seja, deve ser promovida a aproximacgéo entre
Universidades, Empresas e o Governo, para que haja equidade nas competéncias e
realmente aproximar o conhecimento do mercado.

Para melhorar e ampliar as estruturas industriais e de exportacdo, sdo
necessarias medidas formuladas para estimular atividades de ciéncia e tecnologia que
estejam articuladas com as demandas do setor produtivo. Ha a necessidade de se saber a
competéncia do mercado para direcionar a competéncia do conhecimento.

Os NITs foram criados com o proposito de uma nova proposta de
relacionamento entre as ICTs e a sociedade, e a cooperacao € o elo que faz a ponte para
que seja transferido para as empresas atraveés de contratos de transferéncia de
tecnologia, o conhecimento e as inovagoes.

No entanto, ainda nos dias atuais, apesar da adequacdo do marco regulatério
brasileiro em inovacdo tecnoldgica, persiste a desconexdo entre pesquisa e inovacao.
Culturalmente ha inversdo entre o gasto publico e gasto privado em PD&l, e o
dispéndio brasileiro ainda & bem inferior ao observado nos paises desenvolvidos. A
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) desenvolvida no ambito das
universidades encontram obstaculos para chegar até as empresas e beneficiar a
sociedade. Diversos fatores contribuem e atuam neste quadro de forma significativa. O
processo de industrializacdo brasileiro foi desconexo com a politica de CT&I. A
fragilidade da dimensdo empresarial da politica tecnoldgica ndo tem uma caus aunica e
estd marcada pelas caracteristicas de elevado grau de transnacionalizagdo da economia
brasileira e pela dindmica do processo de substituicdo das importagdes. Em decorréncia



deste cenério, hd um grande distanciamento entre a ciéncia local e as empresas, pois
poucas optam pelo desenvolvimento de novos conhecimentos para desenvolverem seus
produtos e/ou servigos (investimento interno de P&D). Ou fazem pela via de
importacdo ou transferéncia de tecnologia internacional. Face a isto, a pesquisa esta
concentrada principalmente nas universidades e instituiches de pesquisa, € poucas
empresas possuem programas de P&D.

Nas universidades os chamados Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica - NIT's,
nem sempre possuem uma postura ativa ou recebem a devida importancia. Nas
empresas, a falta de interesse € uma questéo cultural dos empresarios, uma vez que nao
tem a intencdo de investir em novas tecnologias ou ndo possuem uma formacéo
empreendedora.

Apbs a realizacdo do presente trabalho ficou evidenciado que apesar das
universidades e empresas atuarem em areas distintas e com objetivos diversos é
necessario que unam esforcos para atingir o objetivo da inovacgdo e consequentemente o
promover desenvolvimento socioecondmico de uma regiéo.

Evidencia-se que, apesar da importancia da interacdo entre universidade-
empresa-governo, tanto para a academia quanto para as empresas, existem muitos
paradigmas na conducdo deste fluxo que precisam ser superados para a efetiva interacdo
entre os entes. Para melhorar a relagdo entre a Universidade e Empresa é necessaria uma
mudanca de postura. As universidades precisam apoiar a gestdo dos seus NITs para que
estes possam ter agilidade e conhecimento para incentivar e realizar a transferéncia de
tecnologia e o seu conhecimento para as empresas. E necessario que tornem explicito
seu papel no desenvolvimento socioecondmico da regido em que atua e, nesta
perspectiva, incluam a gestdo da transferéncia de tecnologia na estratégia universitaria.
Sem esta insercdo institucional, a relacdo a luz da TH continuard avangando, haja vista
que € um fato irreversivel, no entanto, continuara desempenhando um papel marginal no
contexto das fungdes de uma universidade, segundo Santos e Solleiro (2006).

As empresas precisam quebrar os paradigmas culturais e internalizar um
conhecimento inovador, buscar novas alternativas para melhoria de sua competitividade
no mercado interno e externo. E o governo, deve criar mais incentivos a partir de
politicas publicas a inovacédo tecndlogica e de fortalecimento de parcerias. Assim, estes
agentes, em conjunto poderdo ensejar o desenvolvimento socioecondémico através da
inovacdo e transferéncia de tecnologia.

Portanto, é necessario um maior comprometimento e empenho dos agentes
para que ocorra a transferéncia de tecnologia entre universidades e empresas. A
legislacdo esta avancando, percebida atraves do presente estudo, uma vez que
estabeleceu novas obrigacfes. Porém, na préatica ainda existem muitas barreiras a serem
superadas, buscando-se fomentar o desenvolvimento socioeconémico e beneficiar a
sociedade.
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