A Pecuaria e a Cadeia Produtiva do Gado de Cortestudo de caso na
regido de Vacaria-RS

Resumo

Este artigo tem como objetivo estudar a cadeiaytiva do gado de corte na regido de
Vacaria-RS a partir de trés elos: o primeiro prodyecuarista do interior do municipio de
Vacaria; o segundo, abatedouro/frigorifico estalimado nas proximidades do municipio de
Vacaria, e o terceiro faz parte do comércio vaejfgarejo) da cidade. Os dados utilizados
foram obtidos diretamente dos agentes da cadeiamente com uma descricdo de cada
atividade desenvolvida no sistema. Quanto a mebgdnl a natureza o estudo sera
qualitativa, exploratoria descritiva com abordagém problema quantitativo e analise de
resultados por meio do estudo de caso. Quanto mtvabgeral a pesquisa visa estudar o
manejo de gado bovino, com numero reduzido de perdémizando a criacdo, O
desenvolvimento, a venda, abate e distribuicdo aejo, com vistas a identificar a margem
de lucro individual dos agentes e no conjunto dms.eComo resultados obtidos se
apresentam: enquanto o produtor pecuarista obt&#e de lucro liquido sobre a receita de
vendas, o frigorifico conseguiu 2% e o varejo 18%margem de contribuicdo apresentou-se
maior também no primeiro elo 44% e a menor foieguado elo 3%. Conclui-se que mesmo
os resultados do segundo elo serem baixos, a cesteidada possui retornos positivos para 0s
agentes estudados.

Palavras-chave: Cadeia produtiva. Gado de cortetaBitidade de custos.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o arejto, controle e apoio a decisdes.

1 Introducgéo

E bem verdade que no ciclo entre criar gado patbabe, intermediacdo da venda da
carne até chegar ao cliente final, existem muitos e esta cadeia necessita remuneracao.
Entdo, qual dos elos dessa cadeia possui maisoetiprodutor ou distribuidor de gado? Ou
0 comércio varejista?

O objetivo do artigo é estudar os elos da cademaleejo do bovino de corte, desde a
criagdo, o desenvolvimento, o abate e distribut@cacarne bovina, a venda, chegando ao
cliente final em condi¢cdes de consumo, a fim dentifiear seus custos e receitas e verificar
qual dos trés elos é o mais lucrativo. Os elogdestno artigo sdo: (1) o produtor pecuarista;
(2) o abatedouro/frigorifico; e, (3) o varejo.

2 Referencial tedrico
2.1 Cadeia produtiva

No XXII Simpésio da Gestdo da Inovacdo Tecnoldgipse teve como tema “Cadeia
Produtiva: Marco Conceitual para apoiar a prospeteénologica”, falou-se sobre o sistema
de cadeia produtiva, com seus conceitos sistémicos:

O conceito de cadeia produtiva foi desenvolvido @omstrumento de visédo
sistémica. Parte da premissa que a producéo depbdesser representada como um
sistema, onde os diversos atores estdo intercalwacfzor fluxos de materiais, de
capital e informacé&o, objetivando suprir um merceoiosumidor final com produtos
do sistema (CASTRO; LIMA; CRISTO, 2002, p. 2).



Na visdo de Ferreira e Barcelos (2013) a cadedupiva sdo parcerias entre empresas
gue tém interesse em complementar seus recurspetencializar o uso dos mesmos em
novos mercados. A partir de aliancas as empres@enpasuperar barreiras de entradas em
mercados onde nao seria possivel entrar de foroladas O elo entre elas € uma parceria
comercial que aumenta a eficacia das empresa<iparties, propiciando uma troca de
beneficios e de tecnologia.

Por outro lado Malafaia et al. (2009, p. 396)mérque, “A articulagdo progressiva
entre as varias fases do processo de producdovendol desde os insumos basicos, a
producdo, a distribuicdo, a comercializacdo e aceagido do produto final junto ao
consumidor, constituindo elos de uma corrente, gedentendida por cadeia produtiva”.

Ja, Blisca e Goncalves, (1998, p. 4) dizem quadeia produtiva de carne bovina
pode ser conceituada como um conjunto de compaerrativos, com diferentes sistemas
produtivos, tais como: fornecedores de servicoesemos, industrias de processamento e
transformacao, distribuicdo e comercializacdo aelymios e subprodutos, e seus respectivos
consumidores finais.

2.2 Cadeia produtiva da pecuaria de corte

A cadeia produtiva é evidenciada pelos elos daodyios rural, do frigorifico,
distribuidor e o varejo, tendo cada um sua imp@itano processo e suas peculiaridades.

Malafaia et al. (2009, p. 396) comenta que a eadsddutiva da pecuaria de corte é
“caracterizada pela presenca de baixos niveis degracdo contratual, onde a
comercializacdo € um sistema defasado e inefigieapdeto de oportunismo, assimetria de
informacdes e falta de estabilidade de precos”s®dsrma, a cultura organizacional dos
agentes, refletida nesta viséo, dificulta que a&ieattnha um comportamento de cooperacéo,
algo essencial em cadeias produtivas, como nateexisa relacdo de parceria, os ganhos
tornam-se exclusivamente individuais.

Este artigo ira tratar, especificamente, de tlés éa cadeia produtiva da pecuéria de
corte: os custos de producdo e venda no produtak no abatedouro e/ou frigorifico; e, no
varejo, procurando avaliar os custos e 0s ganhesglentes.

O processo de producdo no produtor rural conssterescimento natural do gado e
no consequente aumento de valor no ativo da empasg#ularmente no estoque, uma vez
que o gado ganha peso e envergadura com o passampo. O gado ganha acréscimos de
valor econdmico e de fatores de producao que agregsa sua formacao (MARION, 1996).

Para o abatedouro/frigorifico a Coordenadoria ¢pdgdo Sanitaria dos Produtos de
Origem Animal - CISPOA, define o “matadouro-frigard”, o estabelecimento que possui
todas as instalacfes e equipamentos adequado® @rate, a manipulacdo, elaboracao e
conservacdo das espécies de animais de variadassfocom aproveitamento completo,
racional e claro, e possuir instalacdes de friostidal (SEAPA, 2014).

O varejo, por sua vez, € onde ocorre a comeragiz da carne, ap0s 0 processo no
abatedouro, em pequenas quantidades, ao contraqoalacontece na venda por atacado, o
varejo é a venda direta ao comprador final, semrimediarios. O sucesso de um varejista
depende principalmente do quanto ele incorporancaito de venda ao consumidor.

2.3 Contabilidade de custos

A Contabilidade de Custos € uma importante areaodéabilidade, pois auxilia na
determinacao de todos os custos relacionados cprodaicdo e todos os outros setores de
uma empresa, auxiliando no controle da organizaCdepaldi (2010) define o que um
eficiente sistema de custos traz de possibilidpdes uma empresa:



Ter dados para o estabelecimento de padrGes, amgasne outras formas de
previsdo. Acompanhar os gastos efetivamente ocsrriel compara-los com os
valores anteriormente definidos. Estabelecer preégosendas compativeis com o
mercado em que atua. Conhecer a lucratividade die pr@duto. Decidir sobre corte
de produtos: opcao de compra ou de fabricacao. Atedlistos. Determinar o Ponto
de Equilibrio. Avaliar o desempenho. (CREPALDI, @0f.2)

Ainda, segundo o mesmo autor, a Contabilidade d&oSué usada para realizar a
identificacdo, mensuracdo e informacao dos custespdodutos ou servicos dentro de uma
organizacdo. Possui a funcdo de gerar informac@essparias e de forma agil para a
administragao, pois isso se toma como base paraadf de decisbes (CREPALDI, 2010).

Para sabermos como trabalhar os custos e prextaz secessario uma compreensao
de alguns conceitos atrelados a matéria. A intexpéie indevida ou inadequada dos termos
contabeis podem levar a equivocos por parte danggtnaicdo. (WERNKE, 2005). Neste
sentido, apresentam-se 0s gastos relacionadosodatpr rural; no abatedouro/frigorifico; e
na empresa comercial (varejo).

2.3.1 No produtor rural

No produtor rural, de acordo com dados da APROCKCIM Associacdo dos
Produtores Rurais dos Campos de Cima da SerraégSifata-se como custos e despesas,
quando descrevemos caminhos que orientam a crédgdmado, uma série de fatores. Para
melhor explicitar:

Custo Fixo:

* Remuneracédo da terra (Qquando esta possui arrenttadeeoampo);

* Instalacbes e benfeitorias;

* Maquinas e equipamentos;

* Pro-labore do produtor;

Custo variavel:

* Pasto

* Manutencao e instalacdo de benfeitorias;

* Manutencao de maquinas e equipamentos;

* Insumos (vacinas, vermifugos, medicamentos);

» Servicos de mao de obra;

» Outros custos (impostos, telefone, energia elétrica

Despesas:

» Aluguel de maquinas e equipamentos;

» Depreciacao;

» Salarios e encargos do administrador da fazenda;

» Telefone e energia elétrica.

2.3.2 No abatedouro - frigorifico

No abatedouro, existem varios processos para um @u seja, para uma
transformacdo. Segundo Crepaldi (2010), os cusliosagjueles que representam todo o
empenho da empresa no processo de industrializig@m determinado produto objeto de
sua atividade. Neles estdo incluidos os custos atéria-prima, da mao de obra direta e
indireta, da energia despendida, materiais de riege protecéo, as embalagens, as horas
trabalhadas de uma maquina, sejam custos fixoamémveis, diretos ou indiretos.



2.3.3 No varejo

Informando a estrutura da formacdo de custos ncécno) Bertd e Beulke (2005),
ensinam que, “a diferenga fundamental entre a trnidde o comércio, no contexto da
formacdo de custos, é que nesse Ultimo, em suariman@o ocorre a transformacéo de
materiais em produtos, mas somente a aquisicioegemda de mercadorias” (BERTO E
BEULKE, 2005, p. 42). O custo da mercadoria addait um componente expressivo de
custo variavel no comércio, pois envolve ndo somaergociacdo, volume, mas os tributos e
suas peculiaridades.

2.4 Método de custeio direto ou variavel
Wernke (2005) define sob seu ponto de vista oresteusteio variavel:

Pela concepcdo do Custeio Direto ou Variavel soendavvem ser apropriados aos
produtos ou servicos 0s gastos a eles associadondimente classificaveis como
custos diretos ou custos variaveis e despesasvee)aEsse método assume que
somente 0s gastos variaveis de producédo e de daliExcio do produto ou servico
(como matérias-primas utilizadas, servicos de terseaplicados ao produto,
tributos sobre vendas, comissdes de venda, etcgndeser considerados no
custeamento da producgdo. O custeio Direto ou Vari@mbém é conhecido como
Custeio Marginal, uma vez que a forma de apuravadsres que cabem a cada
produto conduz ao calculo da “margem de contrilmiigdbtida pela diminuicdo dos
custos e despesas variaveis do preco de vendaodatprou servico. (WERNKE,
2005, p. 89)

Este método tem sido usado, com frequéncia, costaumento de tomada de decisdo
nas empresas, principalmente pelos que séo resmimsdela gestdo, por ser de facil
entendimento. O seu desdobramento em custos esdsspariaveis, deduzidos do preco de
venda, possibilitam a visualizagcdo da margem ddriborgdo, sendo esta, parametro de
analise nas decisdes gerenciais (STARK, 2007).uSws e despesas fixos sdo considerados
como despesas do periodo e servem como orientexgiedira, devido serem considerados
como resultado perante o lucro operacional.

2.5 Margem de contribuicao

De acordo com Crepaldi (2010), todos os custosspadas variaveis, incluindo as
despesas de vendas e administrativas, no custeavela sdo deduzidos da receita total de
vendas, ainda que as despesas variaveis nao fagterdp custo efetivo do produto.

Bornia (2002) diz que a margem de contribuicdoauiaité a representacdo da parcela
do preco de venda que resta para a cobertura dossceldespesas fixas e consequentemente
para a geracao do lucro por produto vendido.

A vantagem de se conhecer a margem de contribdie&mada produto possibilita a
empresa a decidir qual produto merece que sejaadplimaior esforco de venda. Ainda, a

margem de contribuicdo € utilizada para determmaponto de equilibrio da empresa
(CREPALDI, 2010).

2.6 Ponto de equilibrio
Na definicdo de Wernke (2005), ponto de equililpade ser entendido como o nivel

de vendas, sejam elas em unidades fisicas ou mi@asetdo qual a organizacao trabalha sem
lucro ou prejuizo. O nimero das unidades vendidapamto de equilibrio ja é o suficiente



para que a empresa cubra seus custos e despesasefixariaveis, sem gerar qualquer
resultado, seja ele positivo ou negativo. Crep&ffil0) ainda ensina que o ponto de
equilibrio fornece subsidios para um bom gerenaidme

2.7 Preco de venda

Pode-se, em se falando de prec¢o de venda, quefiaagio € questao estratégica, pois
afeta diariamente a vida de uma empresa, sejeodiantanho que for. Esse ponto em debate
pode afetar toda uma cadeia produtiva, ou sejajedes fornecedor de matéria-prima,
passando-se pelo fabricante, distribuidores, \sagjiaté os consumidores finais. (STARK,
2007). Para efeito de formacdo do preco de vertdezando omark-up, segundo o autor,
Stark (2007), consiste em se agregar ao custoriond@ um produto uma margem. Essa
margem deve atender todos o0s custos e despesasefiamda fazer com que a empresa
obtenha resultado positivo.

3 Metodologia

O estudo tera natureza qualitativa, exploratoonay ebordagem do problema de forma
quantitativa, com processo de analise realizadammio de um estudo de caso (MARCONI;
LAKATOS, 2007; YIN, 2005). A propriedade rural arsmencionada sera chamada de
“produtor pecuarista”, cuja atividade € a de préduge touros Angus e 200 animais de corte,
basicamente em campo nativo e com pastagens deeazievém no inverno. A empresa de
distribuicdo de carnes foi denominada de “frigodfie apura os impostos com base no lucro
real. O supermercado estudado € o “varejo” e sgdmpde tributacdo é com base no lucro
real.

Para apresentar os resultados desse sistemaitiieelo o método de custeio direto
ou variavel, quantificado a partir dos dados detosuse receitas, fornecidos pelos
representantes de cada elo da cadeia. Por Ultieahizou-se analise dos resultados no
conjunto, visando identificar a margem de contghaj o lucro liquido, o ponto de equilibrio,
bem como, analisar o percentual da margem de baigifio e o lucro operacional sobre a
receita liquida. Desta forma, apresentam-se pramwinte os resultados do primeiro elo
(produtor pecuarista); na sequéncia o segunddrador(fico), e, por ultimo o elo do varejo.

4 Resultados e discussao

4.1 Aspectos gerais do produtor pecuarista

A primeira empresa do estudo € associada a APRKECH Associacdo dos
Produtores Rurais dos Campos de Cima da Serra/R8,dedica a produgédo de touros e
matrizes das racas Angus, Jersey e PolledHeredtinah da criacdo de cavalos crioulos. Sua
localizacdo fica no municipio de Vacaria, no 1°tiis — RS, com 540 hectares. Terreno
predominantemente ondulado, altitude 950 metros.

O produtor possui experiéncia de mais de trintasama criagdo da raga Angus,
somados a uma grande tradicdo na criacdo de bovBuzs principal area de atuacao € a
genética bovina. Depois de realizado a apresentdgd@abanha do produtor pecuarista,
primeiro elo da cadeia, a tabela 1 mostra os valfimnecidos pelo proprietario, acerca dos
seus custos e despesas correntes para um loteOdani@iais. A composi¢cdo do custo,
conforme informacg&o do produtor representa o acadaulde 22 (vinte e dois) meses de
conducao e formacéo do rebanho, bem como, o castmdtrizes e dos touros, pois ocorre a
cobertura por monta.



Tabela 1 — Produtor pecuarista

Demonstragé@o Financeira - Método de Custeio Diretou Variavel

Descri¢édo das Contas/Produtos Bov'lo\nbo:tgara ngt‘:;ﬁ
Quantidade de bovinos no lote 200
Peso bruto na venda do lote 88.000
Peso bruto por quilo produzido/vendido 440
Vendas Brutas 369.600,00
(-) Impostos sobre as vendas -8.500,80
(-) Devolucéo de vendas 0,00
(=) Receita Liguida 361.099,20 100,00%
(=) Total dos Custos e Despesas Variaveis 203.709,03 56,41%
Custo das matrizes (R$ 0,23924 p/kg) 12/2013 31125 5,83%
Custo dos reprodutores (R$ 47,93 p/periodo x éga) 335,51 0,09%

Salarios e encargos funcionarios fixos
Servigos Técnicos - veterinarios

Gastos com vacinas da brucelose

Gastos com vacinas do carbunculo

Gastos com vacinas da aftosa

Gasto com medicamentos

Gasto com aquisi¢éo de sal

Gasto com carrapaticida

Gasto com vermifugo

Gasto com aquisicdo de semem

Gasto com racéo e farelos

Gasto com manutencao de cercas

Gasto com manutencao de veiculo

Gasto com combustivel

Gasto com manutencéo de estabulos/prédios
Gasto com manutencao de rocadas

Gasto com telefone

Gasto com energia elétrica

(=) Margem de Contribuic&o

(=) Total dos Custos e Despesas Fixas
Aluguel de maquinas e equipamentos
Arrendamento de campos

Depreciagéo

Salario e Encargos do Administrador da Fazenda
Gasto com telefone

Gasto com energia elétrica

Gasto com taxas/impostos e outros (ITR/CNA)
Outros despesas/receitas financeiras

(=) Resultado Operacional

(=) Lucro/Prejuizo Liguido

Participagdo Margem Contribuicdo s/receita bruta
Participacdo Resultado Operacional s/receita bruta
Ponto de Equilibrio (R$)

55.950,40 15,49%
1.500,00 0,42%

0,00 0,00%
800,00 0,22%
300,00 0,08%
3.600,00 1,00%
2.000,00 0,55%
2.000,00 0,55%
1.200,00 0,33%
0,00 0,00%
82.500,00 22,85%

3.000,00 0,83%
4.000,00 1,11%
12.000,00 3,32%
2.500,00 0,69%
4.000,00 1,11%
4.580,00 1,27%
2.390,00 0,66%
157.390,17 43.,59%
82.000,00 22,71%
4.000,00 1,11%

0,00 0,00%
20.000,00 5,54%
806200 14,62%
1.100,00 0,30%
1.100,00 0,30%
1000, 0,28%
2.000,00 0,55%
75.390,17 20,88%
75.390,17 20,88%
4258%
20,40%

192.560,95 53,33%

Fonte: Produtor pecuarista



Realizando-se a analise vertical, através dos sdéolmecidos, que seus custos e
despesas variaveis representam 56% de sua reicpiidal e seus custos e despesas fixas
representam 23%; o resultado operacional, que gept& 21% de sua receita liquida. O seu
ponto de equilibrio em reais analisado sobre aiteetiguida, representa 53%, ou seja, 0
produtor obtendo uma receita equivalente a 53%catdrir todos os custos e receitas da
atividade realizada no campo, toda receita acimpothdo de equilibrio representara margem
de lucro ao produtor. Ao analisar a margem de gmngéo calculada sobre a receita a receita
bruta representa 42,58% e sobre a receita liquadandlise vertical 43,59%, mostra que o
produtor consegue cobrir todos os custos e desfirgaasia unidade. Na mesma perspectiva,
o resultado operacional liquido representa em tdm@1%, 0 que mostra que o negocio de
criar e vender gado de corte € lucrativo.

4.2 Abatedouro e/ou Frigorifico

A industria/frigorifico representa o segundo ela dadeia. Suas atividades sédo
concomitantes, ou seja, suas atividades sédo dmifrop, abate e preparacdo da carne e de
distribuidora, a mesma realiza o transporte daecamocessada em sua inddstria para o
comércio varejista.

Possui area de aproximadamente dois mil e oitosemetros quadrados de estrutura
coberta e mais trés mil metros quadrados de anebgxterno, destinado a acomodacéao de
veiculos, o préprio gado quando chega e areas, giara preparacdo dos procedimentos
internos. Possui em média 74 funcionarios, senddnmmo para suas operacoes e 85, 0 seu
nivel maximo.

Depois de realizada a apresentacéo do frigorifegundo elo da cadeia, a tabela 2
mostra os custos, despesas e receitas de um na@ateode 2.147 cabecas de gado bovino no
més de abril de 2014, de acordo com as informag@ebidas do frigorifico.

Conforme demonstrado na tabela 2, abaixo, corstatpe a atividade do frigorifico é
rentavel, mesmo que pequena no més analisado,rpiapando um ganho de 1,17% sobre a
receita de vendas depois de deduzidos os ImposRedda e a Contribuicdo Social sobre o
Lucro. Por meio da analise vertical, pode-se \@rifique o total de seus custos e despesas
variaveis representam 97% de sua receita liquiéa. i@sultado operacional antes dos
impostos representa 1,70% da receita liquida. saadio sob a 6tica do ponto de equilibrio
em quantidade, o frigorifico precisa vender 220.4a#6os de carne bovina para pagar todos
0S custos e despesas, fixos e varidveis, a partjudl passara a obter lucro. A representacdo
em termos monetéarios do ponto de equilibrio repitasé8%. Comparando os lucros com o
primeiro elo da cadeia percebe-se que a margemigtifico € menor em mais ou menos
19%. Desse modo, analisando com o mercado atudg-gm® verificar a primeira grande
dificuldade da cadeia, haja vista que esse fenonmehca que esta existindo muita demanda
e pouca oferta do produto, refletindo-se nos preessa fase.

Tabela 2 — Abatedouro/frigorifico

Demonstracdo de Resultado = Método de Custeio Dimebu Variavel

Descricao das Contas/Produtos UN / Valor Ana}llse
Quilos Vertical
NUmero de bovinos do lote adquirido e R$ p/kg 2.147 R$ 8,11
Peso bruto do lote e R$ total do lote 925.357 R$ 3.806.320,00
Peso liquido do lote e R$/kg 469.168 R$ 9,17
(=) Receita liquida 4.303.680,00 100,00%
96,79%
Total dos custos e despesas variaveis 4.165.630,00




(concluséo)

(-) Custos variaveis diretos 4.045.890,00 94,01%
Custos da matéria-prima 3.806.320,00 88,44%
Custos de produgéo 58.130,00 1,35%
Custos com pessoal 181.440,00 4,22%
(-) Custos Variaveis indiretos 69.205,00 161%
Energia elétrica 40.130,00 0,93%
Material de higiene e limpeza 19.122,00 0,44%
Manutencédo de equipamentos 6.140,00 0,14%
Equipamento de protecdo e seguranca 847,00 0,02%
Outros 2.966,00 0,07%
(-) Despesas Variaveis 50.535,00 117%
Comissoes s/vendas 6.029,00 0,14%
Telefone e outros 1.040,00 0,02%
Despesas c/viagens 828,00 0,02%
Despesas c/veiculos 7.630,00 0,18%
Outros 35.008,00 0,81%
(=) Margem de Contribuico 138.050,00 3,21%
Total dos Custos e Despesas Fixas 64.856,00 151%
(-) Custos fixos diretos 33.271,00 0,77%
Salario do supervisor 4.385,00 0,10%
Aluguel 9.500,00 0,22%
Seguro 1.306,00 0,03%
Depreciacao 18.080,00 0,42%
(-) Despesas Fixas c/vendas 8.106,00 0,19%
Outros 8.106,00 0,19%
(-) Despesas Fixas Administrativas 23.479,00 0,55%
Honorario de terceiros 5.882,00 0,14%
Outros servicos de terceiros 6.130,00 0,14%
Outros 11.467,00 0,27%
(=) Resultado Operacional antes do IR e CS 73.194,00 1,70%
(-) Provisdo de IR e CS 22.885,96 0,53%
(=) Lucro/Prejuizo liguido 50.308,04 1,17%
Participacdo MC s/receita liquida 3,21%

Participacdo RO s/receita liquida 1,70%

Ponto de Equilibrio em R$ 2.085.401,93 48,46%
Ponto de Equilibrio em quantidade Kg 220.416 5,12%

Fonte: Dados fornecidos pelo abatedourafffiigo

4.3 Varejo

O terceiro elo é representado pelo comércio \&eejsendo mais nova das empresas.
Fundada em 10/11/2012, conta atualmente com 3%ofudreos e possui estrutura de médio
porte. Nesse momento, passa-se a analisar os raldwekarejo.

No dia 28/04/2014 foi recebido pelo varejo (temeeilo) 372 quilos de carne adquirida
do frigorifico participante do estudo (segundo .elbp quantidade recebida 28% foram
perdidos em o0sso, gordura e sebo, sobrando pamavenpeso liquido de 268 quilos,



distribuidos em carne de primeira e segunda rempie@sdo 158,72 quilos, e o restante de
109,28 quilos distribuidos em outros produtos diee foram objeto de estudo. Da quantidade
de quilos vendida no estudo (158,72), 66% repraseatne de primeira e 34% carne de
segunda, com precos de venda em R$ 23,00 e R$ rb$@&ctivamente. O custo de aquisicdo
da carne no valor de R$ 3.534,00 foi distribuidapprcionalmente da seguinte forma: 59,3%
para a carne de primeira e de segunda, objetotddoesendo R$ 2.094,22 e o restante dos
40,7% fard composicao dos outros produtos (109il@s), sendo R$ 1.439,78.

Os custos e despesas do varejo (supermercadaj ftomecidos pela empresa
conforme orientacdo do pesquisar, ou seja: queeriossstimados 0s custos e despesas
segregando em fixos e variaveis para a quantidedgqudos que seria vendida, para as
variaveis demonstradas na tabela 3.

Dessa forma, depois de relatado os meios reabzgwoa se obter os dados
guantitativos de custo do terceiro elo, apresergama tabela 3 os resultados do varejo.

Tabela 3 — Varejo

Demonstracéo do Resultado - Método de Custeio Diebu Variavel

Descri¢do das Contas/Produtos Produto Total Geral Analise
Qdade Kg Vertical
Peso bruto recebido do frigorifico 372 R$ 3.534,00
Peso liquido apds os cortes 268
Quantidade perdida nesse processo 104
(=) Receita Liguida 158,72 3.178,37 100,00%
(=) Total Custos e Despesas Varidveis 2.548,62 80,19%
(-) Custos Variaveis Diretos 2.294.22 90,02%
Custos de aquisicao 2.094,22 91,28%
Custos com pessoal do acougue 200,00 8,72%
(-) Custos Variaveis Indiretos 178,70 7,01%
Material de higiene e limpeza 8,80 4,92%
Manutenc¢éo de equipamentos 20,40 11,42%
Equipamento de protegdo e seguranga 2,10 1,18%
Material de embalagem 18,50 10,35%
Energia elétrica/equipamentos e camaras 90,14 50,44%
Outros 38,76 21,69%
(-) Despesas Variaveis 75,70 2,97%
Despesas c/ propaganda 34,00 44,91%
Despesa c/ telefone 16,90 22,32%
outros 24,80 32,76%
(=) Margem de Contribuic&o 629,75 19.81%
(=) Total Custos e Despesas Fixas 306,06 9,63%
(-) Custos Fixos Diretos 172,60 56,39%
Salario e encargos do gerente 140,00 81,11%
Outros 32,60 18,89%
(-) Custos Fixos Indiretos 133,46 43,61%
Salario e encargos dos caixas e outros 93,33 69,93%
Depreciacao 40,13 30,07%
(=) Lucro/Prejuizo Liguido 323,68 10,18%
(-) Provisdo para IR e CS s/ Lucro 24% 77,68 2,44%
(=) Lucro Liguido apds IR e CS 246,00 7,74%
Participacdo Margem Contribuicdo s/receita liquida 19,81%
Participacdo Resultado Operacional s/receita liquid 10,18%
Ponto de Equilibrio (R$) R$ 974,41 30,66%

Fonte: Dados fornecidos pela empresa



Realizando-se analise, do periodo de um dia deagenmbncomitantemente com a
entrada do boi inteiro, os resultados apresentadastram um lucro liquido que representa
10% de sua receita liquida e uma margem de coifibude 19,8%. O ponto de equilibrio
representa 0 quando a empresa precisa realizaeadtar bruta para cobrir 0s custos e
despesas, fixas e variaveis e obter lucro iguata@, zepresenta 30,6%. Seus custos e despesas
variaveis representaram 80% e seus custos e dedpesa9,6%. Nesse momento, cabe um
esclarecimento, lembrando que o valor da perdaomepsamento da carne para a quantidade
vendida ja foi absorvido por esses resultadospesentam o valor de R$ 586,38, equivalente
a 28%, sendo possivel inferir que o lucro podegransaior em quase 28% mantendo-se as
proporcionalidades de custos e despesas.

4.4 Analise conjunta dos resultados

Depois de analisados os resultados individuaistidsselos da cadeia produtiva do
gado de corte, a partir dos dados fornecidos petgsesas, se torna possivel realizar analise
conjunta da cadeia sob os aspectos de: margem mdeba@ado; lucro liquido; ponto de
equilibrio, margem de contribuicdo e lucro openaaiosobre a receita liquida. A figura 1
mostra as resultados comparativos.

Figura 1 — Comparacao dos resultados da cadeia

60%

53%

50%

43%

B Produtor 40%
Pecuarista

mFrigorifico 30%
21%

Varejo 20%
10%

10%

3% 2%
0%
Margemde  Lucro Liquido Ponto de MC s/receita LO s/receita
Contribuicédo Equilibrio liquida liquida

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se, claramente, que o produtor pecuaoBtdm a melhor margem de
contribuicdo (44%) em relacdo aos outros dois @pantes da cadeia. O lucro liquido em
21%; no entanto os custos e despesas fixos sdoanaoe o frigorifico em 19%, em relacéo
ao varejo de 11%. O que eleva o custo fixo no pgordoecuarista € o custo com a méao de
obra do administrador e as depreciagdes.

Os resultados do frigorifico (segundo elo) sdona@ss baixos do elo da cadeia. A
margem de contribui¢do ficou em 2%, o lucro liquigpois do IR e CS em 1%, seu ponto de
equilibrio (48%) é relativamente alto devido am altisto da matéria-prima que representa
88% da receita liquida. A margem de contribuicdacienada com a receita liquida mostra
3,21% e seu resultado operacional sobre a redgitiad em 1,70%.
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Aparentemente mais estavel ficou o varejo (teoceio). A margem de contribuicéo,
que representa 0 quanto a empresa tem para pagaspssas e 0s custos fixos e gerar o
lucro, ficou em 20% e seu lucro liquido apos a @y para IR e CS em 8%. O ponto de
equilibrio, o melhor de todos, em 31%. A margemcdetribuicdo sobre a receita liquida
firmou-se em 20% e seu resultado operacional sobeeeita liquida em 10%.

Considerando que o ponto de equilibrio informaapresario o faturamento minimo
necessario para cobrir os custos fixos e variawss) resultado positivo ou negativo, a
empresa mais confortavel foi o varejo, com apebés @e vendas consegue que sua operacao
cubra todos seus custos e a partir dai comece antdaesultado positivo. Sua margem de
contribuicédo ficou numa posicao intermediaria engelos, em 20%.

O abatedouro/frigorifico apresenta resultadosrimfes aos demais. Ainda que seu
resultado seja positivo, em 1%, € possivel dedyz# estd muito abaixo em relacdo aos
demais. Considerando o mercado sobre oferta e dimpode-se considerar esse resultado,
nessa €época, normal, porém se esses numeros smgar@m ao longo do tempo, as
atividades operacionais e administrativas devezéoeyistas.

4 Conclusao

O estudo foi realizado em um ambiente regionalyetpdo nordeste do estado. O
produtor pecuarista esta localizado no interior \Gbxaria, o abatedouro/frigorifico esta
estabelecido na cidade de Caxias do Sul e o vpegience ao municipio de Vacaria-RS.

O objetivo geral do estudo foi atingido a parte dnalise dos procedimentos
efetuados, da estrutura montada e das planilhasghiglas pelos proprietarios das empresas.

Portanto, com base nesses dados, constataramssguates resultados: quanto aos
fatores que influenciam os precos, observou-seandgr carga dos custos para manejar 0s
animais, ao abaté-los e preparar as carcacas,0gsestbalhistas, sanitarias, observados
principalmente no segundo agente. Na cadeia, essé3s sdo repassados ao varejo e, este
por sua vez, tem que calcular o preco de vendanéezcom que o lucro desejado cubra as
suas proprias despesas e custos e, ainda, conseguitado positivo. Neste sentido, é
possivel concluir, que o conhecimento pelo dagveis, custo, pre¢co de venda e margem de
lucro, sdo de grande importancia na gestédo de geraégmpreendimento.

Ainda e de acordo com os dados fornecidos pelestesg, foi possivel concluir que o
produtor pecuarista obteve 21% de lucro liquidanti da receita liquida de vendas; o
frigorifico em 2%; e o varejo 10%. O ponto de eitpid, fundamental para a visualiza¢do dos
custos e despesas para sua igualdade quanto tareqesentou-se em:. 53% no produtor
pecuarista; 48% no frigorifico; e 31% no varejod®® obtidos por meio da andlise vertical
baseada na receita liquida.

Este estudo é apenas uma pequena parcela do ge spo realizado. Assim,
consegue-se sugerir uma analise de investimenta,gpeadeia estudada, projetar resultados,
criando situacdes de retorno, analise de mercadestimentos, taxa de retorno, taxa minima
de atratividade, sem contar a possibilidade deiae wna rede de cooperacdo entre os elos.
Pois 0 mais importante de qualquer processo érglls@ comparacado e especializacdo para
conseguir os melhores resultados.
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