TRABALHO DE CONCLUSAO

Participacdo nos Lucros e Resultados: uma percepcdlms académicos da UCS do
Campus de Vacaria/RS

RESUMO

O PPLR-Programa de Participagdo nos Lucros ou Re®sd € uma ferramenta de gestao que
proporciona vantagens aos seus participantesobf@tivo geral foi de dentificar o
conhecimento existente e adquirido, quanto ao progrde participacdo nos lucros e
resultados dos universitarios do Curso de CiénCastabeis, Campus Universitario de
Vacaria. De forma exploratoria, realizou mediant@apdicacdo de um questionario semi
estruturado. Como resultado da pesquisa os acaom@iceditam que o programa estimula a
melhoria do desempenho individual e o comprometime alcance das metas, também
acreditam que é um fator motivacional interno. Fagbevante apontado pela pesquisa foi,
guando inquiridos se tinham conhecimento sobreograma e aonde tinham adquirido o
conhecimento, obteve-se como resposta: para ossatlmprimeiro ao quinto semestre 46%
nao informaram; 14% na universidade; 28% no trahall% em treinamento e 12% em
qualquer outra situacdo. Ja para os alunos do sextwono semestre 44% informaram na
universidade. Para os resultados acumuladas nesta@ sem a separagcdo por semestres
letivo se obtém 27,11% dos académicos dizem tariadg o conhecimento na Universidade,
sendo conteudo da disciplina de Contabilidade dasdades Especiais.

Palavras-chave Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultaddstivacao;
Lucratividade.

1 INTRODUCAO

Héa algum tempo o empregado era visto pelos gestomre® parte da empresa que
contribuia com o trabalho e em troca recebia skEuwigaontratado, ou seja, ele ndo era tao
valorizado. Porém, muita coisa mudou e o gestorcigaeacompanhar as mudancas
tecnolégicas nesse mundo globalizado e estar @@pgpara absorver informacdes sobre
diferentes abordagens.

Segundo o entendimento de Rosa (2000), atualmentéagdo se modificou e o
colaborador ndo é so6 visto como instrumento dealinab mas como alguém que colabora
com a organizacdo e por isto passou a ser maisiazalo. Em funcdo dessas mudancas,
dentre os fatores que podem ter contribuido paa ealorizacdo, um deles é a participacao
nos lucros ou resultados da empresa, a chamada PLR.

A principal vantagem da PLR é a reducdo dos cugtois, a empresa obtém os
beneficios fiscais sobre o pagamento, dependendegiime tributario repercutindo no fluxo
de caixa. Sendo assim fica mais viavel implantaerauneragéo variavel, do que conceder
aumento de salario (ROSA, 2000).

Segundo Corréa (1998, p.33), “a motivacdo no trebal fundamental para que as
pessoas passem a exercer suas potencialidadesrad@avwempresa, o que dispensaria o
acumulo de mecanismos de controle caros e burcasatjue estimulam a inércia e a falsa
sensacgao de seguranca”.

Diante do exposto, definiu-se como problema de ysag Qual o conhecimento
existente e adquirido pelos académicos do CursGiélecias Contabeis da Universidade de



Caxias do Sul, Campus Universitario de Vacariajesa@s formas de remuneracéo variavel
estabelecidas no programa de participacdo nossécresultados?

Para responder o problema de pesquisa, objetival fmrde dentificar o conhecimento
existente e adquirido, quanto ao programa de pzatéo nos lucros e resultados dos
universitarios do Curso de Ciéncias Contabeis, Gampniversitario de Vacaria,
regularmente matriculados no primeiro semestre @&3.2 Como objetivos especificos
procurou-se apresentar 0s conceitos existenteseratura sobre o programa de participacéo
nos lucros e resultados (PPLR), desde a origermsathas atuais; relacionar os modelos de
PPLR aplicados nas empresas; identificar o contetonexistente e/ou adquirido, com
aplicacdo de questionario; relacionar os resultddgsesquisa, com a bibliografia pesquisada.

O trabalho sera dividido em introducéo, revisagite) metodologia, resultados da
pesquisa e por fim, serdo descritas as conclukbestudo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTAS

Os primeiros programas de participacdo nos lucrosresultados foram
institucionalizados através de empresas multinaggonpor volta da década de 80,
principalmente como parte de politicas de recunsosanos.

Segundo Silva (2003, p. 10), “nesse mesmo periedyresas brasileiras, como
Ferramentas Gerais — RS, a Semco — SP, e a Jofes Forgenharia (RJ), j& adotavam
programas de PLR, por iniciativa prépia”.

De acordo com os relatos de Rosa (2000), no Beagiérticipacdo nos lucros e nos
resultados teve seus primeiros passos com as segeinpresas:

- A empresa Chocolates Garoto distribui lucros d€€60.

- No Banco do Brasil S/A, em assembleia realizaadezembro de 1994, ficou

convencionada a participacdo dos empregados nosslucO empregado

comprometia-se a guardar sigilo de todos os dadevigsse a ter conhecimento.

- A Mercedes-Benz foi a primeira empresa do setetahirgico a realizar acordo

sobre a participacdo nos lucros. Quando foi reddiza primeiro acordo, as metas

eram: a producéo, a qualidade e o absenteismo.

- A Lorenzetti, fabricante de duchas e materidriel& fixou em 1988, o teto de R$

610,00 (equivalente, na época, a 1,54 salariosdidgy a titulo de PLR; o salario

médio na empresa girava em torno de R$ 480,00. 98, Toram atingidos 62% do

conjunto de metas na Lorenzetti — produtividadeglidade, volume de producéo,
absenteismo e queda no numero de acidentes déhtrab@ a PLR alcangcou R$

385,80.

Na afirmacéo de Rosa (2000), ao comparar o sistlenparticipacao de resultados:

[...] o sistema brasileiro aos latinos, poderemestatar que o brasileiro nao é um
sistema ligado unicamente ao lucro, por incluirpgém de ligar a participacdo a
resultados. Assim, o Brasil é o Unico pais da Acaéidiatina que permite a

participacdo em lucros e/ou resultados (ROSA, 20024).

Conforme Chiavenato (2010):

Nas ultimas décadas, as empresas americanas eeigrateixaram de lado a
remuneracdo fixa e fizeram decolar uma tendéncien e€gtd ganhando espaco:
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remunerar as pessoas pelos resultados alcancaslosstados ndo sdo apropriados
pela organizagdo, mas rateados entre a organizag@® pessoas que ajudam a
alcanca-los. Trata-se de uma parceria que fungiasaduas vertentes, no lucro ou
no prejuizo. O colaborador ganha mais se a orggdzganhar, ganha menos se a
organizacdo menos e nada ganha a mais se a oigfmizaada ganhar
(CHIAVENATO, 2010, p. 316).

A participacdo nos lucros ou resultados, possivetensera distribuida para todos os
funcionarios que colaboram com a empresa. Portiodos devem estar cientes que, para ser
recompensados deve-se trabalhar em equipe e atinggta estabelecida conforme acordo
entre as partes, pois se a organizacao obtém laordmal de cada periodo, o funcionario
também ganhard, caso contrario, empresa e empregsdfio deixando de ganhar.

2.2 LUCRO OU RESULTADO

Na elaboracdo das regras do programa PLR, umproiagpais a dar-se uma atencao
especial, é o indicador a ser compartilhado, oolwar o resultado? Essa regra devera ser
estudada com muito cuidado pelos representantes, poale prejudicar os resultados da
empresa. Os indicadores, em geral, precisam serndetdos com clareza, objetividade e
transparéncia para a compreensao de todos os radabes, desde os chefes até os de funcéo
mais humildes (CORREA, 1999).

Segundo Corréa (1999, p. 52):

Entende-se por lucro o saldo contabil verificadenrdeterminado periodo. Depois

de deduzido das receitas operacionais da empredas tos custos e despesas
decorrentes e necessarios para a obtencdo des#a.rAesse saldo, que podera ser
positivo ou negativo, da-se o nome de lucro ouufzejrespectivamente e engloba

tanto os aspectos econdmicos como os de carasrcéivo Corréa, 1999, p.
52).

A Lei das Sociedades por A¢des numero 6.404/7@ytngo 187, estabelece a ordem
de apresentacdo das receitas, custos e despeBampastracdo do Resultado do Exercicio.
Portanto, segundo o artigo 187 da referida Leierd@ha: “as receitas e os rendimentos
ganhos no periodo, independentemente de sua Eadizan moeda; e 0s custos, despesas,
encargos e perdas, pagos ou incorridos, corresptegla essas receitas e rendimentos”.

Nesse contexto, segundo os ensinamentos de M&009,(p. 84), “a cada exercicio
social a empresa deve apurar o resultado dos sgd€ins”. Ainda continua o autor: “Para
saber se a empresa obteve lucro ou prejuizo, alibdade confronta a receita (vendas) com
as despesas. Se a receita for maior que a despegar@sa teve lucro. Se a receita for menor
gue a despesa, teve prejuizo”. O lucro nos termgeagrama da PLR é o contabil.

Assim, torna-se necessario estudar qual a melrorafale negociar a distribuicdo
dessa renda aos participantes da PLR, segundo(Ra¥@ p. 53) “algumas empresas adotam
o ‘Lucro’ como meta em seus programas de PLR; anmailelas prefere, contudo, adotar um
plano de participagdo em resultados. Adotar o lgorao meta podera proporcionar algumas
vantagens e desvantagens”.

Ainda a mesma autora ensina que, os demonstrativdscro sdo elaborados sob o
regime de competéncia e assim podem demonstrarsilu@gdo positiva para o caixa, mas,
no entanto, em regime de caixa pode mudar, revelanceal situagdo, que pode néo ser
favoravel para a empresa naquele momento. “Poreegee outros motivos, a definicdo do
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lucro como meta nos programas de PLR vem-se redluzancada dia, dando espaco para
acordo com metas fixadas sobre resultados” (RO880,20. 53).

Nos ensinamentos de Correa (1999) sobre a pag#émpaos resultados o autor
afirma:

Ja por resultado entende-se determinados objedav@mpresa, tidos como um alvo
gue pode ser alcancado ou ndo apés um periodotgmmiteado, fixados mediante
um critério previamente estipulado e que motivanesfercos em sua diregdo. Em
outras palavras, resultado é a previsdo de um a8 olgetivos pertinentes a
realidade da empresa, colocados como desafio m sécancados (CORREA, 1999,
p.53).

Para Rosa (2000, p. 54) “um programa de particppag@ resultados apresenta
muitas vantagens. A credibilidade dos funcionddamenta, uma vez que 0s objetivos se
baseiam em processos que sao de seu dominio enessfde afericdo acabam sendo as ja
conhecidas”.

Com a participacao nos resultados, a empresa t@meiras metas a serem escolhidas
gue podem ser facilmente alcancadas, como por dgefapsiduidade de seus colaboradores,
tempo habil para producéo, qualidade de seus medublume de vendas, pontualidade e
demais metas, ndo sendo somente o lucro” (ROSA), 20%4).

Ja o resultado, conforme Costa (2002) é estabelesittategicamente pela empresa
em metas, objetivos e indicadores. Ainda, seguetar afirmando ndo ser recomendéavel a
selecdo de um numero demasiado de indicadores,cameadavel determinar metas
corporativas, que todos os profissionais alcancesta@ que, a empresa obtenha na ultima
linha da demonstracao do resultado “lucro”.

Portanto, € de grande importancia a analise sab@ois modelos, comparando as
vantagens e desvantagens de cada um, e assim ddegemue melhor se adapta a
organizacdo. Para Rosa (2002) as principais vamtagedesvantagens na participacao nos
lucros estdo demonstradas a seguir.

As vantagens seriam: com prejuizo, ndo haveré paganda PLR., Motiva a unido
de esforcos, Alivia as pressdes sobre departanoentmidades, Solicitacdo de melhorias de
sistemas da empresa por parte dos funcionariosizZRrtos.

Em contrapartida as desvantagens seriam: poucsptncia, Analise de
demonstrativos complexos exige conhecimentos dgmexiMaior abertura de dados. Pode
proporcionar menor credibilidade no programa potepdos funcionarios. Maior necessidade
de treinamento para orientar como os empregadasrdmaontribuir para aquele patamar de
lucros, Desmotivacdo por causa de pagamentos ¢rentis ou por achar que o resultado foi
incorreto. Necessidade de caixa: lucro nao sigmifitecessariamente, dinheiro em caixa.
(ROSA, 2000).

Corréa (1999, p.55) também apresenta como vantageanticipacdo nos lucros “o
fato de gerar menor pressdo de uma ou mais amdas, 3m determinado setor”. Continua o
autor: “todos sdo iguais e claramente responsgalis desenvolvimento dos negécios e,
consequentemente, dos resultados. Isso facilittusive o comprometimento de cada
participante na busca dos resultados planejados”.

Essa vantagem proporcionada pelo critério de ld@rocom que cada um fique
comprometido com suas tarefas, pois proporciona awaiacao individual gerando uma
visdo clara da sua contribuicdo para o resultagiipo ou negativo (CORREA, 1999).

As vantagens e desvantagens sugeridas por Ros@),(Z@0iam respectivamente:
Permite alcancar objetivos especificos. Maior driédade por parte dos funcionarios.
Utilizacdo de formas de afericdo sobre indicadgéesonhecidos. Maior facilidade de
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apuracao e entendimento dos resultados. Pressspiigcede equipe. Minimiza resisténcia a
implantacdo do modelo. Maior solicitacdo de meklmde sistemas da empresa por parte dos
funcionarios. Reducéo de custos. Possibilita carhe®lhor o desempenho de unidades ou
filiais. Melhora a qualidade, promovendo inovacdegrocessos e produtos. Menor abertura
de informacbes. Ja as desvantagens: Pagamento mesmaituacdes de prejuizo.
Conhecimento especifico para avaliagcdo de resdtabdmidades menores para melhor
controle. Possibilidade de concorréncia entre wadaerando conflitos internos. Dificuldade
de atingir objetivos mal definidos ou inatingiveis.

No critério de participacdo nos resultados confomfiena o autor “a empresa
poderd estar distribuindo parte de seu capitalsim@ uma vez que a partilha tem que ser
feita mesmo que n&o haja lucro” (CORREA, 19998). 5

No entanto, quando o critério for escolhido, luow resultado, cabe a empresa
avaliar demais necessidades e fazer uma analiseudgdo da empresa, como por exemplo,
verificar os seus pontos fortes e fracos e veremacisa ser melhorado e ao mesmo tempo
verificar com as vantagens e desvantagens apor(@@REA, 1999).

Para Nascimento e Ferreira (2006) a participacdaesultados é mais vantajosa do
que a participacdo nos lucros, e a principal vareg@ que se caso a empresa apresente
prejuizo no resultado contébil, devera distribois aeus colaborados a participagdo acordada,
isso se todas as metas forem alcancadas nos develus.

2.2.1 Indicadores para o PPLR

Segundo Corréa (1999):

A deciséo dos indicadores que formardo o bolo artepodera fazer a diferenca
entre o sucesso e o fracasso do programa, caseenfiam a ser bem analisados e
selecionados. Recomenda-se que essa deciséo isajdatale forma coletiva entre
todos os membros da alta direcdo da empresa, emntes& ou reunifes
especificamente planejadas para esse fim (CORRE99, p. 58).

Como sdo muitas possibilidades para os indicadéresponselhavel escolher o que
melhor se adequar a empresa. De acordo com Chiav€p@10, p. 328), é necessario
“utilizar indicadores usuais, simples e confidv€lgprograma pode ser uma novidade para as
pessoas e pode gerar certa ansiedade a respatdssB, é importante que o programa seja
bem planejado e de simples entendimento para mao mgnhuma dudvida aos participantes.

E relevante observar, que os indicadores de askuloderéo ser criados de acordo
com a necessidade da empresa. Corréa (1999) redamen

Recomenda-se a escolha de um, dois ou no maximdintt&adores, de preferéncia
do conhecimento dos responsaveis pelos diversoeeset departamentos e faceis
de serem acompanhados, para que possam ser imtegtal assimilados pelos

participantes do programa. Importante também gseseasdicadores sejam também
factiveis, possiveis de serem atingidos (CORREA918. 57).

De acordo com Rosa (2000, p. 57) “para o caso dede&airem objetivos por
departamento, segue uma sugestdo de possiveis guetgsoderdo ser adotadas para cada
setor”, conforme o Quadro 1:



Quadro 1 — Sugestao de possiveis metas
Funcéo Indicador

Lucratividade

Geral
Margem de Contribuicdo

Volume de Vendas

Participacéo de Mercado

Mix de Produtos

Comercial : :
Precisdo da Previsdo de Vendas

Nivel de Atendimento de Pedidos

Satisfacdo dos Clientes

Pontualidade na entrega

Logistica Custos de Distribui¢édo

Precisdo da Informacédo de Estoques

Produtividade

Rendimento de Matérias-Primas

Producéo
Nivel de Refugo

Nivel de Qualidade

Introducdo de Novos Produtos

Desenvolvimento Introducdo de Novos Servicos

Inovagdes em Processos

indice de clientes inadimplentes

Financas -
Indice de ganho financeiro

Custo de Matérias-Primas

Compras
Qualidade de Matérias-Primas

Absenteismo

indice de Acidente de Trabalho

Outras Reduc¢éo de Custos Fixos

Reducéo de Custos Variaveis

indices de Poluicéo
Fonte: Rosa, 2000, p. 57 e 58 apud€mo& Lybrand, 1996. Fonte: Elaborado pelos astore

Rosa (2000, p. 67) destaca que, “A PLR sem metaseaadiza objetivo algum, pois a
empresa provavelmente ndao obtera ganhos adicioleaisrodutividade se proceder dessa
forma”. Portanto, os indicadores sdo de extremaitapcia para o programa de participacao
nos lucros ou resultados assim como as metas.



2.3LEGISLACAO BRASILEIRA

A regulamentacdo legal sobre a participacdo doasalttadores nos lucros ou
resultados da empresa esté disciplinada na LeD12Q00, cujo artigo 1° determina como
“instrumento de integracao entre o capital e oaltade como incentivo a produtividade”, nos
termos do art. 7°, inciso Xl, da Constituicdo/88aher:

- Artigo 7°, inciso Xl: participagcdo nos lucros, gasultados, desvinculada da
remuneracao, e, excepcionalmente, participacaesi@@da empresa, conforme definido em
lei.

J& o artigo 2° da lei, determina que a participag@olucros ou resultados devera ser
objeto de negociacéo entre o empregador e o engweda comum acordo, mediante um dos
procedimentos a seguir:

| - comissdo escolhida pelas partes, integradapbdam por um representante

indicado pelo sindicato da respectiva categoria;

Il - convencgédo ou acordo coletivo.

§ 1° Dos instrumentos decorrentes da negociagderdte\constar regras claras e
objetivas quanto a fixacdo dos direitos substastida participacdo e das regras
adjetivas, inclusive mecanismos de afericdo dasrnmcdes pertinentes ao

cumprimento do acordado, periodicidade da distrémi periodo de vigéncia e

prazos para revisdo do acordo, podendo ser coadinerentre outros, 0s seguintes
critérios e condicdes:

| - indices de produtividade, qualidade ou lucidtide da empresa,;

Il - programas de metas, resultados e prazos, gdasypreviamente.

§ 2° O instrumento de acordo celebrado sera armpivea entidade sindical dos
trabalhadores.

§ 3° N&o se equipara a empresa, para os fins ldgista

| - a pessoa fisica;

Il - a entidade sem fins lucrativos que, cumulatieate:

a) ndo distribua resultados, a qualquer titulogaique indiretamente, a dirigentes,
administradores ou empresas vinculadas;

b) aplique integralmente os seus recursos em blidaate institucional e no Pais;

c) destine o seu patrimbnio a entidade congénera@ocuoder publico, em caso de
encerramento de suas atividades;

d) mantenha escrituracdo contabil capaz de compmwabservancia dos demais
requisitos deste inciso, e das normas fiscais, otaig e de direito econémico que
Ihe sejam aplicaveis (BRASIL, 2013).

Neste sentido, e de acordo com o determinado gp &t e incisos, a participagao
nos lucros ou resultados, ndo substitui a remuéerdevida ao empregado, nem constitui
base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista.

Segundo Corréa (1999):

Exatamente em 29 de dezembro de 1994 foi sanciopatta presidéncia da
Republica a Medida Proviséria n°® 794 dispondo eBpamente sobre a matéria,
eliminando uma das principais preocupacfes das emapr na medida em que
garante a ndo incidéncia de qualquer encargo tiabalou previdenciario sobre os
resultados da participagdo (CORREA, 1999, p. 23).

Esta afirmacédo tem efeito positivo para contrilmainmplantacdo de um programa de
PLR, pois até entdo o empresario era obrigadoadhrercos encargos.



O beneficio social que a Lei proporciona a empréspie a pessoa juridica tributada
pelo lucro real podera deduzir como despesa oper@cias participacdes destinadas aos
empregados dentro do proprio exercicio social, seretlada a antecipacdo em periodos
inferiores h& seis meses, ou mais de duas vezasoao

A Unica incidéncia de tributo sobre os valores b&es pelo empregado como
participagdo nos lucros ou resultados € o impostorethda retido na fonte, ou seja, o
empregador ja retém o tributo, como antecipacaliRddevido na declaracéo de rendimentos
da pessoa fisica, competindo a pessoa juridicaspomsabilidade pela retencdo e pelo
pagamento do imposto, conforme art. 3°, paragraftad_ei 10.101/2000.

De acordo com Corréa (1999):

A Unica incidéncia de tributo sobre os valores bates como participacdo nos

lucros ou resultados cabe & pessoa fisica, quetrdantada na fonte, em separado
dos demais rendimentos recebidos no més, comoipetéo do imposto de renda

devido na declaracédo de rendimentos da pessoa,ftabendo a pessoa juridica a
responsabilidade pela retengéo e recolhimento gosto (CORREA, 1999, p.25).

A Medida Provisoria h 597 de 2012 regulamenta no paragrafo 6° da Lei
10.101/2000, onde determina que: “Para efeito daagfo do imposto sobre a renda, a
participacdo dos trabalhadores nos lucros ou estgt da empresa serd integralmente
tributada, com base na tabela progressiva’ detagdio exclusiva na fonte, e em separado dos
demais rendimentos recebidos pelo empregado, nantent sujeitando-se de forma
acumulada, ao imposto de renda com base na tatmgjeepsiva, paragrafo 8°. Nao obstante,
o fato de ser tributado na fonte separadament®enkaracéo de Ajuste Anual do beneficiario
da PLR, o valor recebido devera ser computado a@madimento tributavel, juntamente aos
demais rendimentos percebidos no ano, e o IR readéonte serd compensado com o devido
na declaracao de ajuste.

Em se tratando de divergéncias ou impasses naiaggocentre as partes, o aft. 4
da Lei orienta que sejam utilizados os seguintesanmismos de solucdo do litigio:

| - mediacéo;

Il - arbitragem de ofertas finais.

§ 1° Considera-se arbitragem de ofertas finais aquelagee o arbitro deve
restringir-se a optar pela proposta apresentada;agéater definitivo, por uma das
partes.

§ 22 O mediador ou o arbitro ser& escolhido de comwrdacentre as partes.

§ 3 Firmado o compromisso arbitral, ndo serd admiticesisténcia unilateral de
qualquer das partes.

§ £ O laudo arbitral ter4 forca normativa, independemnte de homologacéo
judicial (LEI 10.101/2000).

A participacao atribuida aos funcionarios, pard@f#a dedutibilidade na Apuracao
do Lucro Real, podera ser considerada dedutivehocdespesa operacional, dentro do
proprio exercicio de sua formacdo (paragrafo 1°adigo 3 da Lei 10.101/2000) na
determinagao da base de calculo da Contribuicdm/Ssmbre o Lucro. Portanto, o efeito da
deducéo na base de calculo da CSLL, pelo regintduipeténcia, independentemente que o
efetivo pagamento ocorra em periodo posterior.



2.4 O PPLR E A MOTIVACAO NO TRABALHO

No comportamento humano devem ser consideradoatae$ internos e externos
que o influenciam, entre eles a motivacdo humama pgde ser esclarecida por meio do ciclo
motivacional, ou seja, as necessidades humanasp dmmldgicas (comida, descanso,
abrigo), de seguranca (privacidade e protecéo) estima (reconhecimento, auto-respeito,
amor). Ainda assim, a motivacao pode ser melhaneida por um modelo contingencial,
que depende dos resultados intermediarios, comoegemplo, a produtividade e o0s
resultados finais, ou seja, dinheiro, beneficipsoenocdes (CHIAVENATO, 2003).

Segundo Vergara (2000):

Porque a motivacdo é intrinseca, quando autoredetkrminados best-sellers
falam em automotivacéo, estdo cometendo um pleanasma redundéancia, um
equivoco. A palavrinha auto estd sobrando. Porqumotivacdo € intrinseca,
também nédo podemos dizer que motivamos 0s outresoaou aquilo. Ninguém
motiva ninguém. Nds é que nos motivamos, ou nddoTque os de fora podem
fazer é estimular, incentivar, provocar nossa ragéo(VERGARA, 2003, p.42).

Para Rosa (2000, p.32) “o importante é que o furdeio encontre um ambiente que
o deixe a vontade para falar e que afaste o faatakmmedo da critica. Propiciar um clima
descontraido, informal e, principalmente, posifreale colaborar muito nesse trabalho”.

A contribuicdo de ideias para melhorar o trabali@ gealmente valida quando se
tem colaboradores motivados. A participacdo nosofue resultados gera uma grande
motivagdo e consequentemente, pessoas mais iaivempenhadas gerando resultados
positivos para a empresa.

De acordo com Nascimento e Ferreira (2006, p. 83)¢sempenho dos empregados
depende da forma como sao estimulados e capaciadespresa, bem como do modo pelo
qual sao instigados a assumir responsabilidades gg&l desempenho”. O funcionario, em
primeiro lugar, se sentira valorizado pelo seu egador e em consequéncia de seu esforco,
recebera um determinado valor correspondente &ipargio.

Tendo em vista que, ndo se pode deixar de laddoo fiais importante, uma das
alternativas para as empresas € a motivacdo dadeolaborador. Pessoas motivadas
trabalham muito melhor, pois se sentem reconhecga®nsequentemente garantem o
sucesso da empresa.

Ainda segundo a mesma autora, ela confirma que ten&umncionarios motivados &
uma estratégia extremamente inteligente nos diasjeé.

Nascimento e Ferreira (2006, p. 80) relatam quemipresa que partilha seu sucesso
com os empregados tende a alcancar um melhor desamplo que seus concorrentes, pelo
aumento do incentivo para a produtividade. E o adwccompetitivo reconhece que
empregados motivados geram melhores resultados argresa’”.

S&o varios 0os motivos que levam a satisfacdo daegagor com os resultados
obtidos com o programa da PLR. Atualmente, os gestitas empresas trabalham focados em
um ambiente em que todos possam contribuir, dapdudes, sugestbes de melhoria para
gue o relacionamento seja bom, pois as pessoaanpasmaior parte do seu tempo dentro da
organizacdo do que em sua propria casa. Nestalgewotigestor devera preocupar-se em
estimular os colaboradores para que se sintamtad®no seu ambiente de trabalho.



2.5 MODELOS DO PROGRAMA DE PLR

Conforme a lei 10.101/2000 que disciplina sobreadi@pacdo dos trabalhadores
nos lucros ou resultados da empresa, os critédotdos para a participacdo nos lucros ou
resultados podem ser os indices de qualidade, fivmthde ou lucratividade, sempre de
maneira simples para que todos entendam facilmente.

Ha uma grande preocupacdo em manter o ambientalsidhio um lugar agradavel,
pois é la que os colaboradores passam a maior garseu tempo, portanto, a qualidade
segundo Chiavenato (2010, p. 13):

E um conceito que se refere aos aspectos da exgiarido trabalho, como estilo de
gestao, liberdade e autonomia para tomar deciadgsente de trabalho agradavel,
camaradagem, seguranca no emprego, horas adeqdadasmbalho e tarefas
significativas agradaveis (CHIAVENATO, 2010 p. 13).

A Produtividade, de acordo cdreis (2001, p. 104) apud Kaplan e Norton (1997):

Produtividade dos Funcionarios: refere-se ao aumeatprodutividade, que esta
estreitamente relacionado com o aumento no nivedatisfagdo e de capacidades
dos funcionarios. Pode, ainda, ser influenciado pmvacdes, melhorias nos

processos internos ou nas relagdes com os cliehgdsprodutividade pode ser

mensurada a partir do nivel de producdo e da alatdide funcionarios para se
atingir esse nivel (REIS, 2001, p.104).

No entanto, cada empresa adota um método difepamgefazer o célculo da PLR.
Assim, na sequencia apresenta-se os modelos nw#lad no Brasil.

2.5.1 Modelo de Thomaz Wood Jr. e Vicente Picarelkilho

Segundo, Andrade, Ferraz, Duarte e Lima (2008):p. 5

Para Wood Jr. e Picarelli Filho, a consolidagdoude modelo de remuneracdo
estratégica pode configurar-se vantagem competipea demandar elevados
investimentos de tempo, além de ndo haver umacaratiica, aplicavel a qualquer
organizacao. Nesse sentido, os modelos de rem@meestratégica procuram levar
em conta 0 contexto organizacional amplo — integnexterno, remunerando os
individuos com base no conjunto de fatores queaadesua contribuicdo para os
resultados da organizacdo (ANDRADE, FERRAZ, DUARH EIMA, 2008, p.5).

Nesse modelo, conforme Reis (2001) os autores Thowleod Jr. e Vicente
Picarelli Filho mostram trés fatores importantesa@aobtencao dos objetivos:
— Gestdo sistémica de recursos: € a capacidade ddeoao os recursos das
empresas para atender aos objetivos desejados.
— Comportamento organizacional: relaciona-se asdatiule pessoas e/ou grupos
no dia a dia no trabalho.
— Metas e objetivos: estdo relacionados as expeasatios resultados, por parte
dos gestores, em relacéo a estratégia da empresa.
De acordo com os autores do modelo Thomaz Wood ¥icente Picarelli Filho
(1999) citado por Silva (2003), os indicadores maifizados sao os da lucratividade e
produtividade relacionados com a funcédo desempenma@émpresa.
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2.5.2 Modelo de Xavier, Oliveira Silva e Nakahara

O modelo desenvolvido por Xavier, Silva e Nakah@@09) citado por Marquart,
Lunkes e Rosa (2012, p. 9) destaca que a remuwergédicional é um entrave a
competitividade e a agilidade necessaria nos negoci

Os autores sugerem que a remuneracdo seja bassadsponsabilidade e nas
estratégias organizacionais.

Remuneracédo por responsabilidade é aquela queizaalorpapel desempenhado
pelo empregado na organizacdo. Esse tipo de reagfitedeve considerar alguns
aspectos importantes, como representatividade, amissresponsabilidade,
relacionamento com fornecedores e clientes intemaxternos. E um tipo de
remuneragéo totalmente independente do resultademiineracdo por know—how
ou conhecimentos é baseada em conhecimentos,daaleii e competéncias de um
individuo vinculadas as suas caracteristicas iddais. A remuneragdo por
resultado pressupbe a ligacdo da remuneracdo eadutes categorizados por
negécio, estratégia e mercado. Devem ser estatbetedesafios e medido o grau de
superacao obtido quanto a resultados quantitatiyesjtativos e estratégicos. Essa
forma é totalmente variavel de acordo com o redalfMARQUART, LUNKES E
ROSA, 2012, p 9).

Conforme afirmacdo de Reis (2001, p. 55) citandmawlelo Xavier, Oliveira e
Nakahara (1999), baseia-se nos seguintes aspeestsituracdo do projeto; aspectos
relevantes a serem considerados antes da implantescricdo dos indicadores, que estédo
divididos em: quantitativos, qualitativos, gerergiae projeto e estratégicos.

O sistema de remuneracdo estratégica € uma coribirapilibrada de diferentes
formas de remuneracdo, visando alinhar a remureracdestratégia da organizacao,
harmonizando interesses, ajudando a gerar consenatisando como meio de atingir 0os
resultados esperados (MARQUART, LUNKES E ROSA, 3012

Neste contexto, asseveram Marquart, Lunkes e R@642), a remuneragao
estratégica deve estar alinha a estratégia orgaoingd, e vincular o resultado da empresa ao
recebimento de determinados valores ou benefieios gmpregados.

2.5.3 Modelo de Fernanda Della Rosa

Nesse modelo, sugerido por Fernanda Della Rosapta@ra a ser seguido na
implantacdo de um programa de participacdo no®guer resultados foi citado por Reis
(2001), é o seguinte:

— 1° Roteiro: Diagndstico da empresa: fazer um learaghto de todos os pontos
da empresa, como por exemplo, competitividade,ategfias, produtos,
relacionamento com colaboradores, etc.

— 2° Roteiro: Objetivos da empresa: definir onde ser g¢chegar, pensando no
futuro da organizacéo.

- 3° Roteiro: Diretrizes: devera ser indicado quaspoocedimentos a serem
seguidos e definir se o programa sera fundamergadtucros, resultados ou
misto.

— 4° Roteiro: Comité de funcionarios: por meio ddcéle devera ser eleito os
representantes do programa.

— 5° Roteiro: Envolver os funcionarios: nesta etasafuncionarios deverao ser
informados do PPLR.
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6° Roteiro: Inicio das negocia¢cfes: 0 empregadegrdanostrar a real situacao
de sua empresa e expor 0s objetivos e as necessigaih atingir as metas.

7° Roteiro: Metas: definir os indicadores de reslds.

8° Roteiro: Formas de premiacao: nesta etapa @evdefinido como sera feito
0 pagamento e como proceder com os funcionariogtiddsou demitidos no
periodo da realizacédo do PPLR.

9° Roteiro: Oficializar o documento: documentarotadque foi acordado entre
as partes e arquivar na entidade sindical doslbattares.

10° Roteiro: Apresentacdo aos funcionarios: deve tsansmitido aos
funcionarios, por meio de palestras ou outros mgiesa empresa utiliza para
comunicacao, o0 que se espera que eles realizenue r@ceberdo em troca.
11° Roteiro: Treinamento: os representantes do P&hRréo ser treinados
com objetivo de motivar os colaboradores a atiagesultado esperado.

12° Roteiro: Divulgacéo final dos resultados: djaula todos os participantes
os resultados. Esta € uma etapa muito importaaie ,os colaboradores devem
ser incentivados, mediante aos resultados divukjapgara a obtencdo dos
resultados esperados.

13° Roteiro: Pagamento: o pagamento, para ser cemtimo maior, deve ser
realizado em um evento ou encontro interno.

14° Roteiro: Acompanhamento, envolvimento e revigigve ser feito um
levantamento sobre a opinido dos colaboradore® soprograma, verificar o
gue precisa ser melhorado, analisando os posgiwaidemas e lembra-los a
todo o momento do seu desafio.

2.5.4 Modelo de Waldir Evangelista Corréa

O modelo utilizado por Waldir Evangelista Corrédado por Reis (2001)

evidencia as seguintes etapas:

12 Etapa: Escolha e definicdo das regras de pmati@o: nessa etapa deve-se
fazer um levantamento de todas as particularidddesmpresa definindo o
resultado ao qual deverd ser atingido.

22 Etapa: Comissao dos trabalhadores e negociasicedras: nessa etapa é
onde séo formados, por eleicdo, os grupos de hatbates que irdo definir
todas as regras do PPLR.

32 Etapa: Direcionamento dos negoécios: esta etapadé se seleciona as
prioridades estratégicas da empresa.

42 Etapa: Objetivos, metas e planos taticos: é udes etapas mais
importantes, pois € estabelecido as metas indigde/®u coletivos que 0s
participantes devem atingir para se chegar aoiobjet

52 Etapa: Avaliacdes parciais da evolucao de cata:rdurante sua execucéo
€ necessario que seja medido o grau de evoluciegingento das metas para
gue possam ser feitos os devidos ajustes.

62 Etapa: Avaliacfes finais de desempenho: apdsbaiiedo das notas, sera
calculada a pontuacao de cada participante para derbase para o rateio do
montante, determinando o valor a ser pago parawada

Nos modelos apresentados, percebe-se que todosieposs participacao,
envolvimento e comprometimento, principalmente parte dos empregados, mediante ao
incentivo de seus lideres para alcancar o resultas&im, ha o envolvimento de todos para
poder chegar ao objetivo, a partir das metas dstatas.
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Portanto, a implentacdo de um programa de remuiiedagseado nos lucros e nos
resultados é complexo, mesmo para empresas queatigam a remuneracdo variavel, a
mudanca de praticas de remuneracdo, ja ha muitpoterdotadas, por novos modelos de
aplicacdo, sdo mais dificeis de serem mudadas,vemajue tanto a organizacdo como 0s
empregados, ja estdo acostumados e resistem etoabaas.

Todavia, as mudancas s&o necesséarias. O desafio eest desenvolver uma
metodologia que integre desempenho e remuneracdmor Him, entende-se que ambos,
empregado e empregador, sairdo ganhando com anitagd® de um programa de
participacdo nos lucros e resultados.

3 METODOLOGIA

A pesquisa para este estudo foi realizada primeindencom base em pesquisas
bibliogréaficas, artigos cientificos, revistas, peitos e outros meios de informacao sobre o
assuntoSegundo Koche (2010), a pesquisa bibliograficayjgease desenvolve tentando explicar um
problema, utilizando o conhecimento disponivel dipdos conceitos publicados em livros e outros
periddicos cientificos. O principal objetivo da geisa bibliografica é o de conhecer e analisar as
principais contribui¢cdes tedricas existentes soiomedeterminado tema ou problema, tornando-se um
instrumento indispenséavel para qualquer tipo dgysa.

Nesse sentido, o delineamento da pesquisa seréitgtiaa descritiva realizada por
meio de um questionario estruturado. Segundo GilE2p. 102) € “um conjunto de questdes
gue sao respondidas por escrito ao pesquisadotiaAdontinua o autor, que o questionario
“constitui 0 meio mais rapido e barato de obtend@&oinformacdes além de nao exigir
treinamento de pessoal e garantir o anonimato”ctare Lakatos (1999) argumentam que a
observacdo direta extensiva realizada por meio wistmpnario, sendo um instrumento de
coleta de dados constituido por uma série ordedad@erguntas, cujo objetivo é obter
resposta as indagacdes realizadas no instrumento.

A pesquisa foi realizada com os académicos do Cdes€iéncias Contabeis da
Universidade de Caxias do Sul, Campus UniversitdeoVacaria, teve como principal
objetivo verificar o conhecimento dos académicosresam Programa de Participacdo nos
Lucros ou Resultados. O questionario é formadogpatro questdes que identificam o perfil
do aluno e dezesseis perguntas de conhecimentass.g€r instrumento de pesquisa foi
aplicado aos alunos do primeiro, terceiro, quiséimo e nono semestre do curso de Ciéncias
Contabeis. A amostra é formada por 166 questionddspondidos entre os dias 20, 21, 22,
23, 24 e 29 de Maio de 2013.

Neste contexto, entende-se ser 0 questionariotimimento viavel a ser utilizado na
busca de responder o problema de pesquisa. Dessa, floi elaborado um questionario para
identificar qual nivel de conhecimento os alunosspem sobre o PPLR.

Para responderem ao questionario formulado, fdrilisdo aos académicos do
Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade dea€akh Sul, Campus Universitario de
Vacaria, regularmente matriculados no primeiro straale 2013.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O objetivo do estudo foi buscar identificar quab éonhecimento dos alunos do
Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade dea€aky Sul, Campus Universitario de
Vacaria sobre o PPLR.
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Desse modo, serdo apresentados os resultados dtiogéeo, dividido em duas
partes: alunos que estdo cursando do primeiro &moggemestre e do sexto ao nono
semestre. Essa separacéao visa identificar o névebdhecimentos dos alunos iniciantes e dos
concluintes do Curso de Ciéncias Contabeis da sidede de Caxias do Sul, Campus
Universitario de Vacaria, regularmente matriculagms primeiro semestre de 2013, em
relacéo ao tema proposto.

Na Figura 1, foi solicitado o sexo dos alunos pdeatificar se havia mais homens
do que mulheres e foi encontrado o seguinte rekult80% do sexo masculino e,
representando a maioria, 70% do sexo feminino.

Figura 1 — Género do entrevistado.

80% —
70% —
60% -
50% —
40% -+
30%
20% —
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0%

70%

30%

Masculino Feminino

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 2, a idade dos alunos representa: agn@¢ 39%; de 21 a 30 anos 50%;
de 31 a 40 anos 10%; e de 41 a 50 anos repregénta 1

Figura 2 — Idade do entrevistado
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50%
50% -

40% 39%
o

30%

20%
10%
10% -
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0% -
Até 20 anos 21 a 30 anos 31 a 40 anos 41 a 50 anos

Fonte: Elaborado pelos autores

Na busca de identificar qual semestre os alund® estirsando, encontrou-se 0
seguinte resultado: 22% primeiro/segundo semeg&ité) terceiro/quarto semestre; 14%
guinto/sexto semestre; 28% sétimo/oitavo semestran@no semestre representou 14%. Na
Figura 3.
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Figura 3 — Semestre que esté cursando.
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Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 4, perguntou-se aos alunos em qual setbalham e o resultado foi o
seguinte: 18% trabalham na area administrativa, b@%area de vendas; 4% na area da
producéo; 23% na area da contabilidade; 8% nafiéies; 4% na area de recursos humanos;
25% em outra area ou departamento e 7% nao eati@dhtando.

Figura 4 — Setor em que trabalham.
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Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 5, perguntou-se aos alunos se tinhamecankento do que se trata o
Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultadoenstatou-se que dos 94 alunos, que
estdo cursando do primeiro ao quinto semestre, 48@onderam que sim e 51% nao e, dos
alunos do sexto ao nono semestre 81% tem conhdcoimermue se trata 0 PPLR e 18% néo.
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Figura 5 — Vocé tem conhecimento sobre o que € PLR?
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Fonte: Elaborado pelos autores

Solicitou-se, aos alunos que responderam “sim” parpergunta anterior, que
respondessem onde foi adquirido esse conhecimPata. os alunos do primeiro ao quinto
semestre ficou representando da seguinte mané&?a:néo informaram; 14% adquiriram o
conhecimento do PPLR na universidade; 28% no tnabdl% em treinamento e 12% em
qualquer outra situacdo. Ja para os alunos do aextono semestre 19% nao informou; 44%
na universidade; 19% no trabalho; 3% em treinamertdé% em qualquer outra situagao. Na
Figura 6.

Figura 6 — Onde vocé adquiriu conhecimento soli?€Io0R?
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Fonte: Elaborado pelos autores

Ainda em relacéo aos resultados da figuram, aseparacdo por semestre letivo, o
resultado acumulado neste quesito foi: ndo infoamad4,34%; na universidade 27,11%; no
trabalho 24,10%; em treinamento 1,81%; e em outtmcio 12,65%. Acredita-se que a
média acumulada dos 166 respondentes tenha fiGaxi®, pois uma turma de mais ou menos
40 académicos que responderam a pesquisa, aintia, cessando a disciplina de
Contabilidade das Atividades Especiais, sendo quiema PPLR faz parte do contetdo
programatico e é visto mais no final do semestmgforme informacdo do professor da
disciplina.
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Também foi solicitado aos alunos se na empresa tvatdalham existe algum tipo de
programa de PLR formalizado, onde ficou representdal seguinte forma: dos alunos do
primeiro ao quinto semestre 11% nao responderab; r@gponderam que existe um PPLR e
63% responderam que ndo. Para os alunos do sextonaosemestre 4% nao responderam;
17% sim, existe um programa de PLR na empresa erl@§36nderam que ndo. Na Figura 7.

Figura 7 — Na empresa onde vocé trabalha existeralipo de PLR?
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N&o informou Sim Nao
‘l Alunos do 1° ao 5° semestre 0O Alunos do 6° ao 9° semestre ‘

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 8, perguntou-se aos alunos qual seriarraaf mais adequada para a
implantacdo de um programa de PLR. Obteve-se unttade, para os alunos do primeiro ao
quinto semestre, de: 11% né&o informaram, 24% aaradjue é melhor s6 a Participagdo nos
Lucros; 13% so a Participacdo no Resultados; 44poreleram que seria melhor misto e 9%
acreditam que seja outro modelo. E, para os aldo@exto ao hono semestre, o resultado da
pesquisa realizada ficou da seguinte maneira: 6% infbormaram; 33% responderam
Participacéo nos Lucros; 26% Participacao nos Red; 31% acreditam que 0 misto seja o
melhor modelo e 4% outro modelo. De acordo commai@do de Rosa (2000) o melhor
modelo seria 0 de participacdo nos resultados, @oisolaboradores teriam que atingir as
metas estabelecidas, fazendo com que o compronmétirfessse maior.

Figura 8 — Independente da existéncia ou ndo dq Bu& modelo € mais adequado?
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@ Alunos do 1° ao 5° semestre O Alunos do 6° ao 9° semestre

Fonte: Elaborado pelos autores
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Na Figura 9, foi perguntado qual seria a abrangéftodos os funcionarios deveriam
participar do programa) da participacdo nos lucwgesultadosonde 61% dos alunos do
primeiro ao quinto semestre informaram que o ideeh em toda a empresa; 20% distribuido
por setores; 4% acreditam que seja somente pagascde confianca; 2% outra razao e 13%
nao informaram. Para os alunos do sexto ao nonestema maioria ou seja, 57% também
acredita que o melhor seria para toda a empre8a;délribuido por setores; 7% reconhecem
que seria somente para os cargos de confianca;&fsenformaram. Esses resultados sao
defendidos por Gongalves (1996) quando argumengaagdistribuicdo da PLR deve ser
tratada coletivamente.

Figura 9 — Abrangéncia da PLR
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Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 10, foi perguntado aos académicos qual serazao para as empresas
adotarem a participacdo nos lucros ou resultamlude 16% dos alunos do primeiro ao quinto
semestre informaram que € obrigacdo legal; 63% maionde produtividade; 7% acreditam
que seja para reter funcionarios; 4% outra razd6% néao informaram. Para os alunos do
sexto ao nono semestre a maioria também acreditaaja para o aumento da produtividade
ficando em 67%; 13% obrigacao legal; 11% para fetesionarios, 3% outra razéo e 7% néo
informaram.

Figura 10 — Qual é a razdo para adocao da PLR?
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Analisando-se os resultados obtidos através dapeiio dos académicos, pode-se
relacionar com os argumentos de Reis (2001, p.cd4hdo Robert Doyle (1995) que
assevera: “repartir lucros € sinbnimo de produsigel porém para ocorrer o aumento da
produtividade, que € um dos principais objetivos dmpresas ao adotarem programas de
participacdo dos trabalhadores, € necessariat@msis de metas”.

Outro fator relevante buscado na pesquisa foi dsstogpnar os alunos do curso de
Ciéncias Contabeis, sobre quem deveria participgprocesso da implantacdo da PLR. Na
Figura 11.

Figura 11 — Quem deveria participar no processomgéantacao?
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Fonte: Elaborado pelos autores

Os resultados da figura 12 apresentam-se da seguibeira: 24% dos alunos do
primeiro ao quinto semestre responderam gque deva semissdo formada por gestores da
empresa, funcionarios e o sindicato da categon& 4 comissdo formada por gestores da
empresa e os funcionarios; 20% s6 a comissao farpelds gestores da empresa; e 9% néo
informaram. O resultado dos alunos do sexto ao rsemaestre € representado assim: 32%
responderam que deve ser a comissao formada pmregsia empresa, funcionarios e o
sindicato da categoria; 50% a comisséo formadagpstores da empresa e os funcionarios;
17% s6 a comissao formada pelos gestores da empré$@anado informou. Nas respostas dos
académicos, percebe-se a maturidade quando respond® sua maioria 0s gestores da
empresa juntamente com os funcionarios, tambénndielie por Rosa (2001), quando afirma
ser importante criar um roteiro de implantacdo e comité de funcionarios com o
envolvimento de todos; e por Correia (1999) quarrdomenda que a decisdo seja tomada de
forma coletiva entre todos os membros da direcéo.

Na Figura 12, perguntou-se aos académicos do adesOiéncias Contabeis qual
meétodo de medicdo da PLR deveria ser adotado: IBfdendo responderam; 12% percentual
sobre a produtividade; 22% percentual sobre o Lad6% dos entrevistados do primeiro ao
quinto semestre responderam percentual sobre aitprioddde e sobre o lucro. Apenas 1%
dos alunos do sexto ao nono semestre nao infortrd®a, percentual sobre a produtividade;
33% percentual sobre o Lucro e 54% dos entrevistadeponderam percentual sobre a
produtividade e sobre o lucro.
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Figura 12 — Qual método de medicdo deveria seadddt
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Fonte: Elaborado pelos autores

A propria legislacdo brasileira (Lei 10.101/200) adigo 1° determina como
“instrumento de integracao entre o capital e oaltade como incentivo a produtividade”, e,
portanto, o aumento da produtividade impulsionaséganizacao ao lucro.

Na Figura 13, foi questionado sobre qual a melboné de distribuicdo da PLR. Os
resultados da pesquisa mostraram: a maioria respoath dinheiro, 54% dos alunos do
primeiro ao quinto semestre e 78% dos alunos dio &Xnono semestre.

Figura 13 — Qual melhor forma de distribuicdo d&PL
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Fonte: Elaborado pelos autores

A escolha do que distribuir a titulo de PLR é ddida por Goncgalves (1996, p. 179)
guando afirma que “a distribuicdo em moeda corrmesido o0 modelo mais frequentemente
adotado”. Os académicos, também acham quando dExaom afirmativamente com 54% e
78% respectivamente, em “dinheiro”.

Na Figura 14, solicitou-se qual o melhor momentra @ distribuicdo da PLR: os
alunos do primeiro ao quinto semestre responde@moanostra a seguir: 27% trimestral,
28% semestral, 36% anual e 10% nao informaram, aup®s de contabilidade do sexto ao
nono semestre, 27% trimestral, 18% semestral, 58%l & 1% n&o informaram.
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Figura 14 — Qual melhor momento de distribuica®tdR?
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Fonte: Elaborado pelos autores

A Lei 10.101/2000, @ 3> § 2% “E vedado o pagamento de qualquer antecipacdo ou
distribuicdo de valores a titulo de participacds hacros ou resultados da empresa em
periodicidade inferior a um semestre civil, ou m@@sduas vezes no mesmo ano civil”, ou
seja, o periodo permitido é semestral ou anuandst de acordo com a percep¢do dos
académicos, que na sua maioria responderam, “anual”

Questionou-se sobre qual seria 0o conhecimento gquacadémicos possuiam no
momento da pesquisa, sobre a legislacdo que regntaro programa de PLR na Figura 15.
Tem-se como resultados: para os alunos do primaeiguinto semestre, 4% nao informaram,
6% sim e 89% nao, para os alunos do sexto ao #a@mao informaram, 14% sim e 83%
nao. Neste quesito, é possivel perceber que o€m@ms desconhecem os beneficios reais,
uma vez que nao conhecem a legislacdo que reguiaroeprograma de participacdo dos
lucros e nos resultados.

Figura 15 — Conhecimento sobre legislacdo que aetpiita a PLR.
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Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 16, perguntou-se aos alunos de contati#ide gostariam que tivesse o
programa de PLR na empresa em que trabalham. Ottevaesultado onde 83% gostariam;
apenas 5% nao gostariam e 12% nao responderantudos do primeiro ao quinto semestre.
Semelhante aos alunos do primeiro ao quinto, adgramioria dos alunos do sexto ao nono
semestre também gostariam que tivesse o PLR nasapnde trabalham ficando com 96%,
e 4% que nao informaram.
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Figura 16 — Gostaria que tivesse PLR na empresa toablalha.
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Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 17, foi questionado aos académicos, smpresa que adota a PLR
estimula a melhoria do desempenho individual.

Figura 17 — A empresa que adota PLR estimula aarialde desempenho.
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Fonte: Elaborado pelos autores

Os resultados obtidos através da percepcédo dogragas foi 0 seguinte: para os
académicos do primeiro ao quinto semestre, 2% laoo totalmente, 2% discordam
parcialmente, 5% nao concordam nem discordam, 28%coctdam parcialmente, 54%
concordam totalmente e 7% nao informaram; e paraaaglémicos do sexto ao nono
semestre, 1% discorda totalmente, 1% n&o concorta discorda, 32% concordam
parcialmente e 65% concorda totalmente. Basso at&rg2003, p. 161) afirmam que “os
planos de participacdo nos resultados ligam umtee gk remuneracdo dos empregados a
conquista de melhorias de desempenho organizaciende equipes”. Esta visao também é
defendida por (GONCALVES, 1996; BERGER & BERGER999GOMEZ-MEJIA ET AL.,
2000).

Solicitou-se aos académicos se a empresa que p@ssBLR estimula o
comprometimento no alcance das metas, sendo ota#@sub seguinte: académicos do
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primeiro ao quinto semestre, 1% discorda totalme2¥ discorda parcialmente, 5% né&o
concordam nem discordam, 33% concorda parcialmétfé, concorda totalmente e 7% néao
responderam. E os académicos do sexto ao nonotsen8¥% discordam parcialmente, 1%
nao concordam nem discordam, 28% concordam pasmdén 68% concorda totalmente.
Goncalves (1999, p. 176) justifica que “para a g&@ba positiva entre desempenho do
trabalhador e participacdo nos resultados encsetnaa maior facilidade de verificacdo da
vinculacdo direta que o trabalhador estabeleces emtseu esforco (busca do alcance das
metas) e as recompensas [...]". Figura 18.

Figura 18 — A empresa que possui PLR estimula goocometimento no alcance das metas?
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Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 19, questionou-se se o programa da PUWR &tor motivacional interno
na empresa e obteve-se o0 seguinte resultado: gaecamémicos do primeiro ao quinto
semestre, 3% discordam totalmente, 1% discordacighaente, 10% n&o concordam nem
discordam, 28% concordam parcialmente, 51% conootdéalmente e 7% nao informaram;
e, para 0os académicos do sexto ao nono semestrediskdrda parcialmente, 4% néao
concorda nem discorda, 24% concordam parcialmenié®econcordam totalmente.

Figura 19 — O programa da PLR é um fator motivaaiarterno na empresa.
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Os autores Mollica, Magaton e Massardi (2011, p.a838everam que “a motivacéo
estimula as pessoas a se superarem e a tenazreesitginem na consecucao do objetivo a
que visam; por outro lado, as empresas necessi@rfurttionarios motivados para que
consigam produtividade e qualidade”. Os autoredaaressaltam que “a motivacao € fator de
fundamental importancia para o bom desempenhoat@ltro”, ou seja, os académicos de
ambos os periodos, praticamente sdo da mesmampimgdos autores pesquisados.

Questionou-se aos alunos se a PLR representa wsacewo no salario, sendo o
resultado o seguinte: para os alunos do primeirogamto semestre, 6% discordam
totalmente, 7% discordam parcialmente, 17% nao ardacn nem discordam, 30%
concordam parcialmente, 32% concordam totalmef@8 @ao informaram e; para os alunos
do sexto ao nono semestre, 10% discorda totalméftediscorda parcialmente, 13% nao
concorda nem discorda, 25% concordam parcialmd®s concorda totalmente e 3% nao
informaram. Figura 20.

Figura 20 — A PLR representa um acréscimo no salari
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Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 21, os alunos responderam se o program@L& pode ter resultados
positivos tanto para o empregador como para o eyadce onde ficou representado da
seguinte forma: para os alunos do primeiro ao qusemestre, 2% discordam parcialmente,
16% nao concordam nem discordam, 26% concordamiapaente, 47% concordam
totalmente e 10% nao informaram e para os aluncsegtm ao nono semestre, 4% discorda
parcialmente, 4% nao concorda nem discorda, 22%ocdam parcialmente, 69% concorda
totalmente.
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Figura 21 — O programa da PLR pode ter resultadssiyos tanto para o empregador
como para o empregado.
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Fonte: Elaborado pelos autores

De acordo com Corréa e Lima (2006, p. 360) citaBdth e Handson (1987) os
autores acreditam que a “adocao da PLR é geralnuemdeconsequéncia de um estilo mais
participativo, proposto pelos principais gerentagidna que acreditam que a adocao da PLR
€ uma das chaves para provocar o comprometimergduthzionarios com o0 sucesso da
firma, o que traria resultados melhores tanto pacenistas como para gerentes e
empregados”. A percepcdo dos académicos também gialéanto o empregado como o
empregador ganharia com a implantacdo do programa.

Na Figura 22, os académicos foram questionados $en@onario ter4d maior
demanda de responsabilidade ao exercer seu tralgdhe os académicos do primeiro ao
quinto semestre, 1% discordam totalmente, 3% disecorparcialmente, 21% n&o concordam
nem discordam, 34% concordam parcialmente, 32% otdam totalmente e 9% nao
informaram e para os académicos do sexto ao nanessee, 7% discorda totalmente, 1%
discordam parcialmente, 14% nao concorda nem diacd0% concordam parcialmente,
28% concorda totalmente.

Figura 22 — O funcionario ter4 maior demanda deaesabilidade ao exercer seu trabalho.
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Na Figura 23 apresenta-se 0 questionamento realemaglacadémicos se o programa
da PLR é uma estratégia para reter funcionariasgdos® resultado o seguinte: para os
académicos do primeiro ao quinto semestre, 9% wtlaoo totalmente, 9% discordam
parcialmente, 28% nao concordam nem discordam, 28fcordam parcialmente, 20%
concordam totalmente e 7% nao informaram e pasc@démicos do sexto ao nono semestre,
6% discorda totalmente, 7% discorda parcialmer2& 2do concorda nem discorda, 42%
concordam parcialmente, 24% concorda totalmentess&lecontexto Silva (2003, p.1)
argumenta, quem adotada o PLR “como forma de nzalgéio interna, compartilhamento de
responsabilidades e de comunicacdo da filosofiged#do e das estratégias das empresas”
permite o alinhamento das estratégias da empresdemgdo também dos funcionarios.

Figura 23 — O programa da PLR é uma estratégiarptaafuncionarios?
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Fonte: Elaborado pelos autores

Através da pesquisa realizada, com o intuito déisamaqual nivel de conhecimento
0s académicos tém sobre o programa de participaggiucros e nos resultados, verificou-se
gue 81%, ou seja, a maioria dos entrevistados sid® eursando do sexto ao nono semestre
do curso de Ciéncias Contabeis tem algum conhetimém que se trata o programa e
adquiriu esse conhecimento na Universidade e 4%¥/edtyevistados que estdo cursando do
primeiro ao quinto semestre possuem algum conhetine®bre o programa, e foi adquirido
no trabalho.

Nesse sentido, a Constituicdo de 1988, no capitullos direitos sociais, onde o
caput do art. 7° prevé: “Séo direitos dos trabalhesl urbanos e rurais, além de outros que
visem a melhoria de sua condicdo social’, e o mcf$, do mesmo artigo, estabelece:
“participacéo nos lucros, ou resultados, desviraulda remuneragéo, e, excepcionalmente,
participacdo na gestdo da empresa, conforme defima lei”. Verifica-se, portanto, que a
participacdo nos lucros ou resultados das empreégasonstitui novidade, confirmado pelas
respostas dos académicos.

5 CONCLUSAO

Por meio deste estudo foi possivel analisar quegrama de participacdo nos lucros
ou resultados € uma ferramenta de gestdo que podl@ano bom desempenho de seus
colaboradores, como fator de motivacao, para geralidade dos servicos e produtos e assim
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alcancar o objetivo desejado. E relevante ressgliara participacéo nos lucros ou resultados
traz resultados positivos para a empresa e pargoegado.

Ao empregado que sera recompensado e ao empregaeldera um colaborador
motivado para produzir com qualidade e consequesttemjudar a organizacao a se tornar
uma empresa competitiva no mercado atual.

Assim, através da pesquisa realizada com os aceo€ndio Curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade de Caxias do Sul, Camdpu¥acaria, foi identificado que o
desempenho, o comprometimento e a motivacao qURLR Proporciona aos colaboradores,
sdo consequéncias positivas para a organizacateue programa e para 0s que pretendem
implantar. Contudo ele gera uma maior demandasponsabilidade para os colaboradores e
muito trabalho aos gestores.

E por fim, o PPLR contribui para o bom relacionataeampregador/empregado, que
€ muito importante para a convivéncia do dia aiis a garantia do sucesso da organizacao
sao os colaboradores satisfeitos.

Como proposta para validar e comparar a pesquidiaaéda no Campus de Vacaria
sugere-se gque a mesma seja aplicada em outros €aniyhiicleos da Universidade, a fim de
identificar o conhecimento dos académicos do cdes€iéncias Contabeis sobre o tema de
estudo abordado neste trabalho.
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