Viabilidade Financeira da Producéo e Venda de Ternm em Campo Nativo com Idade
entre Sete e Doze meses: um estudo na fazenda daidacalizada no municipio de
Muitos Capdes/RS

RESUMO

A gestdo de custos na pecuaria € de extrema immpg@tfara o bom gerenciamento dos
resultados financeiros da atividade rural. A agtopea nas pequenas propriedades carece de
ferramentas Uteis que auxiliem o pecuarista nogssir decisorio. Nesse sentido, o artigo
aqui proposto buscou analisar os custos e as asce#t producdo de terneiros em campo
nativo na Fazenda do Quiri localizada na cidadéMidéos Capdes/RS com o objetivo de
identificar a viabilidade econdmica e financeiravéader terneiros com idade entre sete (7) a
doze (12) doze meses apds 0 nascimento. Para tamopu-se, através da literatura a
fundamentacdo teorica sobre a agricultura e a piecu Contabilidade de Custos e a
Contabilidade Rural e com base no método de cudikgbto ou variavel, sdo demonstrados os
procedimentos de controle gerenciais, margem dé&ilboitdo e o ponto de equilibrio. A
metodologia € um estudo de caso unico realizadodamos da Fazenda do Quiri e classifica-
se como exploratéria e documental. Como resultddogossivel constatar que a venda de
terneiros com idade de até doze (12) meses praparaim retorno de 50,43% sobre o
faturamento ao proprietario da fazenda. Tambényfevidente que, o uso de ferramentas de
controle gerenciais proporciona maior segurangamada de decisdes.
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1 INTRODUCAO

Tem-se por pecuaria a arte de criar e tratar do.gadndo que gado “sdo animais
geralmente criados no campo, para servi¢os de flasppara consumo doméstico ou para fins
industriais e comercias” (MARION, 2010).

Na pecuaria sdo desenvolvidas atividades primatgsrelevancia se da em funcao da
necessidade de produzir alimentos saudaveis aes kamanos com custos baixos. Nesse
sentido, conhecer todas as particularidades deucénde manejo do rebanho bovino é de
extrema importancia, bem como ter conhecimentoscifspos em custos, diretos e indiretos,
fixos e variaveis, e de todas as atividades negassdara conduzir uma propriedade cuja
atividade principal € a producéo de carne.

Assim podemos dizer que os custos na producéo es&tal importancia para obter
uma analise de quanto tempo leva para formar oupvogel de seu custo para empresa. Para
Martins (2010, p. 22), “a contabilidade de custcabau por passar, nessas Ultimas décadas,
de mera auxiliar na avaliacdo de estoques e lgtotmis para importante arma de controle e
decisao gerenciais”.

Deste modo o problema do estudo busca responasyuinge pergunta: O método de
custeio variavel ou direto pode ser a ferramenéalighara demonstrar a viabilidade e o
resultado econémico e financeiro da producéo eaveederneiros com idade entre sete (7) a
doze (12) meses da Fazenda do Quiri localizadaun@dipio de Muitos Capdes/RS?

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 RELEVANCIA DA PECUARIA NA ECONOMIA BRASILEIRA

A pecuéria esta presente no Brasil desde o in&cicotbnizacdo portuguesa, ela é uma
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das principais atividades econémicas do pais. GilB¥a segundo maio exportador de carne
bovina do mundo. A pecudria extensiva predominaBrasil, ocupa a maior area, sao
aproximadamente 199 milhdes de hectares que abriganrtebanho de 200 milhdes de
cabecas de gado (FOCUS, 2010).

Em 2007, o rebanho da regido centro-oeste repeese4% do total nacional e a
regido norte representava 20% desse total. Estasatalertam que o consumo global de
carne deva crescer em média 2% ao ano até 20 darade a dobrar até 2050.

Atualmente 28% da carne produzida no pais € @eltia exportacdo e esse numero
deve subir para 32% nos préximos anos, em virtodegdecimento dos precos do produto no
mercado internacional e da crescente demanda pateipa animal nos paises em
desenvolvimento.

Em 2008 as exportagdes brasileiras de carne beemaram 1,8 milh&o de toneladas,
registrando uma queda de 20% em relacdo a 2007mdesm essa reducdo, houve um
aumento de 16% na receita, 0s principais destifosasRussia, Hong Kong e os Estados
Unidos. Esse cenario indica que a influéncia daacées internacionais sobre 0s precos o
mercado interno deve continuar aumentando (FOCOH))2

O Brasil é, mundialmente, um dos paises mais fargegpecuaria. Em termos de
quantidade de cabecas de gado, nosso pais ensemntealideranca. Somos também um dos
maiores exportadores de carne de boi e frangopssunel os paises asiaticos e europeus sao 0s
principais importadores da carne brasileira (SAADO7).

A presenca do mercado consumidor do Centro Sulnéais importante fator que
justifica a maior concentracdo da atividade criatda regido, onde um nuamero significativo
de laticinios e frigorificos absorve o principalmtaducao (FOCUS, 2010).

2.2 A AGROPECUARIA E A PECUARIA

A agropecuaria é definida segundo Ferreira (201@8) como sendo “teoria e pratica
da agricultura e da pecuéria, nas suas relacfesmsiit

Neste sentido, a agricultura deveria se referienap a producdo vegetal e a
agropecudria ao conjunto de producdes vegetalreadnh agropecudria também é definida
como o grupo de atividades que usam a terra cotopda producao, seja para o plantio de
culturas, para a criacdo de animais, o plantidatedtas, etc. (FREITAS, 2013).

Nesse sentido, Santos, Marion e Segatti (2008)pafirmam: “Agricultura é definida
como a “arte de cultivar a terra”. Arte essa dextg da acdo do homem sobre o processo
produtivo a procura da satisfacdo de suas necedssidgsicas”.

A pecuéria e a “arte de criar e tratar 0 gado”.eBydria cuida de animais geralmente
criados no campo para abate, consumo domeésticig@ena lavoura, reproducao, leite, para
fins industriais e comerciais (SANTOS; MARION; SEGH, 2009, p. 19). A agropecuaria
pode ser dividida em diversos setores ou agrosmstesegundo (FREITAS, 2013):

Pecuéaria tradicional: Criacdo de gado sem preoé@apegm a genética, com a saude
animal, com a qualidade das pastagens, os anid@aisr|dos soltos em grandes areas sem
receber maiores cuidados e com baixa produtividade.

Pecuaria moderna: E a criacdo a partir de cugladon a genética, analisando as
vantagens da criacdo de uma determinada racazagfib de medicamentos, além de
acompanhamento de um veterinario. Nesse sistencdaiio a area pastoril € de pastagens
de qualidade e com elevado indice de produtividade.

Agricultura tradicional: E o cultivo de uma detémada cultura sem utilizacdo de
defensivos agricolas, as sementes ndo sdo seléagne@o ha correcdo de solo, as técnicas
praticadas séo rudimentares, como arado de tragéamla com producéo baixa pela falta de
modernizacao.



Agricultura moderna: E o cultivo intensivo, ouasealta produtividade em menos
terras cultivadas, isso ocorre porque a producéstr@turada nas mais modernas técnicas e
maquinas, garantindo alta produtividade.

Os agrossistemas sao analisados também a patin@dmho das propriedades rurais,
podendo ser: latifindio (grandes propriedades swam mais de 200 hectares), minifundio
(sdo pequenas e médias propriedades rurais).

2.3 PECUARIA DE CORTE

A pecuéria de corte € a criacdo de rebanhos coativiibde producéo de carne para o
consumo humano. Na criacdo intensiva, o0 gado écnaeso ou em pequenos espacos,
alimentado com racao especifica. Neste tipo deawiaa carne produzida € macia e de boa
qualidade para o consumo. Pode ser também a peaxdnsiva, o gado é criado solto e
alimenta-se de capim ou grama (NEUMANN et al., 3008

Em geral, a pecuéria de corte apresenta trés segsndistintos: a cria, recria, e a
engorda. No segmento da cria, o rebanho esta woltadproducéo animal, onde o bezerro &
normalmente afastado da mae entre os seis e nosesrde idade. Na recria, o terneiro, ja
novilho, permanece de um ano a um ano e meio ¢4é destinado para a engorda, quando
Ihe é dado o0 acabamento para o abate.

2.4 PRODUCAO EM CAMPO NATIVO

O campo nativo é base alimentar da pecuaria, pseénpotencial produtivo vem se
reduzindo gradativamente. A degradacao deste iauertrecurso natural afeta todo um
sistema que é dependente de sua producdo e mawt€; principais fatores responsaveis
pela limitada producéo no campo nativo tém siddtaalatacdo animal utilizada, aliadas ao
exaurimento dos nutrientes disponiveis no solo (MARTONIO, 1985).

Os campos nativos no Rio Grande do Sul (RS) sagralede importancia para a
atividade pecuaria, devido a riqueza e diversiddadlora existentes nessas areas, porém
devem ser bem manejados e se possivel, melhoradasspprir a deficiéncia e a escassez
decorrentes do inverno gaucho.

Segundo Marcanténio (1987, p. 133, 134): “O estddoRio Grande do Sul esta
situado entre os paralelos 27 e 34 o que lhe pcap@ um clima subtropical e temperado.
Inserido no corpo geografico de um imenso paisidabpgoza de um certo monopdlio
ecologico para o desenvolvimento de determinadodupos. Nessa moldura fisiogréfica,
nasceram e se desenvolveram as pastagens nativgeamidenses. As diversas regides
fisiograficas do Estado apresentam uma flora agi@gta variada, com acentuada
predominancia das gramineas sobre as leguminosas.campos rio-grandenses séao
considerados de boa qualidade, dos melhores dafrafs Marcantdnio.

Para tornar a pecuaria realmente sustentavel,o t@ttonomicamente como
ecologicamente, um manejo correto das areas deccaatiyo € essencial para a continuidade
dessa importante atividade econdmica, também casto &nteriormente a pecuaria precisa
se modernizar e ser tratada como um empreendim@inida, segundo Marcantonio (1987, p.
139), “O ideal seria adubar as propriedades, coooor® na Nova Zelandia e Australia, mas
aqui nem sempre seria econdmico”. Marcantonio Yibith Mc Meekan, que esclarece: “O
adubo faz nascer a leguminosa, a leguminosa erggoesolo em nitrogénio e aumenta o
pasto; o pasto engorda o gado e o gado, nos dexddrélidade.”

Também sobre esse tema, Saadi (2007, p.53) conf@etaho a certeza de que, se
fertilizarmos, corrigirmos e adicionarmos algo mams seu banco de sementes, teremos nos
campos nativos do Rio Grande do Sul, 0 mesmo desgrmopque as forrageiras de inverno
artificiais e uma produtividade semelhante a datones forrageiras do mundo”.



2.5 SISTEMAS DE PRODUCAO

A producdo pecuéaria pode se enquadrar em trésnsistalistintos de producéo
denominados de extensivos, intensivos e semi-ivi@ns podem variar conforme o nivel de
tecnologia empregado.

Nessa classificacdo ndo ha preocupacéo em relacé@mmanho da propriedade ou da
area em cultivo ou de criacdo, no caso da pecodngortante é a andlise acerca do grau de
investimento na producéo e de tecnologia empregadmltivo ou na criagdo, assim como o
indice de produtividade.

O sistema de producao extensivo, de acordo cono§akiarion e Segatti (2009, p.
19), “os animais sao geralmente mantidos em pamsttgos, sem alimentacdo suplementar
(racdo, silagem, etc.). Esses animais ocupam granele de terra, cujo rendimento é
normalmente baixo”.

Ainda, segundo Freitas (2013), na pecuaria extanssvniveis de produtividade séo
baixos, uma vez que os animais tém sua dieta tiaigo consumo de pastos nativos, vivem
soltos sem maiores cuidados, essa pratica derixa peoducdo de carne e leite em grandes
areas.

J4, no sistema de producao intensivo, Santos, MariBegatti (2009, p. 19) afirmam
que, “faz-se com o aumento do nimero de animaipefmena area util, com o objetivo de
conseguir bons rendimentos (ganho de peso) e meeatabilidade, buscando o
aprimoramento técnico, e realiza suas vendas eindoetie escassez de mercado”.

Na visdo de Freitas (2013), na producéo pecué&easiva, a produtividade é medida a
partir do numero de animais por hectare, quantmmmeaiquantidade de animais em uma
restrita area maior € o consumo de racdo, pastivamd e assessoria de um médico
veterinario. Nessa pratica sao alcancados eleviadiases de produtividade, pois existe uma
preocupacao com a genética do animal, seja de corleite, utilizando medicamentos para
saude animal que reflete diretamente na producéo.

No sistema de produ¢do semi-intensivo, também ctlame rotacionamento, pode ser
aplicado na atividade da pecuaria. Santos, Marigegatti (2009) ensinam que nesse sistema
0 produtor consegue alta produtividade por hectasmtendo o gado no pasto com elevado
ganho de peso.

Para o sistema de produgdo intensivo em confinameamo o proprio nome sugere,

0 gado é criado confinado em pequenos espacoppArever a sua engorda. Nesse sistema
Rodrigues et al. (2012) asseveram que o gadorserat basicamente de racao, no entanto, o
investimento em benfeitorias e instalacfes € nalito

2.6 SISTEMAS DE REPRODUCAO

Na atividade de reproducéo em bovinos, a mairzadia tem sido a de monta natural
livre, mas existe a monta natural controlada oanmeacao artificial e a monta parcialmente
controlada (CREPALDI, 2011).

A monta natural livre é a mais usada, o touro peene o tempo todo com a vaca. A
vantagem nessa monta é que praticamente ndo axistiela do cio, uma vez que é o préprio
macho que identifica a fémea. Na monta naturalrolatta ou inseminacéo artificial, a vaca
observada em cio é levada ao reprodutor ou inselaiavantagem é que se consegue saber
exatamente o dia da cobertura. A desvantagem gla de cio na deficiéncia da observacao.
E por ultimo, a monta natural parcialmente conttaJao reprodutor permanece parte do dia
com as vacas. Facilita a identificacdo do cio gelgorio reprodutor, apdés a monta, a vaca €
separada do reprodutor (CREPALDI, 2011).

Nesse artigo, sera adotada a monta natural liarenenta controlada (inseminacéo).



2.7 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Segundo Stark (2007), o estudo da ContabilidadeCastos e sua utilizacdo séo
indispensaveis como ferramenta de gestdo, sendeeleéedncia para qualquer atividade
empresarial. Seu uso na atividade agropecuaria astla na fase embrionaria e como
qualquer outra atividade, ajuda na tomada de dexiedna melhoria dos resultados. Nesse
sentido, conhecer a aplicagdo dos conceitos cdatabs custos, saber verificar a adequacéao
dos principios e praticas contabeis adotados édeten natureza do custo. O custo pode ser
definido como a aplicacao de recursos para se guoinsgingir um objetivo definido.

Ainda, sobre a definicdo de Contabilidade de Cuydtesne (2000) define-a como
sendo o ramo da contabilidade que se destina aizirddformacgfes para os diversos niveis
gerenciais de uma entidade, como o auxilio as es\¢i@ determinacdo de desempenho, de
planejamento e controle das operacfes e de toneadacikdes. Ja, Santos, Marion e Segatti
(2009) afirmam que auxilia a administracdo na omg@ydo e controle da unidade de
producao, revelando ao administrador as atividaldesnenor custo as mais lucrativas, as
operacdes de maior e menor custo e as vantagesubsiiuir uma pela outra.

Na pecuéria, Marion (2010) ensina que, conhecerstbaeal de cada cabeca, de cada
lote ou do rebanho a qualquer momento é uma infgima@mprescindivel a administracao,
nao sO para apurar a rentabilidade apés a vendatamdém o que € mais importante ainda,
para determinar o ponto 6timo de venda.

2.8 CONTABILIDADE RURAL E ANO AGRICOLA

A Contabilidade Rural pode ser estudada de modal ge particular, aplicada para
todas as empresas ou a certo ramo de atividadetou da economia (MARION, 2010).
Ainda, segundo Marion (2010, p. 3), “quando estadael forma genérica, a Contabilidade é
denominada Contabilidade Geral ou Contabilidaderkirira. Quando aplicada a um ramo
especifico, normalmente é denominada de acordaacatividade daquele ramo”.

Na Contabilidade Rural, o ano agricola, a regra pa& empresas em geral, quando
tem receitas e despesas constantes ao longo dusskEs, a op¢éo € seria 0 encerramento do
ano no més de dezembro (MARION, 2010). Porém, nadatle agricola, a receita se
concentra, normalmente, logo apds a colheita. Alygéo agricola, essencialmente sazonal,
concentra-se em determinado periodo, portantop@gricola é o periodo em que acontece o
plantio, a colheita e a comercializacdo da safrecalg (MARION, 2010).

Na atividade pecuéria, “o periodo adequado paracerramento do exercicio social,
assim como da atividade agricola, ndo € o ano. dWilideal € realiza-lo logo apds o
nascimento dos bezerros ou do desmame” (MARIONQ 205).

A Contabilidade Rural € um importante instrumergocdntrole e gerenciamento das
atividades agricolas. De acordo com Santos, Mai@egatti (2009), o sucesso da empresa
rural hoje depende, basicamente, de seu grau amgj@mento, da habilidade técnica e
administrativa para o aproveitamento racional dmsinsos disponiveis e das informagdes
precisas para a tomada de decisdes a respeitdodesfinternos e externos. Nesse sentido o
conhecimento dos gastos relativos a atividade gmesto agropecuario, também sao de
extrema relevancia.

2.9 CLASSIFICACOES DOS GASTOS EM CUSTOS E DESPESAS

Segundo Dutra (2003), o custo por ser um aspectootldiano se parece de facil
entendimento, por outro lado, pode causar algunfasildades ao se iniciar o estudo de
custos, tendo em vista os conceitos distorcidos apigpessoas possam ter adquirido no
contato empirico com os custos do dia a dia.



Para a melhor compreensédo desse assunto algunesagtoestudiosos definiram
diversas tipos de classificacbes para custos. &t®<@ioram divididos em seis grupos, cada
um deles com sua finalidade, sendo eles apresengasieguir na visdo de Dutra (2003):

a) quanto a natureza: € uma classificacdo nattwakistindo em uma padronizagéo
dos titulos usados nas contas de custos.

b) quanto a funcao: possibilita o controle dosasusiplicados a cada uma das fungdes
de um organograma, estabelece diferencas entgadae o realizado.

c) quanto a contabilizacdo: leva em consideracgerimdo de apuragdo de resultados
da empresa. Os custos que se encerram no finaérdodp de apuracdo sdo denominados
custos realizados e 0s que nao se encerram negssentoocsdo denominados custos a realizar.

d) quanto a apuracdo: sao considerados diretos usiergm ser apropriados
diretamente aos produtos fabricados.

STARK (2007) ressalta que séo indiretos, quando h#&gpossibilidade de alocacao
direta a cada unidade de acumulacao de custos nento de sua ocorréncia, necessitando
de rateio para a alocacao de suas parcelas.

e) quanto a formacao: sua caracteristica é o caampento em relacdo ao volume de
atividade no periodo. Sao divididos em fixos earais.

f) quanto a ocorréncigubdivide os custos em funcéo das fases de sunciar.

2.10 SISTEMA DE CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

O método de apuracdo de resultado pelo sistemaustei@ direto ou variavel €
também conceituado como custeio marginal. Seu gimemto basico é considerar apenas 0s
custos e despesas variaveis. As despesas e o0s @iMe® sdo debitados contra o lucro do
periodo. Por esse critério, apenas entrardo na axgd® do custo aqueles componentes
relacionados, exclusivamente, quando e enquantopaesa estiver em atividade (STARK,
2007).

Na visdo de Dutra (2003, p. 229), essa forma déeicug baseada na margem de
contribuicdo, “conceituada como a diferenca enttetal da receita e a soma de custos e
despesas variaveis, e possui a faculdade de tdrear mais facilmente visivel a
potencialidade de cada produto para absorver cfistsse proporcionar lucro”.

Faria e Costa (2012, p.239) complementam que, Stetuvariavel ndo é, aceito para
fins ficais, mas é um instrumento relevante a gestad que tange a identificar os produtos ou
servicos mais rentaveis para a empresa [...]".

Os autores pesquisados salientam que esse maiedoi pantagens e desvantagens.
No quesito “vantagem” ao utilizar o sistema de @iostireto ou variavel é em néo utilizar
bases de rateio subjetivas para apropriar cuskos o produto, considerando-os apenas
como custos do exercicio. Esse método de custeread ao gestor a medida da margem de
contribuicdo para a tomada de decisdes. Ainda,ebtarrdados importantes para analises
administrativas (STARK, 2007). Por outro lado, &xis desvantagens também. Uma delas é
nao respeitar os Principios de Contabilidade, gmecal o da Competéncia, uma vez que 0s
custos fixos séo levados diretamente para o resu(@TARK, 2007).

2.11 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Stark (2007, p. 270) ensina que, a margem deibaig#o é “a diferenca entre o preco
de venda do produto e o custo variavel associadmada produto, iSSO representa a
contribuicdo que cada unidade traz a empresa ddr ©s custos fixos e gerar lucro”. A
margem de contribuicdo é extremamente (til pacenada de decisbes gerenciais.



2.12 PONTO DE EQUILIBRIO

Dutra (2003) mostra que, o ponto de equilibricedeina o ponto em que a empresa
equilibra os custos com as receitas. No ponto diiledgo a empresa produz o suficiente para
cobrir 0s custos, ou seja, quando uma empresa opgranto de equilibrio, ela ndo apresenta
lucro e nem prejuizo (STARK, 2007).

3 METODOLOGIA

Segundo Santos, Molina e Dias (2007, p. 141), “dwtgia é a etapa na qual o
pesquisador descreve como a pesquisa deve seadzgldesde a tedrica até a de campo (se
houver)”. O estudo de caso pode ser utilizado pasenvolver entrevistas estruturadas ou
nao, questionario, observacdo dos fatos ou anddisemental. Para Silva (2006, p. 57), “é
um estudo que analisa um ou poucos fatos com piiofade. A maior utilidade do estudo de
caso € verificada nas pesquisas exploratérias eiom das pesquisas mais completas”.
Quanto ao método utilizado, a pesquisa se caragateomo um estudo de caso, que conforme
Yin (2001) tem por objetivo retratar a realidade fdeama completa e profunda onde o
pesquisador procura enfatizar a complexidade dacgib procurando revelar a multiplicidade
de fatos que a envolvem e a determinam.

Segundo os autores, entende-se que a metodologga aplicada no estudo, sera
exploratoria e documental. E um estudo de casm(ipis foi aplicado na Fazenda do Quiri,
no Municipio de Muitos Capdes/RS, com o objetivaddmtificar a viabilidade econémica e
financeira da propriedade na venda de terneirosidade entre sete (7) a doze (12) meses
apos o nascimento. O periodo dos dados é de outigb2012 a setembro de 2013 sendo 0s
valores de custos considerado para o ciclo enfpeeahez das matrizes até a venda dos
terneiros, igual a vinte e quarto (24) meses.

4 ESTUDO DE CASO

4.1 CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE

A Fazenda do Quiri esta localizada em Vila ltuirh distrito de Muitos Capdes/RS,
com area de 470 ha, dedica-se exclusivamente ampecaos moldes tradicionais. Possui uma
area de 20 hectares arrendada para lavoura, reltelfesacos de soja p/ha e o pasto de
inverno. A propriedade pertence a familia a maid@®anos, sendo que o Sr. Enio Sebastido
Nunes Paim recebeu em vida, ha 40 anos, uma aré90dba do av6 paterno Sr. Waldir
Rodrigues Paim. Em 2008, recebido por heranca, djuao falecimento da avo paterna
Doralina Nunes Paim, o equivalente a 280 hectares.

A forma de manejo sempre foi realizada no sisteadidional (cria e recria no pasto
nativo), com cuidados no combate ao carrapato,skildiicdo de sal nos cochos das
invernadas e vacinacdes obrigatérias como a da fattosa e a vacina da brucelose. A
propriedade nunca fez nenhuma espécie de coneatasios.

Atualmente, a Fazenda do Quiri pratica a pecuanm sistemas de cria e recria,
vendendo apenas vacas de descarte (mais velhas eaqurepetiram cria) para abate, dos
terneiros nascidos, apenas 0os machos sdo conmadi@dl Esse processo aumenta muito os
custos e diminui as receitas anuais, pois as tased chegarédo a idade adulta, em condicdes
de produzir, com 3 anos. Esse gado (terneirashficaropriedade por dois anos, apos serem
apartadas da mée, pastando, recebendo medicamsstogerar receita além de ocuparem
uma area consideravel que poderia ser ocupadaapasem condi¢cdes de criar todo ano.



A Fazenda do Quiri comercializa os terneiros (maglarya vizinhos da propriedade
gue tem como finalidade a recria e engorda, e @awaresas rurais que praticam a pecuaria
intensiva e confinamento. As vacas de descarteveddidas para pequenos frigorificos da
regido gerando uma receita muito baixa em relagdotal de custos e despesas.

Nesse sentido, o objetivo do artigo € apresergatustos e receitas da Fazenda do
Quiri apenas para a “cria no sistema de campooiatia comercializagéo de toda a producao
de terneiros com idade de sete (7) a doze (12)snese

4.2 RESULTADO ECONOMICO DA PROPRIEDADE

O resultado econémico e financeiro da Fazenda dio §gua realizado com 0s custos
de manutencdo do rebanho reprodutor (matrizes regpem campo nativo. O niumero de
matrizes inicial € de 150 cabecas e 5 touros refooes. Foram considerados o0s custos para
um ciclo de 12 meses, ou seja, de outubro a setembr

A Tabela 1 apresenta o custo total para o pericgloowtubro a setembro das
reprodutoras no valor de R$ 6.451,80. O custoahi{cutubro a mar¢o) para as 150 matrizes
é de R$ 4.946,20, onde no més de marco foi realipath atividade denominada de “toque
para identificar prenhez”, e das 150 matrizes digpns, somente 100 unidades, foi confirma
a sua prenhe, sendo o custo entdo para o perioabridea setembro o equivalente a R$
1.505,60.

Tabela 1 — Custos de manuten¢cdo em campo nativoaiaizes

. Periodo de manutencédo das 150| Periodo de manutencéo de 100
Desg;gt%o do matrizes matrizes prenhas Total
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Carrapaticida 150 660 160 970,00
Vermifugo 50 420 78 548,80
Sal 72 72 72 72 72 72 48 48 48 48 48 48 720,00
Sal Mineral 245 245 245 245 245 245 163 163 163 163 163 163 2.448,00
Vacina Aftosa 240 240,00
Vacina
Carbunculo 150 150,00
Inseminacao 900 900,00
Toque p/prenhez 475 475,00
Total 1.417 557 977 887 317 792 371 290 211 211 211 211 6.451,80

Fonte: Fazenda do quiri

O valor gasto na conducao dos reprodutores, coefonostra a tabela 2 foi de R$
239,65 para o periodo de outubro a setembro. Dasede, depois de confirmada a prenhez,
considerou-se para a distribuicdo dos custos deuteragfio das matrizes e dos touros o
equivalente a 100 nascimentos separados 85 (@sneiterneiras) e 15 terneiros, que no
estudo serdo tratados como “tourinhos”, uma vezaquenducao sera de forma diferenciada.

A Tabela 2 apresenta o custo com os 5 (cincopdepores (touros) utilizados para
monta natural.



Tabela 2 — Custo de manutengéo em campo nativtodoss

Descrigéo do Periodo de manutengédo dos 5 touros Total
gasto Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Carrapaticida 6 28 10 43,75
Vermifugo 2 18 5 24,50
Sal 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36,00
Sal Mineral 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 122,40
Vacina Aftosa 8 8,00
Vacina

Carbunculo 5 5,00
Total 22 21 41 36 13 13 23 18 13 13 13 13 239,65

Fonte: Fazenda do quiri

A Tabela 3 apresenta o rateio dos custos de mayditesm campo nativo dos 85
(terneiros e terneiras). O custo inicial é formaéto custo de manutencdo das matrizes e dos

touros no periodo de outubro

a setembro.

Tabela 3 — Rateio do custo com a manutengéo dohebraprodutor — para os terneiros

Nascimentos - 85 Terneiros

Descricdo do

Custo das Matrizes | Custo dos Touros Total
gasto
85

Carrapaticida 824,50 37,19 861,69
Vermifugo 466,48 20,83 487,31
Sal 612,00 30,60 642,60
Sal Mineral 2.080,80 104,04 2.184,84
Vacina Aftosa 204,00 6,80 210,80
Vacina

Carbunculo 127,50 4,25 131,75
Inseminacao 765,00 0,00 765,00
Toque p/prenhez 403,75 0,00 403,75
Total 5.484,03 203,70 5.687,73

Fonte: Fazenda do quiri

Desse modo, o valor de R$ 5.687,73 refere-se a&o @uisial com a manutencdo do
rebanho reprodutor e, que serd incorporado ao austonanutencdo dos 85 terneiros e
terneiras nascidos das cem (100) matrizes.

A Tabela 4 apresenta o rateio dos custos de mayiteem campo nativo dos 15
tourinhos, cuja origem também foi da prenhe das meatnizes. O custo é formado pelo custo
das matrizes e dos touros.



Tabela 4 — Rateio do custo com a manutencdo domelraprodutor — para os tourinhos

Descricao do

Nascimentos - 15 Tourinhos

Custo das Matrizes | Custo dos Touros Total
gasto
15

Carrapaticida 145,50 6,56 152,06
Vermifugo 82,32 3,68 86,00
Sal 108,00 5,40 113,40
Sal Mineral 367,20 18,36 385,56
Vacina Aftosa 36,00 1,20 37,20
Vacina

Carbunculo 22,50 0,75 23,25
Inseminacéo 135,00 0,00 135,00
Toque p/prenhez 71,25 0,00 71,25
Total 967,77 35,95 1.003,72

Fonte: Fazenda do quiri

O valor de R$ 1.003,72 demonstrado na tabela 4aacsm refere @ manutencao do
rebanho reprodutor, que sera incorporado ao cestomducao dos 15 tourinhos.

ApoOs a distribuicdo dos custos realizados no geride outubro a setembro do
rebanho reprodutor, matrizes e touros, passarenumr@nstrar o custo de conducdo dos
terneiros e dos tourinhos, que é a proposta do@sitdentificar a ha viabilidade econémica e
financeira na venda destes animais ap0s o nas@mentuum periodo de sete (7) a doze (12)
meses. A Tabela 5 mostra os custos de conduc&bdesneiros em campo nativo.

Tabela 5 — Custo de produ¢do em campo nativo dosites

. Periodo de manutengédo dos 85 terneiros para venda
Descricao do gasto - Total
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Carrapaticida 11 75 61 146,63
Vermifugo 4 60 30 93,06
Sal 5 7 8 10 13 15 18 18 2 5 10 110,60
Sal Mineral 21 27 34 42 53 63 76 76 6 19 40 457,17
Vacina Aftosa 136 136,00
Vacina Carbunculo 85 85,00
Vacina da Brucelose 500 500,00
Total 40 34 117 197 65 579 155 260 O 8 24 49 1.528,46

Fonte: Fazenda do quiri

A Tabela 5 apresenta o valor de R$ 1.528,46 commsncom a manutencdo e
conducao dos 85 terneiros que serdo disponibilzg@dma venda entre os meses de maio a
setembro.

A Tabela 6 mostra os custos na conducéo dos 1mbmgrpara o periodo de outubro a

setembro.



Tabela 6 — Custo de producdo em campo nativo dostms

. Periodo de manutencgéo dos 15 Tourinhos para venda
Descricdo do gast - Total
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Carrapaticida 2 13 11 25,88
Vermifugo 1 11 5 16,42
Sal 1 1 1 2 2 3 3 3 4 5 5 6 36,54
Sal Mineral 4 5 6 7 9 11 13 13 17 19 22 24 151,03
Vacina Aftosa 24 24,00
Vacina Carbunculo 15 15,00
Vacina da Brucelose 1.8011.801 1.801 1.801 1.801 9.004,50
Total 7 6 21 35 12 14 27 1.847 1.822 1.825 1.828 1.830 9.273,37

Fonte: Fazenda do quiri

O valor de R$ 9.273,37 gastos para a manutencaquilaze (15) tourinhos representa
um dispéndio a maior de 506,71% dos terneiros. &sti®, que pode ser evidenciado no item
“racdo”, uma vez que, os tourinhos recebem o camgi¢o alimentar para ficarem mais
fortes.

A composicdo do custo total de producdo em campiwondos 85 terneiros esta
demonstrada na Tabela 7.

Tabela 7 — Composicao do custo total em campomdtig terneiros

Custo total dos (85) Terneiros para Venda
Descricdo do gastg CI\:/Iuasttr(i)zgzs C.IL_ELC;OdSOS Custo dos Terneiros Total
85

Carrapaticida 824,50 37,19 146,63 1.008,32
Vermifugo 466,48 20,83 93,06 580,37
Sal 612,00 30,60 110,60 753,20
Sal Mineral 2.080,80 104,04 457,17 2.642,01
Vacina Aftosa 204,00 6,80 136,00 346,80
Vacina Carbunculo 127,50 4,25 85,00 216,75
Vacina da Brucelose 500,00 500,00
Inseminacao 765,00 0,00 765,00
Toque p/prenhez 403,75 0,00 403,75
Total 5.484,03 203,70 1.528,46 7.216,19

Custo por cabeca R$ 84,90

Fonte: Fazenda do quiri

Nesse momento a Tabela 7 mostra o custo totaictio (24 meses) da conducao dos
terneiros, somando-se o custo das matrizes, dossteuda manutencao dos terneiros. O valor
de R$ 7.216,19 representa, entdo, os custos dad¢éordos 85 terneiros. O custo por cabeca
é de R$ 84,90.

A Tabela 8 demonstra a composi¢ao do custo totatalginhos.



Tabela 8 — Composigéo do custo total em campomdtig tourinhos

Custo total dos (15) Tourinhos para Venda
Descricio do gastd Custq das Custo dos Cust.o dos Total
Matrizes Touros Tourinhos
15

Carrapaticida 145,50 6,56 25,88 177,94
Vermifugo 82,32 3,68 16,42 102,42
Sal 108,00 5,40 36,54 149,94
Sal Mineral 367,20 18,36 151,03 536,59
Vacina Aftosa 36,00 1,20 24,00 61,20
Vacina Carbunculo 22,50 0,75 15,00 38,25
Racao 9.004,50 9.004,50
Inseminacao 135,00 0,00 135,00
Toque p/prenhez 71,25 0,00 71,25
Total 967,77 35,95 9.273,37 10.277,09

Custo por cabeca R$ 685,14

Fonte: Fazenda do quiri

Somando-se 0 custo com as matrizes, 0s tourosusto de manutencéo para com o
desenvolvimento dos tourinhos, o valor total € e1B.277,09 e representa o equivalente a
R$ 685,14 por cabeca.

Toda propriedade rural possui gastos gerais coraratencao da fazenda, e néo seria
diferente com a Fazenda do Quiri. A Tabela 9 mossses gastos considerando 0 mesmo
periodo dos animais.

Tabela 9 — Gastos gerais com a manutencao da Fader@uiri

) Custos Mensais
Descricdo do gast - Total
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Taxa CNA 740 740,00
Impostos diversos 800 1.000 1.800,00
Combustivel 400 500 600 400 400 450 400 400 400 400 400 400 5.150,00
Rocadas 6000 6.000,00
Manutengdo/cercas 200300 200 200 500 300 300 200 300 300 300 400 3.500,00
Energia elétrica 340 340 340 340 300 240 200 300 400 500 400 300 4.000,00
Total 940 1140 1140 7740 1200 990 900 1640 1100 1200 1100 2100 21.190,00

Fonte: Fazenda do quiri

Importante destacar que se considerou somente siesgaom impostos e taxas,
combustivel, rocadas, manutencdo de cercas e araégica. Os gastos com a mao de obra,
conforme informacdo do proprietario a atividade mBmnanda que a fazenda tenha um
funcionéario fixo para cuidar do rebanho. O valoR$21.190,00 é para o ciclo de 24 meses e
serdo considerados fixos e os custos de conduc@ebdoho variaveis na demonstracado do
resultado financeiro da propriedade na venda deitess com idade de até doze (meses).



4.3 RESULTADO FINANCEIRO DA PROPRIEDADE

Nesta parte do estudo serdo apresentados osadesultutilizando-se o sistema de
custeio direto ou variavel para a demonstracdoedaltado financeiro. O preco de venda
praticado no estudo é preco que o mercado pectgmanera para esse tipo de atividade
conforme Neumann et al. (2013). A Tabela 10 mastesultado com a venda dos terneiros e
dos tourinhos apés o periodo de engorda.

Tabela 10 — Demonstragdo do resultado financeiggrojariedade
Demonstracao do Resultado - Método de Custeio Diebu Variavel

Dados Terneiros Tourinhos Total
Venda do rebanho 85 15 XX
Peso Médio 170 330 XX
Preco de Venda p/quilo 3,95 5,00 XX
Faturamento Bruto 57.077,50 24.750,00 81.827,50
(-) Funrural (2,3%) 1.312,78 569,25 1.882,03
Faturamento Liquido 55.764,72 24.180,75 79.945 47
(-) Custos Variaveis 7.216,19 10.277,09 17.493,28
(=) Margem Contribuicdo 48.548,53 13.903,66 62.452,19
(-) Gastos Fixos 18.011,50 3.178,50 21.190,00
(=) Resultado operacional 30.537,03 10.725,16 41.262,19
Margem de Contribuigédo 85,06% 56,18% 76,32%
Ponto de Equilibrio R$ 21.175,75 R$ 5.658,07 R$ 27.764,03

Fonte: Fazenda do quiri

Ao analisar o resultado econdmico-financeiro dadaetios terneiros e dos tourinhos,
percebe-se um resultado positivo de R$ 41.262,athdstrando que a atividade de producgéo
de terneiros em campo nativo € viavel. Nesse ctmtese verificou que a margem de
contribuicéo individual dos terneiros € de 85%tmsinhos 56% e a margem de contribuicao
total da Fazenda do Quiri é de 76,32%. Ainda, @ostse uma rentabilidade de 50,43%
como resultado geral da propriedade na venda dmsasncom idade de até 12 meses
conforme proposto pelo estudo.

Analisando-se o ponto de equilibrio da atividadie &k$ 27.764,03, representando em
torno de 67% do resultado operacional, ou sejasaoltado econdmico-financeiro positivo é
suficiente e ainda sobra o equivalente a R$ 138&9(ara novos investimentos na
propriedade.

E necesséario nessa etapa do estudo voltar & tdbelm que diz respeito as 50
reprodutoras que nao ficaram prenhas e informastird que foi dado a elas, uma vez que
nao foram considerados os gastos com a manuteagsduasmas.

Portanto, a Tabela 11, mostra o resultado com lus&c da venda das matrizes
descarte.



Tabela 11 — Demonstragdo do resultado financeiad da Fazenda do Quiri

Demonstracao do Resultado - Método de Custeio Dieou Variavel

Venda dos Venda dos | Venda das Matrizes

Terneiros Tourinhos Descarte Total
Faturamento Bruto 57.077,50 24.750,00 67.500,00 149.327,50
(-) Funrural (2,3%) 1.312,78 569,25 1.552,50 3.434,53
Faturamento Liguido 55.764,72 24.180,75 65.947,50 145.892,97
(-) Custos Variaveis 7.216,19 10.277,09 1.648,73 19.142,01
(=) Margem Contribuicdo 48.548,53 13.903,66 64.298,77 126.750,95
(-) Gastos Fixos 18.011,50 3.178,50 60.000,00 81.190,00
(=) Resultado operacional 30.537,03 10.725,16 4.298,77 45.560,95
Margem de Contribuicdo 85,06% 56,18% 95,26% 84,88%
Ponto de Equilibrio 21.175,75 5.658,07 62.987,21 95.651,35

Fonte: Fazenda do quiri

Assim, evidencia-se (Tabela 11) o acréscimo nolteetu econémico-financeiro da
Fazendo do Quiri com a venda das matrizes que fdesuartadas de 6,37% e uma margem
de contribuicdo de 95,26%. O custo fixo de R$ 8DQD refere-se ao valor de aquisicdo das
mesmas conforme informado pelo proprietario darfdae

Por fim, a Fazenda do Quiri de modo geral apresemaresultado econémico-
financeiro operacional de 30,50% do faturamenfm#&anto, constatou-se ser viavel a pratica
da atividade de producédo e venda de terneiros empaaativo com idade de até doze (12)
meses.

5 CONCLUSAO

A principal atividade da Fazenda do Quiri € a geieude corte. O desafio de seu
proprietario € realizar uma nova atividade queagéegar valor a que esta sendo realizada
atualmente. O artigo teve como objetivo analisaiabilidade econdmica e financeira da
producao de terneiros em campo nativo e verifieassa nova atividade seria rentavel.

Nesse sentido, constatou-se que a producéo degrteriem campo nativo para a venda
com idade entre sete (7) a doze (12) meses é \@ax@lproporcionar um ganho de 50,43% ao
proprietario somente com a venda dos terneirossetalarinhos. Ainda, foi extremamente
importante, pois se conseguiu demonstrar a formedg&acustos do rebanho da propriedade
para um ciclo de vinte e quatro (24) meses.

Por fim, para que possa haver uma maior compreetaéeficiéncia do sistema de
producdo em campo nativo de terneiros, sugeremsepesquisas futuras, uma andlise da
variacdo dos custos de producédo e venda ao longardes ciclos. Além disso, sugere-se a
comparacao dos dados dessa pesquisa com outra dentdados, a fim de avaliar
caracteristicas individuais do processo com o0 wjele buscar novas oportunidades de
negocios.
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