TRABALHO DE CONCLUSAO
Andlise das Demonstra¢gfes Contabeis da Dupla GRE-NA

RESUMO

Buscou se mostrar a situagdo economico-financeoma dois clubes o Sport Club
Internacional e seu rival Grémio Foot-ball Portoedsense, através da analise das
demonstragdes financeiras publicadas. Utilizandoalise vertical e horizontal das rubricas
(contas contébeis), verificando os indices de w&uwlia Elizabetsky e Kanitz. De forma
qualitativa e exploratéria, foram utilizados as destracdes financeiras nos exercicios de
2010, 2011 e 2012. Como resultados, o que produzsioal de alerta sdo os indices de
insolvéncia calculados pelos métodos de Elizabedskgnitz, destacando respectivamente: o
Internacional se manteve insolvente, porém muitixipto ao ponto de transicdo para a
solvéncia, proximo ao 0,5, -0,09 em 2012, -0,47 28h1 e -0,21 em 2010, o Grémio se
manteve proximo ao ponto de transicdo, porem uneg@abaixo do Internacional, -0,89 em
2011 e -0,95 em 2010, apresentando uma pequenanmelh decorrer dos trés exercicios; o
Internacional esta solvente dentro dos padrdes atdtz 0,54 em 2012 contra -0,66 do
Grémio, que permaneceu na penumbra, em 2011 for@6 cbntra -79,25 do Grémio,
demonstrando estar insolvente, em 2010 foram Q8ira-0,91, o Internacional continuou
solvente e estavel, e o Grémio oscilou entre arpbraie a insolvéncia.
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1 INTRODUCAO

“A analise de balancos visa relatar, com base mfasmacdes contabeis fornecidas
pelas empresas, a posicao econdémico-financeir§ atueausas que determinaram a evolucéo
apresentada e as tendéncias futuras” (ASSAF NEOQ@,, 3. 55).

Para Assaf Neto (2007),

Os atuais e potenciais acionistas procuram pri@itente identificar o retorno de
seus investimentos, ou seja, a capacidade que sagpresenta em gerar lucros e
remunerar 0s recursos préprios aportados. O irsengsla liquidez financeira este
mais restrito a identificar a capacidade da empessamanter suas operacdes e,
muitas vezes, em avaliar as condi¢Bes atuais &ideadistribuicdo de dividendos
(ASSAF NETO, 2007, p. 61)

A analise de balancos da dupla Gre-nal busca dderaors situagcdo econémico-
financeira, destes que sdo os dois maiores club&sihdo do Rio Grande do Sul. E por isto
sem deixar de auferir ganhos para a manutencaoageasividades, estando classificado no
chamado terceiro setor.

Nestas entidades a administracdo nao tem respldsad de gerar retorno
financeiro sobre os investimentos, mas sim cumprijue foi proposto pela entidade sem
exceder seu orcamento. O patrimdnio pertence aasmasiados, e suas principais fontes de
recursos sao contribuicdes, doacdes, subvencdasnga de taxas por servigos e também da
comercializacdo de produtos esportivos. O que oactiza como entidades sem fins
lucrativos e o fato de ndo remunerarem seus ptégne (acionistas, socios e associados)
pelo capital investido.



A dupla Gre-nal comercializa licencas de suas msarwampra e vende jogadores,
forma novos atletas, e disponibiliza infraestrutpasa seus sdcios mediante o pagamento de
contribuicdes.

O Grémio Foot-Ball Porto Alegrense construiu um sastadio, a “Arena”, um
estadio dentro dos padrbes da FIFA, e de uma cepmieVvA construcdo teve inicio em
setembro de 2010 e de acordo com o cronogramamédizida no primeiro semestre de 2013,
além disso, ainda aufere resultados com o licera#mda marca Grémio Foot-Ball Porto
Alegrense. Outro fato que eleva a receita do Gré&r@arande torcida do clube com a venda
de produtos licenciados, acdes de marketing eoptamocdes.

O Sport Club Internacional realizou grandes alt@acna infraestrutura do seu
estadio, para ficar em conformidade com os padiadsFA e assim sediar jogos da copa do
mundo de 2014; aufere receitas com o licenciameéatsua marca Sport Club Internacional,
muito popular em todo o pais.

Essa analise se torna muito importante, pois cae bhala o dirigente sabe quanto
podera investir na formacdo do plantel para a préxtemporada, a disponibilidade de
recursos para propagandas e promocgdes, recursadregamentos de categorias de base,
contratacdo de profissionais para as areas técmeicastras de vital importancia para o
funcionamento do clube.

Em um contexto geral cabe o seguinte questionaménial a evolucédo da situacéo
econdmico-financeira da dupla Gre-nal, nos ultitnés exercicios econémicos e financeiros?
Em consequéncia disso, 0s objetivos especificasas@tisar as demonstracdes financeiras da
dupla Gre-nal; realizar uma pesquisa bibliografe@bre entidades do terceiro setor
(organizacéao, legislacdo e aspectos contabeis)absanos fundamentos de analise das
demonstracdes financeiras; realizar andlise doscesdde liquidez, rentabilidade e
endividamento; realizar analise horizontal e vattiavaliar e comparar os indices; emitir o
relatério da analise financeira.

O trabalho esta composto por introducéo, referérmlaiografico, metodologia,
analises dos indices e por fim sera registrada imidopdos autores deste trabalho nas
consideracgdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR

As organizacdes do terceiro setor sdo entidadesndio visam lucro, elas s&o
voltadas para um objetivo especifico, por exemptonmo manter uma atividade desportiva.
Os recursos utilizados por ela podem ser geradiasppépria atividade desenvolvida, pela
venda de produtos relacionada a essa atividadegdqagdes e financiamentos. Ndo geram
retorno financeiro aos seus associados e colah@sdo lucro que no caso delas e
denominado superavit deve ser reinvestido na @d@uiidade.

Infelizmente, muitas entidades sem fins lucratisée, na realidade, lucrativas ou
atendem os interesses dos proprios usuarios. Upe @aportivo, por exemplo, é

sem fins lucrativos, mas beneficia somente os sespectivos soOcios. Muitas

escolas, universidades e hospitais eram no passaaofins lucrativos, somente no

nome. Por isto, estes nimeros chegam a 220.006pOrtante é diferenciar uma

associacdo de bairro ou um clube que ajuda osipsdassociados de uma entidade
beneficente, que ajuda os carentes do b&KANITZ, STEPHEN, 2013).



2.1.1 Quanto ao papel que desempenha

O papel das entidades sem fins lucrativos € o almg@ver mudancas nos individuos
e no ambiente que os cerca. Através de cursogjadias esportivas e culturais, tecnologias, e
etc.

As entidades sem fins lucrativos tém um papel cdadesempenhar na comunidade
a que servem: provocar mudancas sociais. Parastuedorra, desenvolvem uma
série de atividades, valendo-se de recursos obtidasistema econdmico e social,
que, por sua vez, acolherdpasteriori 0 “produto” final deste Processo: pessoas

transformadagOLAK e NASCIMENTO, 2010, p.1).
2.1.2 Quanto ao ambito e forma de atuacao

Desempenham acdes de carater beneficente, filéctroparitativo, assistencial,
religioso, educacional, cultural, recreativo, detpo e etc. Através de atividades que visam
beneficiar a sociedade, transformando individuagiando no sistema econémico e social, ou
seja, no mercado, governo, leis, e na sociedadargaescala.

Para Olak e Nascimento (2010, p.9):

Sob esta ¢tica, foram analisados aspectos comuasiomados as multiplas
atividades que desempenham, registrando:

- entidades de carater beneficente, filantropicaréativo;

- entidades de assisténcia a saude:

- entidades religiosas;

- entidade de carater educacional, cultural, itiswucientifico, artistico e literario;

- entidades de carater recreativo e esportivo;

- associacdes de classe;

- entidades sindicais;

- sociedades cooperativas.

2.1.3 Quanto a forma de gestao

A gestdo néo e voltada para o provimento de lu@asm para que se alcancem o0s
objetivos propostos pela misséo, ou diretrizes mieddade. As decisdes normalmente séo
tomadas por um conselho deliberativo, visando &tiogobjetivo com a maior eficiéncia
possivel.

Quanto as principais decisBes politicas e operaorfpolicy & operating
decisions): as maiores decisGes politicas e algudemésées operacionais sao
tomadas por consenso de voto, via assembléia gevalmembros de diversos
segmentos da sociedade direta ou indiretamente®iEDLAK e NASCIMENTO,
2010, p.4).

2.1.4 Quanto a mensuracao

O Balanco Patrimonial e uma representacdo contizbintidade em determinado
momento, pois representa todos os seus bem eodjreiem contrapartida suas obrigagdes.

O Balanco Patrimonial € uma demonstracéo contadispensavel a qualquer tipo
de organizacéo, quer explore ou ndo atividade tiveraE uma fotografia (por isso
demonstrativo estatico) da entidade em dado momewidenciando de forma
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sucinta, a situacdo econOmica, financeira e pati@hoda mesma (OLAK e
NASCIMENTO, 2010, p.68).

As entidades sem fins lucrativos utilizam a mesmsfruaura patrimonial das
Sociedades por Acdes, porém fazem algumas alteragdeomenclatura de suas rubricas,
acrescentando o termo social, as contas do pationigaido.

De acordo com Olak e Nascimento (2010) o concéigicb de:

[...] patriménio liquido € 0 mesmo tanto nas emaseguanto nas ESFL. A equacgédo
patrimonial tdo conhecida nao se altera, ou sg@inRdnio Liquido Social (PLS) =
ATIVO - PASSIVO (exigibilidades). O acréscimo dorm® SOCIAL é
recomendado por expressar mais adequadamente a efigdiramente, “pertence”

o Patrimdnio Liquido, ou seja, a propria socied&te sentido lato (OLAK e
NASCIMENTO, 2010, p. 69).

A Demonstracdo do Superavit ou Déficit do exercitiostra 0 que 0s gestores
desenvolveram em termos de recursos, e como gaséstas recursos durante as atividades
da entidade, dentro de um determinado periodordpaeA énfase dada aqui também né&o &
sobre o resultado financeiro, mas sim em relacgw@eto desenvolvido.

Essa demonstracdo, independentemente da termiaaidgiada, é de fundamental
importancia para essas entidades por evidencetivaiente, as acdes dos gestores
em termos de volume de recursos obtidos e custdsspesas empregadas nas
atividades dessas entidades (OLAK e NASCIMENTO,02(@171).

A Demonstracdo das Mutacbes do Patriménio Liquidoigh mostra as variacdes
das contas de patriménio durante o exercicioctaiso as doagdes e subvencgdes, superavits e
déficits e possiveis ajustes.

[...] trata-se de uma demonstracdo de grandeaddidpor fornecer a movimentagao
ocorrida durante determinado periodo nas diversas que integram o patrimdnio
liquido. Em linhas gerais, essa demonstracdo explicomo e por que as diversas
contas do patriménio liquido modificaram-se durarde periodo (OLAK e
NASCIMENTO, 2010, p.73).

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa, atualmente éidigara todas os tipos de
sociedades, pois relata todos os recebimentosaazaros do periodo.

Essa demonstragdo € muito bem aceita por evideremabimentos e pagamentos
do periodo e o respectivo saldo para fazer facati@® compromissos vincendos
(OLAK e NASCIMENTO, 2010, p.74).

2.2 VALOR SOCIAL DAS ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR

As organizacdes do terceiro setor tem um amploryeoa a sociedade que a cerca,
pois € um agente de transformacdo, desde uma @mtiglee incentive a leitura até uma que
desenvolva atividades esportivas com seus sédas ttabalham o lado social dos individuos
que as cercam, tanto os que recebem os benefigidsltalno como os que prestam este
trabalho.



Segundo Olak e Nascimento (2010, p. 25) “O conimieundo tem por objetivo
auferir lucros econdmicos, mas sim lucro socialmmadmente para 0s outros e nao para si”.

Para cumprir seus objetivos e missdo social, estadades realizam receitas com a
producdo e a venda de produtos, com a prestac&erdigos, recebem doacbes e também
fazem promocdes para arrecadar fundos.

De acordo com Olak e Nascimento (2010), essessespodem:

[...] ser acrescidos por receitas financeiras,it&sele capital e, em casos especiais,
até mesmo por lucros obtidos na venda de produt@scadorias e servicos
prestados, os quais serdo, sempre, utilizadosamigmanutencao das atividades e
nunca para serem distribuidos, como ocorre nas esapr (OLAK e
NASCIMENTO, 2010, p.26).

Assim, o conjunto dos ingressos/receitas deduzldaslispéndios/despesas formam
o superavit/lucro ou déficit/prejuizo da entidade.

2.3 ASPECTOS OPERACIONAIS E CONTABEIS
2.3.1 Entidade Desportiva - Lei 9.615/1998

As organizacOes desportivas fazem parte do tersdtor, e tem uma legislacdo
propria. A Lei 9.615 de 24 de marco de 1998 — HEwig$ Desportivas, conhecida, como a
“Lei Pelé” a qual institui as normas gerais refézean desporto. Nessa  legislacdo  sao
oferecidas garantias profissionais aos atletastquao ndo cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, trata também da liberdade do atledispional ao terminar o contrato, de ele
assumir qualquer outra entidade esportiva, acabasglm o passe .

O artigo 1° da Lei 9.615/1998 enfatiza que “o despbrasileiro abrange praticas
formais e ndo formais e obedece as normas geraia Hei”. De acordo com o paragrafo
primeiro da Lei “a préatica desportiva formal é regla por normas nacionais e internacionais
e pelas regras de préatica desportiva de cada ndadali aceitas pelas respectivas entidades
nacionais de administragao do desporto”.

Ainda, no segundo paragrafo, “a pratica despor@a formal € caracterizada pela
liberdade ludica de seus praticantes. A pratica fodmal segue o livre arbitrio de seus
participantes e o comum acordo das regras préeetstidas entre eles”.

Conforme paragrafo unico do artigo 2° da Lei, ala&gdo e a gestdo do desporto
profissional constituem exercicio de atividade écoica sujeitando-se, especificamente, a
observancia dos principios a seguir, incluidos pela® 10.672, de 2003:

| - da transparéncia financeira e administrativa;

Il - da moralidade na gestao desportiva;

Il - da responsabilidade social de seus dirigentes

IV - do tratamento diferenciado em relagdo ao despwio profissional;
V - da participacdo na organizacéo desportiva ds. Pa

O desporto pode ser praticado de forma educaciajualando a formar cidadaos. De
forma voluntéria, por diversdo ou para a integrad@® participantes. De forma a buscar o
rendimento, acatando os principios desta lei eegsas nacionais e internacionais do
desporto. E de forma profissional, caracterizadocpatrato entre o atleta e a entidade. E de
forma néo profissional, caracterizado pela liviipa desportiva, mas podendo receber apoio
da entidade e patrocinio.



2.3.2 NBC ITG 2003 — Entidades Desportivas

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) atravésRasolucdo CFC n°
1.429/2013 — Entidades Desportivas - aprova a NBG 2003. A Norma passara a ser
exigida a partir de 01 de janeiro de 2013 e a meapika-se a entidade desportiva
profissional e ndo profissional.

A Norma estabelece os critérios relativos a avatiagegistro e estruturacdo das
demonstracdes contabeis das entidades de futatfidsiwnal e demais entidades de préticas
desportivas profissionais, e também se aplica @asufue estejam ligadas direta ou
indiretamente, a pratica de atividade desportiefiggional ou amadora.

Registros Contabeis, de acordo com a NBC ITG 2003:

3- Os registros contabeis da atividade desportivfigsional devem ser segregados
das demais atividades, em contas patrimoniais eesi@tado (receitas, custos e
despesas).

4- Compde o ativo intangivel da entidade despogivee outros:

(8) os valores gastos diretamente relacionados aofermacdo, aquisicdo e
renovacao de contratos com atletas, inclusive |uxader da clausula compensatéria
e comissdes, desde que sejam esperados beneficio8nscos atribuiveis a este
ativo e os custos correspondentes possam ser radoswrom confiabilidade;

(b) os valores relativos aos direitos de imagem.

5- Os valores gastos com a formacdo de atletasndoeestejam diretamente
relacionados a sua formacéo devem ser registranins despesa.

6- Os registros contébeis classificados no ativanigivel relativos aos custos com
atletas em formacéo devem ser reclassificadosgimias formados por ocasido da
assinatura do contrato profissional.

7- Os direitos contratuais sobre atletas regisgauw ativo intangivel devem ser
amortizados de acordo com o prazo do contrato.

8- No minimo uma vez por ano, preferencialmentegoaisidao do encerramento do
exercicio social, deve ser avaliada a possibiliddderecuperacdo econdmico-
financeira do valor liquido contdbil dos direito®ntratuais de cada atleta.
Constatada que tal recuperacdo, total ou parciah ee realizard, deve ser
reconhecida a perda no resultado pelo valor naopesével, suportada por
documentacao prépria.

9- Os valores referentes a clausula indenizatdaa eompensatéria recebida ou a
receber pela liberacdo do atleta deve ser regsatconta especifica de receita do
periodo.

10- As receitas de bilheteria (parte destinadatidamfe), direito de transmissédo e de
imagem, patrocinio, publicidade, luva e outras ras#feadas devem ser registradas
em contas especificas de acordo com o principeodgpeténcia.

11- A arrecadacédo de bilheteria (parte destinaglatidade), direitos de transmissao
e de imagem, patrocinio, publicidade, luvas e sussemelhadas, quando recebidas
antecipadamente, devem ser registradas no passowdaote, ou no passivo nao
circulante, dependendo do prazo de realizacdocdétae

12- Os valores pagos ao atleta a titulo de ante&tgacontratual ou ndo, devem ser
registrados no ativo, em contas especificas, epapans ao resultado pelo regime
de competéncia.

13- A utilizagdo de atleta mediante cesséo temodi direitos profissionais deve
ter os seus gastos registrados no resultado peidade responsavel pelo
desembolso e em receita pela entidade cedente guapitavel, em fungéo da
fluéncia do prazo do contrato de cessdo temporapacando-se o regime de
competéncia.

14- As receitas obtidas pela entidade, pela cedsfiwtiva de direitos profissionais
sobre atletas, devem ser registradas em contaifispecomo receita do periodo.
Os custos ainda ndo amortizados, quando da cedsfinitiva, devem ser
registrados, em conta especifica, no resultadedoqo.



As demonstracdes financeiras que devem ser elamnaela entidade desportiva
profissional, sdo o Balanco Patrimonial, que deweter contas que segreguem a atividade
desportiva profissional das demais. A Demonstraii®esultado, que deve apresentar, de
forma segregada, as receitas, 0s custos e as despetamente vinculadas com a atividade
desportiva profissional das demais.

A Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio LiguadDemonstracdo dos Fluxos
de Caixa e as Notas Explicativas, devem contemsgkga ITG, 2003 os seguintes itens:

(@) gastos com a formagédo de atletas, registradl@givo intangivel e montante
amortizado constante do resultado no exercicio;

(b)  composicédo dos direitos sobre os atletas, tragiss no ativo intangivel com
a segregacdo do valor correspondente a gasto éizanao;

(c) receitas obtidas por atleta e 0s seus corregmbes gastos com a negociacao
e a liberacéo, devendo ser divulgados os percantigaparticipacdo da entidade na
negociacao;

(d) devem ser divulgados o total de atletas virdngaa entidade na data base das
demonstragbes contdbeis, contemplando o percerdealdireito econdmico
individual de cada atleta ou a inexisténcia deitdireconémico;

(e) valores de direitos e obrigacbes com entidad&angeiras;

)] direitos e obrigacfes
contratuais néo-passiveis de registro contabil etacdo a atividade desportiva
profissional;

(g) contingéncias ativas e passivas de naturedautdria, previdenciaria,
trabalhista, civel e assemelhadas; e

(h)  seguros contratados para os atletas profissiendemais ativos da entidade.
(NBC ITG 2002, item 27).

2.3.3 NBC ITG 2002 — Entidade sem Finalidade de Luas

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) atravésRésolucdo CFC n°
1.409/2012 — Entidade sem Finalidade de Lucrosrevapa NBC ITG 2002. A Norma
passara a ser exigida a partir de 01 de janeir@0d2. Aplica-se a Norma entidade sem
finalidade de lucros pode exercer atividades, taiso as de assisténcia social, saude,
educacédo, técnico-cientifica, esportiva, religiopalitica, cultural, beneficente, social e
outras, administrando pessoas, coisas, fatos resses coexistentes, e coordenados em torno
de um patriménio com finalidade comum ou comurataFiortanto, essa norma também faz
parte deste estudo.

Reconhecimento

8. As receitas e as despesas devem ser reconhe@dpsitando-se o regime
contabil de competéncia.
9. As doacbes e subvencdes recebidas para cusiei@stimento devem ser

reconhecidas no resultado, observado o dispostiB@a TG 07 — Subvencéo e
Assisténcia Governamentais.

10. Os registros contabeis devem evidenciar asasoté receitas e despesas,
com e sem gratuidade, superavit ou déficit, de fosmgregada, identificaveis por
tipo de atividade, tais como educacgéo, salde t@ssia social e demais atividades.
11. Enquanto ndo atendidos os requisitos para hecimento no resultado, a
contrapartida da subvencao, de contribuigdo pasteicue investimento, bem como
de isencéo e incentivo fiscal registrados no atileye ser em conta especifica do
passivo.

12.  As receitas decorrentes de doacgédo, contribucgivénio, parceria, auxilio e
subvencdo por meio de convénio, editais, contratrsos de parceira e outros
instrumentos, para aplicacao especifica, mediamstituicao, ou néo, de fundos, e
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as respectivas despesas devem ser registradas r@as quoprias, inclusive as
patrimoniais, segregadas das demais contas dadetid

13.  Os beneficios concedidos pela entidade sertidaz de lucros a titulo de
gratuidade devem ser reconhecidos de forma seg@gedadtacando-se aqueles que
devem ser utilizados em prestacdes de contas gaesigovernamentais.

14. A entidade sem finalidade de lucros deve casiprovisdo em montante
suficiente para cobrir as perdas esperadas sobditas a receber, com base em
estimativa de seus provaveis valores de realizachaixar os valores prescritos,
incobraveis e anistiados.

15. O valor do superavit ou déficit deve ser inooaglo ao Patriménio Social. O
superavit, ou parte de que tenha restricdo pafeagfb, deve ser reconhecido em
conta especifica do Patriménio Liquido.

16. O beneficio concedido como gratuidade por ndeigprestacdo de servigos
deve ser reconhecido pelo valor efetivamente faddic

17.  Os registros contdbeis devem ser segregadd®rd®m que permitam a
apuracdo das informacdes para prestacdo de comigglas por entidades
governamentais, aportadores, reguladores e usugrageral.

18. A dotacdo inicial disponibilizada pelo institar/fundador em ativo
monetario ou ndo monetario, no caso das fundacéespnsiderada doacédo
patrimonial e reconhecida em conta do patriménaaso

19. O trabalho voluntério deve ser reconhecido pelor justo da prestacdo do
servico como se tivesse ocorrido o desembolso degiam

20. Aplica-se aos ativos ndo monetarios a Secada2¥BC TG 1000, que trata
da reducdo ao valor recuperavel de ativos e a NBOT, quando aplicavel.

21. Na adocdo inicial desta Interpretacdo e da NEC1000 ou das normas
completas (IFRS completas), a entidade pode admgrrocedimentos do custo
atribuido fleemed cost) de que trata a ITG 10 (NBC ITG 2002, itens 8 a 21

Também, aplicam-se a entidade sem finalidade deodums Principios de
Contabilidade; a NBC TG 1000 — Contabilidade pasguenas e Médias Empresas ou as
normas completas (IFRS completas) naqueles aspeémsabordados pela Interpretacao
Técnica Geral 2002. A interpretacdo estabelec@rio#t e procedimentos especificos de
avaliacdo, de reconhecimento das transacdes e;®asigpatrimoniais, de estruturacdo das
demonstracdes contabeis e as informacdes minisaem divulgadas em notas explicativas
de entidade sem finalidade de lucros.

2.3.4 Balango Patrimonial

O balangco patrimonial € uma demonstracdo que wsdermciar qualitativa e
guantitativamente as contas patrimoniais e finaasede uma entidade, em determinado
momento. As contas sao registradas de acordo calem&ntos que registram, a sua liquidez
e agrupadas de modo que facilitem o entendimento.

O Balanco Patrimonial € uma demonstracao contaflispensavel a qualquer tipo
de organizacdo, quer explore ou ndo atividade tivectaE uma “fotografia” (por
isso demonstrativo estatico) da entidade em daduoentn, evidenciando, de forma
sucinta, a situacéo econdmica, financeira e pabi@hala mesma. Assim como nas
empresas, 0 Balango Patrimonial, para ser Util sms usuarios, deve refletir,
tempestiva e qualitativamente, a situacdo patrislodas ESFL, caso contrario
perde totalmente o seu valor (OLAK e NASCIMENTO1Q0p. 68).

As entidades sem finalidade lucrativa utilizam-seegtrutura patrimonial definida
pela Lei das Sociedades por Acdes, adaptando anotatiga de algumas contas.
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A estrutura patrimonial definida pela Lei das Sdaaes por Acbes (Lei 6404/1976)
é a base da contabilidade para as entidades dortesetor, com algumas modificagfes na
nomenclatura de certas rubricas.

Segundo Olak e Nascimento (2010) a composi¢ao tlon@aio liquido social, esta
representada no Quadro 1:

Quadro 1 - Patriménio Liquido Social

PATRIMONIO LIQUIDO SOCIAL
Patrimbnio Social
Fundo Patrimonial Social
Fundos Especiais

Resevas, Doacfes e Subvencdes Patrimoniais
Reservas de Reavaliacéo
Doacbes Patrimoniais
Subvengbes Patrimoniais

Superavit ou Déficit Acumulado
Superavits (Déficits) Acumulados
Superavits (Déficits) do Exercicio

Fonte: Olak e Nascimento (2010, p.70)

A estrutura do patriménio liquido € a mesma de quel empresa, porém a
nomenclatura das rubricas é outra, devido a nauteg recursos. Como 0s recursos sao da
entidade e ndo dos socios, substitui-se a contian@aiio liquido por patrimdénio social.

Zanluca (2013) diz que a contabilidade evidencitatws:

A contabilidade registra os recursos recebidos pteader atividades ou projetos
especificos de forma separada (em fundos), valsadias restricdes impostas pelos
doadores externos a entidade ou mesmo observastdgdes impostas pelos 6rgaos
diretivos da entidade. Na pratica existirdo, em uemiidade, varios tipos de
"fundos" como, por exemplo, "Fundo para Construd@i&ede Social”, "Fundo para
Bolsas de Estudos”, "Fundo de Pesquisas", etc (Z40H, 2013).

Como o lucro ou prejuizo obtido ndo sédo destinados socios, eles sao
denominados superdavit ou déficit do exercicio. Bsap aprovacdo pela assembleia dos
associados, esse resultado € transferido da agpe¢sasit ou déficit do exercicio para a conta
patriménio social.

O Patriménio Liquido tem acrescido o termo Sodradjcando a quem pertence o
patriménio, a propria sociedade. A conta Capitati@adeixa de existir e da lugar a conta
Patriménio Social ou somente Patrimoénio. As obibgac de curto e longo prazo séo
praticamente as mesmas de qualquer entidade.

O Balanco € composto por trés partes, a Ativo quegéupo de contas onde séo
registrados os bens e os direitos. E disposto elenorde decrescente de liquidez, ou seja,

9



guanto mais rapido o recurso possa ser utilizadwamsformado em dinheiro, mais acima ele
estard na estruturacdo do ativo.

No ativo relacionam-se todas as aplicacdes de recursosagéstipela empresa.
Esses recursos poderdo estar distribuidos em atinmgantes, assim denominados
por apresentarem alta rotacdo, como: valores era,caalores a receber a curto
prazo etc.; em ativos realizaveis a longo prazemeativos classificados como
permanentes, como: prédios, terrenos, maquinagagentos etc., os quais irdo
servir a varios ciclos operacionais. O ativo peremd@ ainda, e subdivido em

investimentos, imobilizado e diferiddSSAF NETO, 2007, p. 67).

No passivo estdo registrados todas as obrigacOeentidade, ou seja suas
exigibilidades, em ordem decrescente de exigduilé] essas obrigacdes sdo as contrapartidas
aos ativos, sédo obrigacbes com fornecedores, impagpagar, empréstimos e etc.

O passivo identifica as exigibilidades e obrigacGes da esgrecujos valores
encontram-se investidos nos ativos. Os recursopakmsvos sao classificados como
curto prazo e longo prazo, sendo definidos, reg@auente, por passivo circulante e
exigivel a longo prazASSAF NETO, 2007, p. 68).

O patrimbnio liquido esta alocado no passivo, porénam grupo de contas que
representa diferenca entre o ativo e o0 passivo, e o capitglrio da entidade e suas reservas
de lucro, seu capital e seus prejuizos acumulados.

O patrimdnio liquido € representado pela diferenga entre o total dweoAdi do
Passivo em determinado momento. Identifica os sesupréprios da empresa,
sendo composto de capital social, reservas deatapéservas de reavaliacdo,
reservas de lucros e lucros ou prejuizos acumulg&®SAF NETO, 2007, p. 68).

2.3.5 Demonstracdo do Superavit ou Déficit do Exeio

A Entidade sem Finalidade de Lucro (ESFL) as denagiies lucro ou prejuizo, sdo
substituidas por superavit ou déficit do exercieio,invés de Demonstracdo do lucro ou
prejuizo do exercicio, pois estas entidades n&mvis lucro, e sim realizacdo de um projeto.
Esta demonstracdo manifesta todas as acdes dosegestirante o exercicio, todos os custos
incorridos para a manutencao da atividade, e atasmbtidas.

De acordo com Olak e Nascimento (2010, p.73) “Superexcesso das receitas
sobre as despesas. E Déficit: o que falta nastasqeara iguala-las as despesas”.

Em linhas gerais, sdo utilizadas as expresséesauipe déficit para evidenciar o
resultado positivo ou negativo, respectivamentdjdobem atividades sem fins
lucrativos e lucro ou prejuizo nas atividades cémalidades lucrativas (OLAK e
NASCIMENTO, 2010, p. 72).

2.3.6 Demonstracao do Fluxo de Caixa

Esta demonstracdo é dinamica, pois evidencia taslasovimentacdes ocorridas no
periodo, ou seja, todos 0os pagamentos e recebimerntosaldo restante. E obrigatoria para
empresas de capital de aberto, de capital fechaatopatrimoénio liquido igual ou superior a
dois milhdes de reais na data do balanco, e sat@edde grande porte. Indica a origem de
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todos os recursos que entraram no caixa, e o adsulieste fluxo. Serve também como
instrumento de apoio para a tomada de decisOedndiaigtracao.

Segundo Marion (2006, p.64) “A Demonstracdo dosxddude Caixa indica, no
minimo, as alteragBes ocorridas no exercicio ndosde caixa e equivalentes de caixa,
divididos em fluxo das operacgdes, dos financiangatmvestimentos”.

2.4 ANALISE FINANCEIRA E PATRIMONIAL
2.4.1 Analise VerticalVersus Analise Horizontal

A analise horizontal tem por finalidade comparandamento de uma mesma conta
através dos exercicios sociais. E um processo aéeearatravés do tempo, demonstrando o
desenvolvimento de determinada conta ou grupo a&so

Segundo ludicibus (1998, p. 90) “a finalidade ppat da analise horizontal é
apontar o crescimento de itens dos Balancos e dawibstracdes de Resultados (bem como
de outros demonstrativos) através de periodos) ddicaracterizar tendéncias”.

A andlise vertical compara uma conta ou um grupeatdgas com o total de um
grupo, ou com outro valor comparavel dentro do neesxercicio social, demonstrando a
representatividade dessa conta ou grupo dentrootdd @0 qual foi comparado (ASSAF
NETO, 2007).

2.4.2 indice de estrutura patrimonial

Estes indices demonstram a participacdo do capid@kio e de terceiros dentro da
entidade.
Imobiliza¢do do patriménio liquido (IPL):

Formula:

Imobilizado u Permanente

IPL= PL © PL

Legenda da Férmula:
IPL: Imobilizacéo do Patrimdnio Liquido
PL: Patrimdnio Liquido

Marion (2006, p. 190), “Indica quantos reais a essarimobilizou para cada $1 de
Patrimonio Liquido”.

Imobilizacdo dos recursos a longo prazo e do patrisnliquido:

Formula:

Permanente Imobilizado

-+ =
IPL+ELP ELP+PL ELP+PL

Legenda da Formula:

IPL: Imobilizacdo do Patriménio Liquido
ELP: Exigivel a Longo Prazo

PL: Patrimonio Liquido
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Ainda conforme Marion (2006, p. 190), “Indica guanteais a empresa aplicou no
permanente (ou imobilizado) para cada $1,00 ded=d® PL".

Participacdo de capitais de terceiros sobre resymsiprios:

Formula:

PCT = Capitais de Terceiros

Capitais Proprios
Legenda da Férmula:
PCT: Participacéo de Capitais de Terceiros

“Indica quantos reais (R$) a empresa possui daatage terceiros para cada $1,00
de capital proprio” (MARION, 2006, p.191).

2.4.3 indice de Liquidez

Esses indices demonstram a capacidade de pagagquentona entidade tem frente
as suas obrigagdes, pois tendem a balizar as dg@sministracao.

“Os indicadores de liquidez evidenciam a situagaaniceira de uma empresa frente
a seus diversos compromissos financeiros”. (ASSEF®, 2007, p.191)

Liquidez Imediata:

Representa o valor de que a empresa dispbe no nmmpara saldar as dividas de
curto prazo, esse quociente normalmente é mantadm bpois a rentabilidade de manter
recursos financeiros em caixa ou em contas cos@ntauito baixo.

Formula:

Disponivel

LI= - -
Passivo Circulante

Legenda da Férmula:
LI: Liquidez Imediata

“Este quociente representa o valor de quanto dispomediatamente para saldar
nossas dividas de curto prazo” (IUDICIBUS, 1998@).

Liguidez Seca:

Demonstra a capacidade de pagamento das dividasurte prazo mediante a
utilizacdo dos itens de maior liquidez do ativaglante, exceto os estoques.
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Formula:

Ativo Circulante - Estoques

LS= - -
Passivo Circulante

Legenda da Férmula:
LS: Liquidez Seca

O quociente demonstra a porcentagem das dividasta grazo em condi¢des de
serem saldadas mediante a utilizagéo de itens dgmoete maior liquidez do ativo
circulante. Essencialmente, a liquidez seca determicapacidade de curto prazo de
pagamento da empresa mediante a utilizacdo daascdotdisponivel e valores a
receber (ASSAF NETO, 2007, p.190).

Liguidez Corrente:

Este indice demonstra o quanto temos no ativolaimtel em relacédo as dividas que
temos no passivo circulante, no numerador estdoidus disponibilidades, valores a receber
a curto prazo, estoques e despesas pagas antecgradaNo denominador estdo incluidas as
dividas e obrigacdes venciveis em curto prazo.

Formula:

Ativo Circulante
Passivo Circulante

LC=

Legenda da Formula:
LC: Liquidez Corrente

“Este quociente relaciona quantos reais dispommediatamente disponiveis e
conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relagd dividas de curto prazo”.
(IUDICIBUS, 1998, p.100).

Liquidez Geral:

O indice de liquidez geral demonstra a capacidadendpresa em saldar todas as
suas dividas, tanto a curto como a longo prazo.

Formula:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

LG=

Legenda da Férmula:
LG: Liquidez Geral

Segundo Assaf Neto (2007, p.191) “Esse indicadeelaea liquidez, tanto a curto
como a longo prazo. De cada $ 1 que a empresadetivida, o quanto existe de direitos e
haveres no ativo circulante e no realizavel a lqmgazo”.
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2.4.4 indice de Cobertura

Estes indices demonstram com que frequéncia oseptem patrimoniais se
renovam, executam um ciclo completo. Apresentars sesultados em dias, meses ou anos,
sao relacionados dinamicamente, influenciandoquadez e na rentabilidade.

Rotatividade do estoque de produtos acabados:

Férmula:

Custo dos produtos vendidos

REPA= Estoque medio de produtos acabados

Legenda da Formula:
REPA: Rotatividade do Estoque de Produtos Acabados

Segundo ludicibus (1998, p. 105) “Quando este gqundeie mensurado pelo custo
das vendas, representa quantas vezes se renostagaespor causa das vendas efetuadas”.
Prazo Médio de Recebimento de Contas a Receber:

Férmula:

Contas a receber (media)

PMRCR= Vendas (media)

Legenda da Férmula:
PMRCR: Prazo Médio de Recebimento de Contas a Receb

“Este quociente indica quantos dias, semanas osases empresa devera esperar,
em meédia, antes de receber suas vendas a praZofQIBUS, 1998, p.106).

Prazo Médio de Pagamento de Contas a Pagar:

Segundo ludicibus (1998, p.108), “este quocienpeesenta a diferenca de tempo
gue uma empresa tem entre pagar suas comprascaeprezeber de seus clientes as vendas a
prazo”.
Formula:

Fornecedores

PMPCP= .
Compras medias a prazo

Legenda da Formula:
PMPCP: Prazo Médio de Pagamento de Contas a Pagar

Rotatividade do Ativo (giro do ativo):

Neste quociente quanto maior o giro do ativo sabk®lume de vendas, maior as
probabilidades de fazer frente as despesas commgemale lucro. O denominador é formado
pelo Ativo médio operacional, mas de acordo coniclbds (1998, p.109) “a parcela do ativo
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que ainda estiver fora de operacdo, ou seja, neande receita, deveria ser excluida do
denominador”.

Formula:

Vendas

RA= ——MM8M88
Ativo Medio

Legenda da Férmula:
RA: Rotatividade do Ativo

“Este quociente de atividade expressa quantas \eea#iso “girou” ou se renovou
pelas vendas” (IUDICIBUS, 1998, p.108).

2.4.5 indices de Prazos Médios

Prazo Médio de Estocagem de Matéria Prima:

Este indicador serve para demonstrar, 0 tempo anatéria prima leva desde a sua
aquisicao até a sua requisicao para ser transfarmadproduto, ou seja, o tempo que fica

estocada, parada no estoque.

Formula:

Estoque medio de materia prima
X360
Consumo anual

PME=

Legenda da Formula:
PME: Prazo Médio de Estocagem de Matéria Prima

Indica o tempo médio verificado desde a aquisigimdterial até sua requisicdo na
producdo, ou seja, o tempo médio (em dias) que térimgprima permanece no

estoque a espera de ser consumida no processodigio (ASSAF NETO, 2007,

p.198).

Prazo Médio de Fabricacao:

Este indice mede o tempo que empresa leva paiiadabrproduto, desde a entrada
da matéria prima na manufatura, até a saida dafwa@tabado para o estoque de produtos
acabados.

Formula:

Estoque médio de produtos em elabora(;é%
= X360
Custo de producao

PMF=

Legenda da Férmula:
PMF: Prazo Médio de Fabricacdo

Para Assaf Neto (2007, p. 198) a féormula “revetaropo médio que a empresa tarda
em fabricar o produto”.
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Prazo Médio de Venda:

O prazo médio de venda indica quanto tempo o pooduotbado permanece no
estoque até o momento da venda, ou seja, quanfmotencapital fica parado sem gerar
dividendos para a empresa.

Formula:

Estoque médio de produtos acabado)é360

PMV= -
Custo dos produtos vendidos

Legenda da Formula:
PMV: Prazo Médio de Venda

Também definido por prazo médio de estocagem doduprs acabados. Este
qguociente revela o tempo médio que o produto gdssale sua elaboracdo ate a
venda, ou seja, 0 prazo que o produto acabado peom&m estoque a espera de ser
vendido (ASSAF NETO, 2007, p.199).

Prazo Médio de Cobranca:

Este indice demonstra quanto tempo a empresa éeaagceber as vendas efetuadas
a prazo.
Foérmula:

Duplicatas a receber (média)

Vendas a prazo *x360

PMC=

Legenda da Férmula:
PMC: Prazo Médio de Cobranca

Calcula o tempo médio em receber o produto vendidoseja, quanto tempo a
empresa espera para receber as vendas realizaatés. de@sse prazo pode ser
reduzido mediante operagdes de desconto de dgdjce¢ndo o prazo médio de
desconto expresso (ASSAF NETO, 2007, p.199).

Prazo Médio de Desconto:

Este indice calcula a diferenca de tempo entrepar@sem receber as duplicatas
emitidas e seu desconto em instituicdes financeadiantando o recebimento das duplicatas
e assim diminuindo o prazo de recebimento, poresmpresa paga taxas para efetuar esta
operacao financeira.

Formula:

Duplicatas descontadas (média)
x360
Vendas a prazo

PMDD=

Legenda da Férmula:
PMDD: Prazo Médio de Desconto de Duplicatas

Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores:
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Segundo Assaf Neto (2007, p.199) “Este indice mditcempo médio que a empresa
leva para pagar seus fornecedores”.

Formula:

Fornecedores a pagar

PMPF=
Compras a prazo

X360

Legenda da Formula:
PMPF: Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores

2.4.6 Margem de Lucratividade das Vendas

Basicamente esse quociente compara o lucro corarakas, pois pode ser calculado
sobre as vendas brutas ou liquidas. Vendas liqusdasas vendas brutas menos as deducdes
sobre elas.

Formula:

_ Lucro liquido
Vendas

Legenda da Férmula:
ML: Margem de Lucro

Margem de lucro liquido, significa quantos centatesada real de venda restaram
apos a deducéo de todas as despesas (inclusiveostorde renda). Evidente que,
guanto maior a margem, melhor (MARION, 2005, p.167)

2.4.7 Taxas de Retorno

Retorno sobre o patrimonio liquido:

A taxa de retorno sobre o patriménio liquido evidera eficiéncia operacional da
empresa, através da comparacao do lucro auferrdaquatriménio pertencente a esta.

Formula:

Lucro liquido

RPL= . ——
Patrimonio liquido

Legenda da Formula:
RPL: Retorno sobre o patrimdnio liquido

O retorno sobre o patriménio liquido fornece o gapercentual auferido pelos
proprietarios como uma consequéncia das margenduct®, da eficiéncia
operacional, do leverage e do planejamento efieigl® seus negdécios (ASSAF
NETO, 2007, p. 320).
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Retorno sobre o investimento total:

E fortemente influenciado pela eficiéncia da emgreemonstra o resultado das
operagOes realizadas, e cria uma imagem em tormorde esta o gerenciamento dos lucros
auferidos.

Formula:

Lucro liquido

RIT= -
Ativo total

Legenda da Férmula:
RIT: Retorno sobre o investimento total

O retorno sobre o investimento total exprime osiltedos das oportunidades de
negécios acionadas pelo banco. E uma medida deéérefia influenciada
principalmente pela qualidade do gerenciamentaidaatividade dos ativos e juros
passivos (ASSAF NETO, 2007, p.320).

2.4.8 Andlise de Insolvéncia

2.4.8.1 Modelo de Elizabetsky

O modelo de analise de insolvéncia de Elizabetskymémodelo discriminante,
criado para padronizar o processo de avaliagcdoneesedo de crédito a clientes. Para
determinar se uma empresa esta solvente ou inseleeresultado da féormula “Z” deve ser
inferior a 0,5 para insolvente e superior a 0,%a patvente, segundo Elizabetsky (1974).

Férmula:

Z=1,93X1 - 0,20X2 + 1,02X3 + 1,33X4 — 1,12X5

Legenda da Formula:

X1 = lucro liquido / vendas

X2 = disponivel / ativo permanente
X3 = contas a receber / ativo total
X4 = estoque / ativo total

X5 = passivo circulante / ativo total

2.4.8.2 Modelo de Kanitz

O modelo de Kanitz, comumente chamado de terméndetridanitz, € um modelo
estatistico, que tem por objetivo avaliar a capedde solvéncia de uma instituicdo. O fator
de insolvéncia de Kanitz indica se uma instituiedta solvente, na penumbra ou insolvente.
Se o resultado for igual ou superior a 0 a ingt#ai esta solvente, se for entre -1 (um
negativo) e -3 (trés negativo) a instituicao estgpanumbra, e se estiver abaixo de -3 (trés
negativo) esta insolvente, segundo Kanitz (1978).
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Formula:

FI = 0,05X1 + 1,65X2 + 3,55X3 - 1,06X4 - 0,33X5

Legenda da Formula:

X1 — lucro liquido / patriménio liquido

X2 — (ativo circulante + realizavel a longo prazekigivel total
X3 — (ativo circulante — estoques) / passivo cantg

X4 — ativo circulante / passivo circulante

X5 — exigivel total / patrimdnio liquido

Apos, realizada a revisao tedrica sobre o tema &psieado ao estudo, sera realizado
a aplicacdo pratica, da anélise econdmica e fim@des Balangcos Patrimoniais, exercicios
2010, 2011 e 2012 da dupla Gre-nal.

3 METODOLOGIA

Sera realizada uma pesquisa exploratéria, delinebddiograficamente e
documentalmente no conjunto das Demonstracbesdaman da dupla Gre-nal.

Na maioria dos casos, essas pesquisas envolvetavéamtamento bibliografico; (b)
entrevistas com pessoas que tiveram experiéncidicgs com o problema
pesquisado; (c) analise de exemplos que “estimalewmpreenséo” (GIL, 2002, p.
42).

Segundo Gil (2002, p.44) “A pesquisa bibliografisa utiliza de material ja
elaborado constituido de livros e artigos cieni#fic Esta pesquisa caracteriza-se também por
ser descritiva. Gil (apud, p.42) diz que entre esgpisa descritivas, “salientam-se aquelas
gue tem por objetivo estudar caracteristicas degmupo”. Guth (2007, p.45) ressalta que a
pesquisa descritiva realiza estudos entre relagéegriaveis, que “sdo formas de estudos
guantitativo-descritivos que se referem a descahadst varidveis pertinentes a determinada
questao ou situacdo, da mesma forma que a deszdleertlacdes entre variaveis”.

Para esta pesquisa utilizar-se-a4 dos balancos® 2011 e 2012 da dupla Gre-nal,
que serdo analisados com base nos técnicas deeahalizontal e vertical, comparando na
analise horizontal a desenvolvimento das contasetagdo aos outros exercicios, e a vertical
que demonstra o quanto cada conta representaal@éotlemonstracdo analisada. E, também
sera efetuado o célculo e comparacéo dos indickguittez, endividamento e rentabilidade.

Para, realizar o estudo de caso é necessario daaealise de conteudo. Segundo
Lakatos (2009, p.111) “andlise de conteudo — permidescricdo sistematica, objetiva e
quantitativa do conteudo da comunicacdo. Os dadibsdos pela pesquisa apresentar-se-ao
“em bruto”, necessitando da utilizacdo da estatigiara seu arranjo, anélise e compreensao”.

Depois de calculados os indices e devidamente iaaghos em quadros e tabelas,
sera efetuado um parecer contabil sobre os ressltalitidos com a andlise dos dados,
dissertando o que cada indice representa nas deagdes individuais de cada clube e
comparando-0s com 0 outro.
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4 ESTUDO DE CASO
4.1 HISTORIA DA DUPLA GRENAL
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense

A histéria do Grémio iniciou em 7 de setembro d@3lquando dois quadros de
atletas do Sport Clube Rio Grande, o clube maigg@rdo Brasil, vieram a Porto Alegre
demonstrar o esporte. Porém foi no dia 15 de seted# 1903, que 31 rapazes se reuniram
em um restaurante no centro de Porto Alegre, ondeam e assinaram a ata fundando o
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense. Que teve commpnio presidente Carlos Luiz Bohrer.

No ano seguinte em 6 de marco de 1904, o Grémm® d¢eseu primeiro desafio,
contra o Fuss-Ball Club Porto Alegre — entdo, ocdnbutro clube da cidade, fundado
exatamente na mesma data. Predestinado, o GrémieweA disputada findou-se em 1x0,
que deu inicio a conquista do primeiro troféu detdnia Tricolor, 0 Wanderpreis. Ainda no
ano de 1904 o clube adquiriu seu primeiro estadiBaaxada dos Moinhos de Vento, que
tornou-se conhecida como “Fortim da Baixada”.

Ali o Grémio jogou e venceu a maioria dos seusgagacumulou tagas, o que levou
sua casa a ser apelidada de “Fortim da Baixada”didol8 de julho de 1909,
aconteceu o primeiro jogo contra o Sport Cluberhaeional e o resultado desta
partida histdrica foi um extraordinario 10x0, pawaTricolor. Anos depois, a
rivalidade tornaria este confronto o maior classioofutebol brasileiro, o Gre-Nal
(GREMIO.NET, 2013).

A partir da dos anos de 1910 o Grémio comegou ar jogntra equipes de fora do
estado e de outros paises, destacando o a vitdmia a selecdo Uruguaia por 2x1 no ano de
1916. Outra vitéria importante foi o Campeonatardigpilha, em 1935, campeonato este em
comemoracao ao centenario da Revolucdo Farrouglif@i, conquistado sobre o seu maior
rival o Sport Club Internacional.

Ja na década de 40, o Grémio comecou a profissanak, seguindo o caminho que
0 esporte estava tomando no pais, também voltegentonia do futebol no estado, e diga-se
de passagem de toda a América.

Neste periodo, excursbes ao exterior projetaranfodaa marcante o nome do
Grémio, em meio ao processo de internacionalizagdutebol. O caminho foi

aberto por uma excurséo invicta & América Cenénal,1949. Em 1953 e 1954, o
Grémio repetiu 0 sucesso em suas visitas pelo Médmuador e Colémbia,
completando o que foi chamado “a conquista dasAméricas” (GREMIO.NET,

2013).

No ano de 1954 o clube inaugurou o estadio Olimmiom um jogo entre 0 Grémio
e Nacional de Montevidéu, com vitdria de 2x0. Atipalessa época que o Grémio conquistou
seus maiores titulos e seguiu subindo, inclusiveursionando pela Europa. Na segunda
metade da década de 70, uma grande campanha édeedal presidente Hélio Dourado,
arrecadou recursos para o término do andar supswidstadio Olimpico, reinaugurando-o
em junho de 1980 com o nome de Olimpico Monumeaotath inovacdes sO encontradas nos
melhores estadios da Europa.

A transformacéo do estadio Olimpico para Olimpicaniimental trouxe félego para
o clube tornando-se campedo do mundo em 1983.dhtdua década de 80 o Grémio seguiu
sagrando-se campedo, como citado no site do cligb@, década de ouro”. Apés uma brusca
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queda no inicio dos anos 90, o clube voltou a &ritha fazer jus ao mito de Imortal Tricolor,
pelas maos do técnico Luis Felipe Scolari; o Gr@roltou a elite do futebol.

No ano de 2004 o clube teve outra grande queda@&npaoltou a crescer, a se
estruturar, foi Campedo Gaucho em 2006, 2007 e,20il0ice-campedo da Libertadores de
2007 e Campedo do Primeiro Turno do Brasileiro @@82e do Segundo Turno de 2010 —
conquistando a vaga para sua 132 participacao mexthdores. Quem sabe a nova era, da
Arena ndo vai trazer mais uma Libertadores e umdidlinalém de muitos outros titulos.

Sport Club Internacional

O Sport Club Internacional foi fundado em 4 delat#i1909, pelos irmaos Henrique
Poppe Leéo, José Eduardo Poppe e Luiz Madeira Pt@geimigrantes que recém haviam
chegado ao estad® governo da época havia determinado a criacdooslesnespacos
publicos para praticas esportivas, a fim de forjmagns para o Exército. As bases do Inter se
formaram durante este periodo.

A reunido de fundacgéo do clube se deu no pora@sa @e Jodo Leopoldo Seferin,
eleito o primeiro presidente da entidade.

Para dar credibilidade ao clube, o capitdo Grawili®rtiz foi escolhido presidente
de honra do Inter. Além de militar, Ortiz tambéra erdiretor do Asseio Publico e
homem de prestigio junto a José Montaury, intereddatPorto Alegre. Foi através
de Ortiz que o Inter, recém-fundado, obteve juntttandéncia o seu primeiro
campo: a llhota (atual Praca Sport Club InternaadjofiNTERNACIONAL, 2013).

O um dos principios de criacdo do Sport Club Irgteional € que este seria um clube
para brasileiros e estrangeiros, aludindo a palitie discriminacdo dos outros clubes. Os
outros principios eram: a pratica do futebol, aelwelcdo da prépria juventude e a
possibilidade de criarem um 'Club’ onde manteriaroa contatos sociais.

A primeira casa do Inter, o estadio dos Eucaliptagjuirido em 1929 por Ildo
Meneghetti, entdo presidente do Inter, era um rierrea Rua Silveiro, que na época
estabelecia o limite da cidade de Porto Alegrete/{20) anos apos sua fundacéo, o clube
teve seu primeiro estadio, que foi erguido comralaelas acdes.

Em 1969, o Inter muda-se para o estadio Beira &ioe estabeleceu uma nova
mentalidade no futebol. Seus jogadores deveriamdeminimo duas entre trés qualidades
essenciais: habilidade, forca e velocidade. Estéslie, que foi adequado aos mais modernos
padrdes da FIFA, para sediar os jogos da copa aalou

4.2 ANALISE DOS INDICADORES DE RESULTADO
Parecer Grémio Foot-Ball Porto Alegrense

O indice de endividamento em 2012 é de 339%, igpaifica que para cada R$
100,00 de capital proprio, existem R$ 339,00 deetess. Este indice demonstra uma queda
de 8400% em relacdo a 2011, pois neste exercicmmfdnvestidas altas quantias na
construcao da Arena, em relagéo a 2010, aumenébu 81

Os indices de liquidez encontrados foram de 0,4@@M2, 0,17 em 2011 e 0,15 em
2010 para a liquidez imediata. Para a liquidez $ex@an de 0,43 em 2012, 0.15 em 2011 e
0,12 em 2010, e para a liquidez geral foram s#bisés, pois fizeram frente a todas as
obrigagbes assumidas, 1,12 em 2012, 1 em 20112e2i12010. O grau de imobilizagéo do
patrimonio liquido da entidade em 2012 era de R® de imobilizado para cada R$ 1,00 de
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patrimoénio liquido, j& em 2011 foi de R$ 131,98gpaada R$ 1,00, e em 2010 de R$ 5,54
para cada R$ 1,00.

As taxas de imobilizacdo dos recursos do passiwocitgulante e do patriménio
liguido se mantiveram estaveis nos trés exerci&os.2010 o clube imobilizou 95% dos
recursos do patriménio liquido e do passivo ndoutante, o que significa que para cada 1 de
0,95 foram investidos em imobilizados. No exercid@®2011 os recursos foram investidos
em sua totalidade, os 100%, e no exercicio de PDb2ve uma baixa compensadora, pois
foram investidos 78% dos recursos dessas rubncasgja de cada 1, foram utilizados 0,78.

Do ponto de vista financeiro, o clube teve um ldeelinio, em 2012 o retorno do
investimento foi de 0,11 com uma margem de lucrd@b; em 2010 de 0,09 para 20% de
lucro; em 2010 de 0,15 para 28%.

De acordo com o modelo de analise de solvéncididabetsky, o clube se manteve
insolvente, porém, obteve uma razoavel melhora2@m2 estava em -0,01, -0,89 em 2011 e -
0,95 em 2010, obteve uma melhora de 0,94 em tegsieios.

Ja de acordo com o modelo de andlise de solvéri&amitz, se manteve na
penumbra, no exercicio de 2012 com -0,66, em 2Qt&santou um elevado indice de
insolvéncia chegando a -79,25, e em 2010 estapamambra com -0,91, o exercicio de 2011
foi complexo para as finangas do clube, pois forealizados investimentos de vulto na
construcdo da Arena. Porém em 2012 o clube voltmurmalidade.

Parecer do Sport Club Internacional

No exercicio de 2012, o Sport Clube Internaciomamh@ntou a imobilizacdo do seu
patriménio liquido em 5%, em relagdo ao ano de 281dm 13% em relacdo a 2010. J4 a
imobilizacdo dos recursos a longo prazo e do pétrimliquido diminuiu, no exercicio de
2012, foram imobilizados 407% do patrimonio liquida recursos ndo circulantes, em
relacdo a 2011 onde a imobilizacdo era de 440%remgsos, e de 2010 foi de 498%. O
percentual de capitais de terceiros vem aumentgraativamente, em 2012 foi de 75%,
contra 72% em 2011 e 52% em 2010, apresentandanmando de 23% de 2010 para 2012.

A liquidez imediata da entidade caiu bruscamente2612 foi de 0,39, contra 0,63
em 2011 e 0,62 em 2010. A liquidez seca tambémacando gradativamente, em 2010 era
de 0,68, baixou para 0,57 em 2011 e em 2012 péta A, liquidez corrente esta proxima da
liquidez seca, e vem declinando, no exercicio d226i de 0,43, contra 0,57 em 2011 e 0,69
em 2010. A liquidez geral vem se mantendo estane2@12 foi de 0,33, em 2011 igualmente
foi de 0,33 e 0,34 em 2010, mantendo a capacidade ehtidade saldar suas obrigacdes a
curto prazo.

Os indices de cobertura estdo demasiadamente baats/o se renovou apenas
0,28 vezes em 2012, 0,25 em 2011 e 0,21 em 20fdlga de tempo entre o recebimento das
vendas a prazo e o pagamento esta melhorandoei®, 2812, teve um aumento em relagéo a
2011 onde era de 0,13 e 2010 onde se apresent@j08mtrabalhando no limite. O tempo
médio para o recebimento das vendas teve um pic@0drh, aonde chegou a 0,25, contra
0,13 em 2012 e 0,14 em 2010. J&a o estoque termgead com mais frequéncia, em 2012
foi de 84, contra 191 em 2011 e 198 em 2010, detraomd® significativa melhora.

O prazo médio de venda esta excelente, pois o [wdeva de 2 a 4 dias para ser
comercializado, em 2012 levou em média 4, conean22011 e 2012. J& o recebimento das
vendas leva em torno de 360 a 476 dias, em 201defdi76, em 2011 foi de 261 e em 2010
de 360, o que pode ser explicado por ser um ckibbeceber anuidades, ou seja, recebe este
tipo de receita somente uma vez ao ano.

A margem de lucro esta baixa, teve uma queda deri®@012, em relagéo a 2011, e
em 2010 foi de apenas 2% do valor das vendas. dncesobre o patrimonio liquido foi
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pequeno, em 2012 foi de apenas 3%, contra 6% erh €@penas 1% em 2010, e sobre o
investimento total foi de apenas 2% em 2012. Podengcordo com o indice de insolvéncia
de Kanitz a entidade esta solvente, apesar datyadaeda, em 2012 foi de 0,54 contra 0,76
em 2011 e 0,81 em 2010. De acordo com o modelondgelvEéncia de Elizabetsky o
Internacional, esta insolvente, apresentando -€W02012, -0,47 em 2011 e -0,21 em 2010,
porem indices muito préximos a 0,5 que é o pontie@® mostra insolvente e solvente.

O Quadro 2 demonstra os indices calculados dos daoises para melhor
entendimento.

Quadro 2 - Parecer comparativo entre Grémio erlatéonal

Clubes
indices Grémio Internacional
indice de estrutura patrimonial 2.010 2.011 2.012 2.010 2.011 2.012
Imobilizacdo do patriménio liquido (IPL) | 5,54 131,98 4,70 1,26 1,34 1,39
Imobilizacdo dos rec. a L.P.e do PL 0,95 1,00 0,78 4,98 4,40 4,07
Partic. de capitais de terc. s/ rec. proprips 2,58 88,31 3,39 0,52 0,72 0,75
indice liquidez 2.010 2.011 2.012 2.010 2.011 2.012
Liquidez Imediata 0,15 0,17 0,46 0,63 0,63 0,3P
Liquidez Seca 0,12 0,15 0,43 0,68 0,57 0,41
Liquidez Corrente 0,15 0,17 0,46 0,64 0,5Y 0,43
Liquidez Geral 1,12 1,00 1,12 0,34 0,39 0,38
indice de cobertura 2.010 2011 2.012 2.010 2.011 2.012
Rotativ. do Estoque de Prod. Acabados 5101 5354 64%7 | 198,05| 191,84 84,63
P. Médio de Receb. de Contas a Receher 0|04 d,08 14 14 p 0,25 0,13
P. Médio de Pagto de Contas a Pagar 1,84 0|56 4,02 ,00,13 0,18
Rotatividade do Ativo 0,51 0,46 0,68 0,21 0,2% 0,28
indice de prazos médios 2.010 2.011 2.012 2.010 2.011 2.012
Prazo Médio de Venda 6,94 6,77 7.8Y 1,82 1,88 4.p5
Prazo Médio de Cobrancga 360,00 36156 293,55 36D,00 36261,476,11
Margem de lucratividade das vendas 2.010 2.011 2.012 2.010 2.011 2.012
Margemde Lucro 0,28 0,20 0,16 0,09 0,18 0,d6
Taxas de retorno 2.010 2.011 2.012 2.010 2011 2.012
Retorno sobre o patrimdnio liquido 1,34 23,04 0,97 0,01 0,06 0,03
Retorno sobre o investimento total 0,15 0,09 0,11 0,00 0,03 0,02
Analise de insolvéncia 2.010 2.011 2.012 2.010 2011 2.012
Modelo de Elizabetsky -0,95 -0,89 -0,01 -0,21 -0,47 -0,09
Modelo de Kanitz -0,91 -79,25 -0,66 0,81 0,76 0,54

Fonte: Dados dos Balancos, 2010, 2011, 2012. Eddb@elos autores.
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Comparando-se os dois clubes, a taxa de imotélzado patrimonio liquido do
Grémio foi de 470% em 2012, contra 139% do Inteamat, correspondentemente em 2011
foram de 131,98 % e 134%, e em 2010 de 554% ctB6%. Estes indices demonstram que
o Grémio tem imobilizado uma quantia de ate 10@serzvalor do seu patriménio liquido e 0
Internacional se manteve estavel na faixa dos 1¥@em, o Internacional tem imobilizado
uma quantia maior no que tange a imobilizacdo deirses oriundos do passivo nao
circulante em conjunto com o patriménio liquidospectivamente Grémio e Internacional
apresentam o0s seguintes indices, em 2012 de 788@ ctdv%, em 2011 de 100% contra
440%, e em 2010 de 95% contra 498%. Porem a pati@&o de capitais de terceiros no
Grémio e maior que no Internacional, em 2012 foi 389% contra apenas 39% do
internacional, em 2011 foi de 8831% contra 72%me2610 foi de 258% contra 52%.

No que tange a liquidez das entidades, no exeraei 2012 o Grémio apresentou
melhores indices a curto e a longo prazo, res@sutnte Grémio e Internacional, liquidez
corrente de 0,46 contra 0,43 em 2012, porém em 202@10 o Internacional apresentou
melhores indices, 2011 0,17 contra 0,57, e 201D ¢bhtra 0,69. Ja a liquidez geral pendeu a
favor do Grémio, com 112% em 2012, contra 33%, 18892011 contra 33%, 112% contra
34% em 2010.

O prazo médio de venda pende a favor do Internakidi25 em 2012, contra 7,87
do Grémio, o que significa que o produto do Inteimaal fica menos tempo a espera da
venda, 1,88 em 2011 contra 6,72, e 1,82 contraddy92010. O prazo médio de recebimento
das vendas a prazo do Internacional foi de 476atiaga 293 dias do Grémio em 2012, 261
contra 361 em 2011, no exercicio de 2011 o Intéwnatteve uma vantagem significativa
em relacdo ao Grémio, em média recebeu 100 dias dontconcorrente, em 2010 ambos os
clubes levaram 360 dias para receber.

A margem de lucro do Grémio em 2012 foi 10% supeaialo Internacional, que
ficou em 6%, em 2011 essa diferenga havia sidd¥elee7em 2010 foi de 26%, demonstrando
gue o Internacional obteve uma margem de lucroarhaixa neste exercicio. A eficiéncia
operacional do Internacional esta baixa em relagi&rémio, em 2012 foi de 0,03 contra
0,97, em 2011 de 0,06 contra 26 e em 2010 de 0)@xtacl,34.

Os indices de insolvéncia calculados pelo modelo Kaaitz e Elizabetsky,
demonstram que o Internacional esta solvente delasopadrées de Kanitz, 0,54 em 2012
contra -0,66 do Grémio, que permaneceu na penuratr2011 foram 0,76 contra -79,25 do
Grémio, demonstrando estar insolvente, em 2010nfd&@81 contra -0,91, o Internacional
continuou solvente e estavel, e o Grémio oscildteempenumbra e a insolvéncia. De acordo
com o modelo de Elizabetsky, o Internacional setev@ninsolvente, porém muito proximo
ao ponto de transicéo para a solvéncia, proxim@,20-0,09 em 2012, -0,47 em 2011 e -0,21
em 2010, o Grémio se manteve préximo ao pontoatesigdo, porém um pouco abaixo do
Internacional, -0,89 em 2011 e -0,95 em 2010, aptasdo uma pequena melhora no
decorrer dos trés exercicios.

Graficamente apresentam-se 0s resultados econdmdsoslubes pelo modelo de
analise de insolvéncia de Elizabetsky. (Figura 1).
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Figura 1 — Comparativo de solvéncia dos clubedfinabetsky
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-1,00 0,80 0,60 0,40 0,20 0,00

Fonte: Dados Balangos 2010, 2011, 2012. Elabgualis autores

Graficamente apresentam-se 0s resultados econdmdsslubes pelo modelo de
andlise de insolvéncia de Kanitz. (Figura 2).

Figura 2 - Comparativo de solvéncia dos clubeXamitz.
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Fonte: Dados Balangos 2010, 2011, 2012. Elabgvatis autores

4.3 CONSIDERACOES SOBRE OS DOS RESULTADOS

Grémio Foot-Ball Porto Alegrense

Devido a natureza das entidades do terceiro satde todos os recursos devem ser
reinvestidos. O manejo dos recursos oriundos dmites deve ser revista, pois apesar da
liquidez geral ser suficiente para o pagamentoodiast as obrigacbes, a participacao de
capitais de terceiros esta elevada, e a imobilad@ patrimoénio liquido ja chegou a
ultrapassar em 100 vezes o seu valor. E possivggrisuque os investimentos sejam
realizados de forma mais gradativa, evitando capgas como o ocorrido em 2011. A
margem de lucro esta razoavel, e o retorno sobneeastimento, porém, o prazo médio de
cobranca esta demasiado longo, pois o clube levanédia 360 dias para efetivamente
receber grande parte de suas vendas, possivelrnemtelhor seria investir na venda de
produtos com retorno mais rapido para a entidadeinp sem sacrificar os atuais produtos
gue estdo dando margens satisfatorias de lucrfordeim positivamente o nome da entidade.
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Sport Club Internacional

Os indices de liquidez apresentaram-se baixos. porssivel sugestdo nessa situacao
seria que a administracdo da entidade busque hebebm um volume maior de recursos
disponiveis, procurando baixar a imobilizacdo desursos oriundos do passivo nao
circulante e do patriménio liquido. O prazo médiorecebimentos estd na média de 365 dias,
importante porém que a entidade revise a politcaehda a prazo, aumentando o giro dos
produtos com maior liquidez e margem de lucro fedfiga, buscando mais rotatividade, com
prazos de recebimentos menores. Uma analise penteati@s gastos é fundamental, pois a
margem de lucro apresentou-se muito baixa, nosettéecicios analisados; a maior foi de
13% em 2011 e menor de 2% em 2010.

5 CONCLUSAO

Este trabalho demonstrou a situacdo econdmicode@iem de ambos os clubes da
dupla Gre-nal, Grémio Foot-Ball Porto Alegrense porg Clube Internacional. Através da
analise das Demonstracdes Financeiras, foram adatisos dados dos exercicios de 2010,
2011 e 2012.

A estrutura patrimonial foi demonstrada através thmlces de Imobilizacdo do
Patrimonio Liquido, indicando o percentual sobrpatrim6nio liquido que estas entidades
imobilizaram nos ultimos trés exercicios. Atravésiddice de Participacdo de Capitais de
Terceiros, constata-se o0 quanto estes clubes demetel capital de terceiros para manter suas
atividades e principalmente seus investimentospcarronstrucdo e reforma de seus estadios.

A liquidez, que nada mais é que a capacidade d&r fagnte aos compromissos
assumidos, através dos indices de liquidez e d€rsoh, revelando uma baixa liquidez em
ambos os clubes, nos trés ultimos exercicios, sgltaglos dos clubes pelo modelo de
Elizabetsky, demonstraram insolvéncia, e pelo nmdi Kanitz o Grémio estava na
penumbra e o Internacional estava solvente, apesaraixos indices.

O Grémio obtém uma margem de lucro mais elevadagiee Internacional, porém
necessita de maiores investimentos e de capiterdeiros, garantindo, assim, liquidez geral
para suas obrigacdes. A analise demonstra grandestimentos que estdo sendo realizados,
apesar de baixarem os indices de liquidez e sablvémo entanto, é possivel que o retorno a
longo prazo seja obtido.

Ao realizar-se a analise das Demonstracdes Fimascde ambos os clubes, os
sécios e torcedores visualizam como se apreserddimaacas do clube para o qual investem
seus recursos financeiros, e onde os mesmos estdo imvestidos.

Neste contexto, afirma-se que o objetivo proposto estudo de analisar as
demonstracdes financeiras dos ultimos trés exescida dupla Gre-nal foi realizado, bem
como apresentar uma revisdo teorica da literatolbaesos principais temas que tratam do
tema estudado.

E, por fim o estudo proposto n&o teve o intuitaseeconclusivo, podendo sim, dar-
se continuidade as analises, principalmente ap@duwddos os investimentos que estdo sendo
realizados em 2013, afim de verificar se haver@metfinanceiro aos socios dos clubes.
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