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RESUMO EXPANDIDO

1 PROPOSITO CENTRAL DO TRABALHO
11  QUESTAO DE PESQUISA

Como a Universidade Empreendedora por meio da Transferéncia de Tecnologia pode
gerar Inovacdo de Produto em Parques Cientificos e Tecnoldgicos para contribuir para o
Desenvolvimento regional Baseado em conhecimento?

1.2 OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

Apds definir um adequado problema de pesquisa 0 proximo passo é a definicdo dos
objetivos ou metas da pesquisa, e esse objetivo ird declarar quais os caminhos serdo
percorridos pelo pesquisador (COLLIS; HUSSEY, 2005).

Os objetivos devem definir a natureza do trabalho, o tipo de problema a ser
selecionado e o material a ser coletado. Dessa forma eles sdo divididos em objetivos gerais e
especificos. O objetivo geral procura determinar com clareza, objetividade e foco o que se
pretende com a pesquisa. Contudo, definir os objetivos especificos significa aprofundar tudo
que foi expresso no objetivo geral (CERVO, et al., 2007).

Nas proximas secdes sera definido e apresentado o objetivo geral e o0s objetivos
especificos que este projeto de tese doutoral pretende seguir.

1.3.1 Objetivo Geral

Investigar como a Universidade Empreendedora se utiliza da Transferéncia de
Tecnologia para gerar Inovacdo de produto em Parques Cientificos e Tecnoldgicos e
contribuir para o Desenvolvimento Regional Baseado em Conhecimento.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) identificar as praticas de transferéncia de tecnologia da universidade
empreendedora;

b) verificar como a inovagdo de produto e o desenvolvimento baseado em
conhecimento determinam para as praticas de transferéncia de tecnologia;

c) propor um modelo tedrico que represente como a Universidade Empreendedora, a
Transferéncia de Tecnologia e a Inovacdo Tecnoldgica contribuem para o
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Desenvolvimento Regional Baseado em Conhecimento;
d) validar o modelo proposto com especialistas.
e) analisar o modelo resultante da pesquisa empirica com o modelo proposto;

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO TEMA

O tema de pesquisa € relacionado a qualquer assunto que necessite aprofundamento
tedrico e conceitual sobre o que ja existe de informacdes sobre ele. Naturalmente a escolha do
tema deve perpassar a capacidade de formacéo cientifica do pesquisador e estar adequado as
condicdes de tempo e de recursos econdémicos do pesquisador (CERVO, et al., 2007).

A delimitacdo do tema é uma importante fase, pois auxilia o pesquisador a selecionar
um topico ou parte que tera foco durante a pesquisa, e para facilitar este processo é possivel
delimitar as partes de um tema ou optar pela definigéo de seus termos (CERVO, et al., 2007).
Neste projeto de tese doutoral serdo utilizados como tema de pesquisa 0S construtos:
universidade empreendedora, transferéncia de tecnologia, inovagcdo de produto, e
desenvolvimento regional baseado em conhecimento.

A ciéncia ou 0 conhecimento emergiram como parte de um motor alternativo antes
composto por terra, trabalho e capital. Nesse sentido a universidade empreendedora pode ser
parte de uma transicdo para a economia baseada no conhecimento. De acordo com os autores,
a universidade empreendedora engloba muito mais do que pesquisas nas universidades, é uma
forma de crescimento organizacional em uma estratégia de desenvolvimento econémico e
social regional. A universidade empreendedora surgiu a partir de grupos de pesquisa
consolidados que se tornaram “quase empresas” e isso auxiliou o empreendedorismo para
além dos muros da universidade, criando assim o paradigma da universidade empreendedora
(ETZKOVITZ, et al., 2003).

Neste sentido a transferéncia de tecnologia é parte atuante dentro da vertente da
universidade empreendedora, € o meio pelo qual o empreendedorismo académico acontece.
Segundo os lideres universitarios citam a transferéncia de tecnologia como uma fonte para o
desenvolvimento econdmico regional (ETZKOVITZ, et al., 2003; SIEGEL, et al., 2003).

Para que a transferéncia de tecnologia ocorra por meio da universidade
empreendedora, é necessario que se tenha um novo produto, e neste sentido a invencao é
essencial. Apds a fase da invencdo, segundo a Trilogia Schumpeteriana (1982), caracteriza-se
pela fase da inovacao e logo apés a difusdo tecnoldgica. Dessa forma, a inovagdo de produto é
uma dimensao caracterizada pelo Manual de Oslo (2005) como a introducdo de um bem ou
um servi¢o novo ou tecnologicamente melhorado, ou seja, diferentes caracteristicas ou uso
previamente realizados pela empresa sobre aquele determinado produto.

N&o h& motivo maior para a existéncia de uma universidade empreendedora, que
busca a transferéncia de tecnologia auxiliada pela inovacédo de produto, se esse motivo ndo for
0 desenvolvimento. Porém esse desenvolvimento com comprometimento com a sociedade,
ndo sendo somente vinculado a base econémica e financeira, mas principalmente com base
social sustentavel. Este € o objetivo do desenvolvimento baseado em conhecimento proposto
por Carrillo (2012), que nesta tese tera foco regional.

Frente ao tema apresentado pode-se perceber a ligacdo existente entre 0s construtos
tedricos e sua importancia para a evolucdo da ciéncia no campo estudado. Dessa forma, na
secdo 1.4.1 serd abordada a relevancia tedrica deste projeto de tese de doutorado.
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2 MARCO TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

O primeiro a esclarecer a funcdo empreendedora foi Cantilon em 1714, e seus registros
0 preconizam nessa area. Jean-Baptiste Say, logo na sequéncia foi o primeiro autor que teve a
preocupacdo de pensar na criagdo de novos negocios, e desenvolvimento e gerenciamento de
empreendimentos, segundo Filion (1999) o pai do empreendedorismo.

Entretanto Filion (1999) destaca que o campo do empreendedorismo é atribuido ao
economista Joseph Schumpeter, em sua abra o economista possui preocupacdo com 0
desenvolvimento econdmico, os empreendedores e a inovacgdo. Ele inaugura uma época em
que os empreendedores sdo vistos como motores do sistema, criadores de novos
empreendimentos e sdo caracterizados como pessoas que aceitam correr riscos.

Segundo Schumpeter (1982) empreendedor € alguém versatil que possui habilidade
para produzir, capitalista, consegue reunir recursos financeiros, organiza produc@es internas e
realiza vendas.

2.1.1 Universidade Empreendedora

Para auxiliar na composicao tedrica deste projeto de tese sobre 0 assunto universidade
empreendedora foram realizadas buscas nas bases de dados Scopus e Web of Science, com o
seguinte termo: “entrepreneurial university”, conforme resultados do quadro 1. Destaca-se
gue nem todos os artigos foram referenciados até 0 momento, pois o projeto estd em fase de
construcgéo.

Quadro 1 Busca por Universidade Empreendedora

Web of Science Clen_(:l_as Artlg_o§ ¢ Inglés Mais Mais recentes
Sociais Revisdo Espanhol citados
240 201 141 113 10 10
Ciéncias . A Mais .
Scopus Sociais Artigos Inglés citados Mais recentes
322 163 123 115 10 10

Fonte: Web of Science e Scopus, 2016.

O papel da universidade é discutido por diversos especialistas na area, € na area do
empreendedorismo pode-se afirmar que Etzkowitz é um autor que se preocupa em voltar seus
estudos para este tema: a universidade empreendedora. Segundo ele o futuro da universidade
ou a universidade do futuro possui seus alicerces na mudanca ente produtores e usuarios do
conhecimento (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1996; ETZKOWITZ, et al., 2000).

Neste sentido a universidade assume uma postura de geradora de conhecimentos, em
uma sociedade que a torna fundamental na engrenagem da inovagao, novos empreendimentos,
bem como o crescimento econémico e social sustentaveis. Para Etzkowitz e Zhou (2006) a
universidade pode ser considerada essencial para a inovacdo em sociedades baseadas no
conhecimento, podendo até substituir as empresas na principal fonte de desenvolvimento
regional.

O surgimento das universidades empreendedoras passa por uma ampliacdo dos grupos
de pesquisa, existentes nas universidades focadas em pesquisa basica e aplicada. Segundo
Etzkowitz (2003), esta logica de investimento em pesquisa, possibilitou a criacdo de grupos
de pesquisa que podem ser chamados de quase empresas, visto que por meio da invencao de
produtos e processos e com o auxilio de empresas, podem se tornar inovacgdes para 0 mercado.
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Neste sentido criam-se as incubadoras de empresas dentro das estruturas das universidades,
fomentando o empreendedorismo académico e fortalecendo as raizes dos grupos para que se
tornem Spin-offs, residentes em parques tecnoldgicos, um dos ambientes de inovacdo que as
universidades proporcionam.

Spin-offs sdo modalidades de empresas criadas dentro das universidades, por meio de
tecnologias geradas por alunos e pesquisadores e a infraestrutura dos laboratorios académicos,
juntos, eles formam um dos maiores motivadores da comercializacdo do conhecimento
(GARNICA, 2007). O empreendedorismo académico é uma importante ferramenta para a
geragdo de novos empregos e o surgimento de novos setores industriais. Além disso, contribui
para melhorar a competitividade nos setores ja existentes (PEREZ; SANCHEZ, 2003).

As universidades tém visto com bons olhos a participagéo de seus alunos de graduagéo
e pos-graduacdo na geracao dessas empresas a partir de suas pesquisas. Porém esses alunos
necessitam de apoio ao empreendedorismo inovador através de disciplinas que possam
instrui-los gerencialmente, possibilitando uma possivel visdo mercadoldgica da invencédo
(CARAYANNIS et al., 1998).

Para uma universidade empreendedora sdo necessarias a evolucdo de algumas fases,
que segundo Etzkowitz (2013) sdo classificadas em trés: i) primeira fase: a universidade
precisa estabelecer sua visao estratégica, redefinindo prioridades principalmente financeiras,
para prover recursos necessarios para suas pesquisas; ii) segunda fase: possuir como foco a
comercializacdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologias; iii) terceira fase:
como resultado da soma das duas primeiras fases, a universidade passa a ter um carater
regionalizado, com compromisso para a geracdo de novos empreendimentos, novos produtos
e novos processos. A partir da terceira fase a universidade passa a construir relagfes com
outros atores, como governo e empresas, desenhando um novo papel no desempenho da
inovacdo para a regido ao qual esta inserida. Este papel ndo é somente de comercializagdo do
conhecimento, e sim de um desenvolvimento preocupado em produzir impactos sociais e
sustentaveis na regido (ETZKOWITZ, 2013).

2.2  DIFUSAO DE TECNOLOGIA

O Manual de Oslo (2005) apresenta a difusdo como o meio pelo qual as inovagdes se
disseminam, seja para consumidores como empresas, mercados, setores e até mesmo paises.
Sem a presenca da difusdo, a inovacdo ndo pode gerar frutos econdmicos. De acordo com
Schumpeter (1982) corroborado por Concei¢do (2000), sem invencdo ndo poderd haver
inovacdo e sem inovacdo ndo ha difusdo, ou seja, elas andam interligadas, conforme a
proposicdo da trilogia Schumpeteriana. Segundo Rogers (1971), a difusdo é uma teoria
formada pelo conjunto de generalizagbes ou canais que propagam a inovagdo dentro de
sistemas sociais ao longo do tempo.

Rogers (1971), afirma que existem alguns mecanismos elencados em que cada
membro do sistema social realiza a decisdo para que a difusdo possa ocorrer, esses
mecanismos possuem algumas fases, sdo elas: a) Conhecimento: é quando determinada
pessoa conhece aquela inovacdo e passa a compreender como ela funciona. b) Persuaséo:
quando esta pessoa acaba formando sua opinido sobre aquela inovagédo, podendo ser favoravel
ou ndo. c¢) Decisdo: a pessoa se envolve em atividades que a possibilitam aprovar ou nédo
aquela determinada inovacdo. d) Implementacdo: € quando a pessoa passa a utilizar ou
incorporar aquela inovagdo no seu dia-a-dia. €) Confirmacg&o, que é a fase em que a pessoa
realiza a avaliacdo do uso da inovacéo incorporada, e das decisdes efetivadas anteriormente.

Para que se possa analisar a difusdo de uma determinada inovagdo algumas variaveis e
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a relacdo que elas estabelecem, sdo extremamente importantes. S8o elas: caracteristicas da
inovacdo (suas dimensdes, como por exemplo: produto, processo, marketing e gestdo, seus
tipos: radical ou incremental); caracteristicas dos produtores da inovacdo (sejam eles
pesquisadores, inventores independentes ou profissionais); caracteristicas dos potenciais
utilizadores (populacdo que podera se interessar pelo uso da nova tecnologia (MANUAL DE
OSLO, 2005).

Segundo Barbieri (1990) uma inovacgdo tecnoldgica que passa por melhorias pela
empresa que a criou e produziu é adotada por outras empresas e pode ser encarada como uma
inovacdo que resulta de um processo de difusdo. O processo que possibilita que a difuséo
ocorra € chamado de transferéncia de tecnologia.

2.2.1 Transferéncia de Tecnologia

Para auxiliar na composicao tedrica deste projeto de tese sobre o assunto transferéncia
de tecnologia foram realizadas buscas nas bases de dados Scopus e Web of Science, com o
seguinte termo: “technology transfer”, conforme resultados do quadro 2. Destaca-se que nem
todos os artigos foram referenciados até o momento, pois 0 projeto estd em fase de
construcao.

Quadro 2 Busca por Transferéncia de Tecnologia

Web of Science | Ciéncias Sociais Art|g_0§ N Inglés Mais citados Mais recentes
Revisdo Espanhol
9. 403 4.396 3.384 3.072 10 10
Artigos e Inglés
Scopus Ciéncias Sociais R gos Espanhol e Mais citados Mais recentes
evisao -
Portugués
32.232 3.386 2.579 2.450 10 10

Fonte: Web of Science e Scopus, 2016.

Cribb (2009, p. 91), relata que a transferéncia de uma tecnologia pode ser considerada
uma atividade de gerenciamento tecnoldgico, e ele define essa transferéncia como o
“deslocamento do conhecimento tecnologico de um lugar para o outro”. Esse deslocamento
mencionado pelo autor pode ser realizado de forma comercial ou até mesmo ndo comercial,
dependendo do tipo de tecnologia a ser transferida e se possui patente ou ndo. Porém a
transferéncia de uma tecnologia ndo pode ser comparada a compra e venda de novas
ferramentas, méquinas, plantas, materiais ou métodos, ela envolve muito mais do que isso, ela
mobiliza individuos e organiza¢des (CRIBB, 2009).

Para completar essa definicdo, quando se menciona a transferéncia através de
licenciamento de uma tecnologia, um importante conceito abordado por Santos; Solleiro
(2004) é de que esse processo € composto por diversas etapas: a revelacdo da invencdo, a
patente, o licenciamento, o uso comercial da tecnologia licenciada, e por fim os royalties
recebidos pela universidade.

Quando se fala financeiramente, uma transferéncia tecnoldgica que nao resulte em
comercializacdo bem-sucedida possui pouco valor agregado. Dessa forma é necessario
cuidado para que a transferéncia de tecnologia possa auxiliar o progresso tecnolégico e
aumentar a competitividade no cenario econémico nacional (CYSNE, 2005).

Para que a transferéncia de conhecimento tecnoldgico ocorra de forma correta, existem
algumas formas de execucéo, seja ela por meio dos escritérios de transferéncia de tecnologia
alocados em universidades, ou até mesmo pelas Spin-Offs, modalidades de empresas geradas
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dentro das universidades entre pesquisadores e alunos, que juntamente com a mobilidade
laboral formam os dois maiores motivadores do avanco da comercializagcdo do conhecimento.

De acordo com Rogers, et al. (2001), Santos (2008), existem formas de transferéncia

de tecnologia entre universidades e empresas, conforme citadas abaixo:

a) atividades de Interacdo: andlises, ensaios, calibrac6es, medicées, informes técnicos,
certificacGes, consultorias e servicos tecnolégicos;

b) servicos de Capacitagéo: cursos in company, capacitacoes, etc;

c) servicos de informacdo: busca em bancos de patentes, bases de dados nacionais e
internacionais, informacéo tecnoldgica em geral;

d) projetos em P&D: pesquisa basica, aplicada, desenvolvimento experimental, etc;

e) projetos de incubadoras de empresas: assessoria gerencial e tecnoldgica;

f) projetos de empresas juniores: consultoria e prestacao de servico, transferéncia de
conhecimento através de licenciamento, propriedade intelectual, patentes, software,
conhecimentos protegidos (Know-How) para empresas ja consolidadas, etc.

Acrescentam a estes mecanismos as Spin-Offs, em que ocorre a transferéncia de uma

inovacdo tecnoldgica para um empreendimento novo cuja construcdo foi realizada por um
individuo originario de uma organizagao-mae.

2.3 INOVACAO

A inovacao era vista como ‘“uma forma de obter um monopdlio temporario sobre uma
técnica superior ou um produto diferenciado”. O monopolio seria temporario, pois em pouco
tempo o sucesso de tal produto inovador atrairia a concorréncia e por consequéncia imitacoes,
trazendo competicdo ao mercado, ocasionando a queda no preco de comercializa¢do. Porém, o
periodo em que a empresa obteve o monopolio, permitiu que a margem de lucro fosse
suficiente para acumular capital em uma escala mais ampla que seus concorrentes
(SCHUMPETER, 1982).

Para Schumpeter as economias capitalistas sdo sustentadas através do impacto das
inovacdes tecnoldgicas, em que as novas tecnologias substituem as antigas, ideia que
contrapBe a teoria neoclassica. Nesta mesma época propds uma lista de inovagdes: de
produtos, de métodos de producdo, abertura de novos mercados, de novas estruturas de
mercado em uma industria e novas fontes de matéria-prima (SCHUMPETER, 1982).

No ano de 2004 foi publicada a Lei de incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica que, em seu artigo 2°, inciso IV, diz que inovagéo ¢ “a introducdo de novidade no
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos
ou servigos”. Com o objetivo de guiar a compilagao de dados sobre inovagao tecnologica, o
Manual de Oslo define inovacdo como um processo dinamico em que o conhecimento €
acumulado por meio do aprendizado e da interagdo (MANUAL DE OSLO, 2005).

A partir do Manual de Oslo (2005) foram definidas algumas dimensdes para a
inovacdo, classificadas conforme segue: i) Inovacdo de Produto: introducdo de um bem ou
servigco novo ou significativamente melhorado em relagdo aos produtos existentes, tanto para
caracteristicas funcionais quanto de usos previstos; ii) Inovacdo de Processo: implementacédo
de um meétodo de producdo ou distribuicdo novo ou significativamente melhorado; iii)
Inovacdo de Marketing: implementacdo de novos métodos de marketing, como mudangas no
design do produto e na embalagem, na promocao do produto e em sua coloca¢do no mercado,
bem como métodos de estabelecimento de precos, bens e de servicos; iv) Inovacao
Organizacional: implementagdo de um novo metodo organizacional nas préaticas de negocios
de uma empresa, na organizacao de seu local de trabalho ou em suas relagdes.
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Para este projeto de Tese doutoral, sera utilizado o construto Inovagdo em Produto.

2.3.1 Inovacéo Tecnoldgica de Produto

A inovacao tecnologica € considerada por Schumpeter (1934) uma forma de adquirir
monopolio temporario, e € o caminho utilizado por empresas que sdo consideradas um
diferencial no mercado, empresas empreendedoras. Este monopolio temporario ocorre por
meio de todas as fases para que essa tecnologia chegue ao consumidor, sendo 0
desenvolvimento do produto, a producdo, o mercado, a comercializacdo e a difusdo, a
aceitacao pelo consumidor final do produto.

Produto pode ser considerado aquilo que a organizacdo produz ou como ela
desempenha seu nivel de eficiéncia. Na categoria produtos existem 0s basicos, e existem
outros produtos que podem contribuir para a eficiéncia organizacional como 0s grupos de
individuos dentro das organiza¢fes (TAKAHASHI; TAKAHASHI, 2007).

A competitividade nacional e internacional passa a ser impulsionada pela inovacao
tecnoldgica, pois ha uma interacdo entre paises, governos, empresas, e universidades. Dessa
forma, uma nacdo competitiva serd viabilizada através da capacidade de inovar de suas
organizacOes (PORTER; 1990).

Conforme o Manual de Oslo (2005) pode ser consideradas inovac6es tecnoldgicas as
inovacOes de produto ou de processo. Pode-se afirmar que inovacdo tecnoldgica ocorre
guando ha mudancas significativas em produtos, bens e servi¢os ou a introdu¢do de um novo
produto no mercado nacional ou internacional. Dentro desta concepcdo € possivel
compreender mudancas na qualidade e na produtividade, tornando o bem ou servico algo mais
préximo da real situacdo desejada pelo mercado (PLONSKI, 2005).

Dessa forma, o Manual de Frascati da OCDE, a inovacéo tecnoldgica de produto pode
ser conceituada como uma ideia transformada em um produto novo ou melhorado, que seja
comercializavel, e a inovacgdo tecnologica em processo, significa um processo novo realizado
na industria ou até mesmo no comércio (MANUAL DE FRASCATI, 2007).

2.4  DESENVOLVIMENTO BASEADO EM CONHECIMENTO

Para auxiliar na composicdo tedrica deste projeto de tese sobre o assunto
Desenvolvimento baseado em conhecimento foram realizadas buscas nas bases de dados
Scopus e Web of Science, com o seguinte termo: “Knowledge-based development”, conforme
resultados do quadro 3. Destaca-se que nem todos os artigos foram referenciados até o
momento, pois o projeto esta em fase de construcéo.

Quadro 3 - Busca por Desenvolvimento Baseado em Conhecimento
Web of Science Clen_c 1as Artigos Inglés Mais citados Mais recentes
Sociais Espanhol
122 83 26 25 20 20
Scopus CS|en_c 1as Artigos Inglés Mais citados Mais recentes
ociais
219 177 117 40 20 20

Fonte: Web of Science e Scopus, 2016.

O desenvolvimento baseado em conhecimento pode ser considerado a busca pelo
desenvolvimento sustentavel. Essa busca pode estar intermediada por processos sociais do
conhecimento que potencializem os recursos locais e a endogeneidade. E construido por meio
de agentes ou atores das trés esferas: governo, universidade e empresas (CARRILLO, 2002).
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Segundo Carrillo (2006) o desenvolvimento baseado em conhecimento envolve a
identificacdo de categorias como: valor, agentes e objetos e um sistema de conhecimento. O
termo desenvolvimento possui relacdo com o bem-estar, qualidade de vida, progresso social,
sustentabilidade e até mesmo a felicidade. Ja o desenvolvimento por sua vez, possui relacao
com o ato de crescer, progredir, tendo em vista recursos ilimitados como é o caso da
criatividade e do conhecimento.

O desenvolvimento baseado em conhecimento pode ser caracterizado como um campo
técnico e tedrico que provém de uma teoria e de um movimento. A teoria que deriva esse
campo € a teoria do crescimento que é baseada no produto interno bruto de um pais, e 0
movimento é a gestdo do conhecimento que surge na medida em que a administracdo como
ciéncia necessita compreender e gerir fendmenos ligados ao conhecimento. Essa unido entre
movimento e a teoria, pode-se afirmar que tenha ocorrido em 2002 com a publicacdo do
Journal of Knowledge Management concedendo assim 0 nascimento de um novo campo de
estudo, o Desenvolvimento Baseado em Conhecimento (CARRILLO, 2003; CARRILLO;
BATRA, 2012; D’ARISBO, 2013).

Para elucidar o entendimento da proposta deste projeto de tese doutoral, apresenta-se a
figura conceito deste projeto, conforme Figura 1.

Figura 1 - Figura conceito do Projeto de Tese Doutoral

Empreende Difusdo da . Teoria do
: 3 Inovagao 2
dorismo Inovacao Crescimento

Desenvolvimento
baseadoem
conhecimento

Universidade Transferéncia de Inovagdo em
Empreendedora Tecnologia Produto

N 'y A

Fonte: Elaborado pela autora.

Dessa forma, a partir da figura 1 conceito do projeto de tese, elucida-se que o objetivo
deste projeto é investigar como a universidade empreendedora por meio da transferéncia de
tecnologia pode gerar inovacdo em produto ocasionando o desenvolvimento regional baseado
em conhecimento.

3 METODO DE INVESTIGACAO

Ao iniciar este projeto de tese doutoral sdo necessarias algumas reflexes, como por
exemplo, quais os paradigmas de pesquisa na area da administracdo que fornecem suporte
para orientar a pesquisa cientifica e seus procedimentos metodoldgicos? Qual a ontologia que
deve ser abordada, bem como a epistemologia adotada no projeto?

Para Saccol (2009 p.251) um paradigma de pesquisa “esta relacionado a determinadas
crencas e pressupostos que temos sobre a realidade, sobre como sdo as coisas (ontologia) e
sobre a forma como acreditamos que o conhecimento humano ¢ construido (epistemologia)”.

8
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Neste projeto considera-se a interacdo sujeito-objeto, dessa forma compreende-se que
a realidade possui um significado entre pessoas e é criada em um nivel coletivo, fruto de uma
construcdo social. A epistemologia esta atrelada aos nossos pressupostos ontoldgicos e
significa a forma pela qual acreditamos que o conhecimento é gerado, desta forma esse
projeto apoia-se na epistemologia construtivista, pois acredita que ndo ha uma realidade
pronta, onde pressupde que significados passam a existir na medida em que ha interacdo e
compartilhamento coletivo (SACCOL, 2009).

A partir das decisbes e visdes ontoldgicas e epistemologicas também € necessario
compreender os paradigmas metodoldgicos que geram diferentes visdes de mundo gerando
assim, diferentes métodos de pesquisas. Para este projeto serd adotado o paradigma
interpretativista onde é necesséria a interpretacdo da realidade dos sujeitos de pesquisa
(SACOOL, 2009; GIL, 2009).

Neste sentido chega-se ao método de pesquisa e para este projeto de tese doutoral
elenca-se o estudo de caso dentro do paradigma interpretativista. A partir do método pode-se
elencar diferentes técnicas de coleta de dados, e aqui sera dotada a entrevista semiestruturada
bem como a observacdo ndo-participante, analise documental e analise de contetudo, com a
utilizacdo do software de tratamento de dados NVivo®, serdo técnicas de analise dos dados
apos coletados (FLICK, 2009; GIBBS, 2009; SACCOL, 2009). Todas essas escolhas estao

representadas na figura 2.
Figura 2 - Niveis de Pesquisa do Projeto de Tese

4 N

ONTOLOGIA Interagdo Sujeito-Objeto

.

EPISTEMOLOGIA Construtivista

DN

PARADIGMA DE PESQUISA Interpretativismo

\

ABORDAGEM Qualitativa

METODO Estudo de Caso

J\

TECNICAS DE Entrevistase Observacdo ndo Participante;
COLETA E ANALISE DOS DADOS Andlise documental e de Conteldo;
\

Fonte: adaptado de Saccol (2009).
4 RESULTADOS, CONCLUSOES E SUAS IMPLICAGOES
Até 0 momento ndo héa resultados a serem apresentados.
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