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RESUMO EXPANDIDO

1 PROPOSITO CENTRAL DO TRABALHO

As instituicdes de ensino desempenham um papel fundamental dentro da sociedade
através da geracao, disseminacdo e utilizacdo do conhecimento. Desse modo, é importante
analisar os aspectos relativos a inovacdo dentro da educacdo, visando fomentar 0s processos
educativos a fim de promover e contribuir na estruturacdo de um ambiente propicio a
aprendizagem onde, com essa analise, pode-se proporcionar a criacdo de novos métodos
educativos e elaboracdo de estratégias corporativas inovadoras nestas institui¢oes.

Morin (2001) relata que o ensino é baseado na condi¢do humana, com ética e
organizacdo, porém a condicdo fisica é relevante para o aprendizado, incluindo questdes
culturais, para que as préaticas diarias tenham virtudes, experiéncias, sabedorias. Tronca
(2006) explorou o olhar de Morin frente a transdisciplinaridade, e destaca que o paradigma da
inovacdo na educacdo vai além da realizacdo individual de acdes distintas, para englobar,
também a totalidade de a¢es e seus resultados planejados, levando ao pensamento estratégico
e administrativo da inovagéo.

O tema deste projeto refere-se ao estudo de um ambiente propicio a inovacdo na
Educacdo pelo viés da metodologia ativa e sua triade: horizontalidade, sustentabilidade e
tecnologia disruptiva. Esta analise se dara em uma Rede de Escolas Privada no Rio Grande
do Sul, através de um estudo multicaso que sera aplicado em trés (3) colégios da mesma
Rede, sendo que um deles localiza-se em Caxias do Sul, como um contexto de
desenvolvimento regional. Serdo utilizados os constructos apresentados por Van de Ven,
Angle e Poole (2000) por meio do modelo do Minnesota Innovation Research Program
(MIRP) e alteragdes incorporadas ao modelo, que proporcionardo um foco no processo de
inovacédo para o ambiente de inovacdo, adaptando-o a realidade educacional.

2 MARCO TEORICO

De acordo com Dumont, Istance e Benavides (2010), o capital humano é a esséncia da
inovacdo. Capacitar as pessoas para inovar depende de um processo educacional que
ultrapasse as barreiras da sala de aula, tornando-se relevante por ser vivido na experiéncia
humana diaria, e por desenvolver as habilidades que complementam a educacdo formal. A
pedagogia dos programas escolares deve equipar os alunos com a capacidade de aprender a
aplicar novas habilidades ao longo da vida, e deve dar énfase ao pensamento critico, a
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criatividade, a comunicacgdo, a orientacdo para o trabalho em equipe. H& uma urgéncia de
interacdo dinamica entre cogni¢cdo, motivacdo, emogdo nos processos de ensino e
aprendizagem e a tecnologia como metodologia ativa, possibilitara a formacdo de individuos
engajados.

Ao se discutir as principais caracteristicas da inovacdo, é imprescindivel que se faca
uma andlise a partir do Manual de Oslo (2005), cujo principal objetivo é oferecer diretrizes
para a coleta e a interpretacdo de dados sobre inovacdo. Embora seu escopo esteja
fundamentalmente voltado ao tratamento da inovagdo em empresas com atividades de
negocios (comerciais), algumas interpretacGes serdo Uteis e aplicaveis para este trabalho.

Desta maneira, a discussao sobre “inovacdo” ocorre acerca de diversos aspectos, como
sua conceituacdo por meio de diferentes abordagens, a importancia e aplicacdo destes
conceitos, bem como no ambiente organizacional para sua implementacdo além dos impactos
gue causa nas organizacdes e no mercado em geral. Os autores tém diferentes perspectivas
para conceituar as inovagdes. O que se percebe é que a diversidade de abordagens disponiveis
na literatura nao se refere explicitamente ao papel dos individuos na pesquisa e construcéo de
um ambiente favoravel a inovagdo, mas mantém suas bases sobre informacdes tecnoldgicas e
de mercado, aliados as capacidades fisicas da organizacdo (CARVALHO, 2010).

Desta forma, faz-se necessario o estudo de um ambiente onde se faca favoravel a
inovacédo e que possa dar respaldo a explicacdo da origem dos processos de inovacao, sendo
importante o conhecimento dos elementos constitutivos deste ambiente promissor, assim
como a triade da inovacdo em educacdo, onde o0s conceitos de horizontalidade,
sustentabilidade e tecnologias disruptivas sdo processos e métodos aliados para o fomento dos
processos educativos.

Uma das principais preocupacdes na area da educacdo € com o atraso escolar e a
qualidade do ensino. Menos de 60% de jovens entre 15 e 17 anos que frequentam a escola
estdo no ensino médio, 0 que sugere o atraso. O Brasil estd entre os paises com pior
desempenho no Pisa, exame feito pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) para avaliar a educagéo.

No contexto desta pesquisa, 0 conceito de inovacdo adotado € bastante abrangente e
indica que a inovagdo é um processo de mudanca dentro de um contexto educacional, e que é
introduzida com o objetivo de melhorar o funcionamento dos sistemas de ensino, seu
desempenho e a satisfagdo percebida pelos principais interessados e envolvidos. Ao abordar
as Metodologias Ativas da Educacdo, através de sua triade: Sustentabilidade, Horizontalidade
e Tecnologia Disruptiva que se insere no contexto do ensino médio, esta foi designada como a
principal inovacdo educacional da Rede Privada estudada. Por isso, pretende-se apresentar no
projeto, algumas abordagens inerentes ao conceito de inovacao.

3 METODOS DE INVESTIGACAO

Para que uma inovacdo seja desenvolvida, se faz necessario um contexto especifico
para que se possa gerar conhecimento e chegar a inovagdo propriamente dita. A natureza e as
peculiaridades do contexto social em que ocorre uma diversidade de interacGes entre o0s
individuos promovem uma variedade de formas de aprendizagem tanto individuais quanto
coletivas nas organizacGes. Nesse sentido, Van de Ven e Angle (2000) considera o cenario ou
ambiente institucional extremamente importante para o surgimento das inovacgdes, pois 0
mesmo interfere no desempenho das inovagoes.
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Assim, o processo de inovacgdo consiste na motivacao e coordenacdo de pessoas para
desenvolver e implementar ideias por meio do engajamento em transacbes (ou
relacionamentos) com outros e fazendo as adaptacbes necessarias para Sse chegar aos
resultados desejados dentro de um contexto institucional e organizacional. (VAN DE VEN;
ANGLE; POOLE, 2000). A ideia é de estender a aplicacdo de tais mecanismos a outros
ambientes de estudo cuja iniciativa esta sendo desenvolvida nesta dissertacéo.

A Minnesota Innovation Research Program (MIRP) desenvolveu uma metodologia
denominada de Minnesota Innovation Survey (MIS), com o objetivo de efetuar estudos
minuciosos de diferentes inovacgdes para investigar categorias ou variaveis que descrevem as
inovacdes, como sdo incentivadas e que forgas as influenciam. Para avaliar ordenadamente as
pesquisas, 0 MIRP definiu um modelo de investigacdo ancorado em conceitos que estdo
relacionados a sua definicdo de processo de inovacdo, caracterizando um ambiente inovador,
usando como referencial a caracterizacdo que Van de Ven, Angle e Poole (2000) fazem sobre
inovacao.

O modelo do MIRP estd fixado em cinco componentes-chaves: ideias, pessoas,
transacdes, contexto e resultados. Esse modelo examina como ocorre 0 processo de inovacao,
trilhando o caminho do surgimento e implementacdo de uma nova ideia trazida pelas pessoas
que, ao longo do tempo, interagem com outros em transacdes ou relacbes dentro de um
contexto organizacional em constante mudanca. Este modelo analisa as inovagdes numa
perspectiva longitudinal que possibilita percorrer o caminho da concepcéo, desenvolvimento e
implementacdo, envolvendo as pessoas, 0 ambiente organizacional e a avaliacdo dos
resultados obtidos. (BARBIERI et al., 2004).

4 RESULTADOS, CONCLUSOES E SUAS IMPLICACOES

Para atingir os resultados propostos, a presente pesquisa sera desenvolvida em duas
etapas: a primeira caracteriza-se por ser um levantamento ou survey de carater quantitativo e a
segunda, sera de carater qualitativo através de entrevistas com a parte executiva da Rede e em
especial, do colégio de Caxias do Sul.

Os resultados, implicacBes e conclusfes esperados, justifica-se atraveés dos objetivos
especificos propostos neste trabalho, que s&o:

a) caracterizar a percepcao dos colaboradores envolvidos com os processos da Metodologia
Ativa na Educagdo na Rede de Ensino Privado;

b) identificar as dimensdes de um ambiente de inovacdo em uma Rede de Ensino Privado;

c) explorar os elementos que favorecem a inovacao;

d) analisar o impacto desses elementos como ambiente de inovacdo na educagdo, no sistema
da rede privada em questdo, e em particular no Colégio da Rede localizado em Caxias do Sul.
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