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RESUMO EXPANDIDO

1 PROPOSITO CENTRAL DO TRABALHO

Antes de iniciar uma breve discussdo teorica sobre o tema que pretendo pesquisar em
minha tese, achei necessario apontar alguns caminhos que trilhei até chegar ao fluxo dos meus
escritos. Primeiramente, meu interesse pelo Ensino Superior de Administragdo no Brasil
surgiu quando ainda cursava meu bacharelado. Semestre apds semestre, surgiam em mim
inquietacdes e indagacdes, principalmente, sobre as “grandes teorias” e as “the best practices”
que aprendia e sua pouca (ou nenhuma) identificagdo com o dia-dia das organizagdes onde
realizava meus estagios.

Essas indagagdes fizeram com que eu prosseguisse meus estudos e ingressasse no
mestrado. Durante as leituras que fiz enquanto mestranda bem como na pesquisa que
desenvolvi para a minha dissertagdo, pude responder algumas dessas indagagdes, porém
inimeras outras surgiram sobre o tema. Também, nesse periodo, vi aflorar em mim o aprego
pela pesquisa e pela docéncia.

No segundo semestre de 2014 e ja cursando o doutorado, tive a oportunidade de
lecionar como docente substituta, da drea de Administracdo, no Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (IFRS). Concomitante ao término do meu contrato de trabalho e através
daquela experiéncia docente, surgiu um fascinante e, a0 mesmo tempo, intrigante objeto de
pesquisa (o proposito central deste trabalho): estudar o Ensino Superior de Administracao no
ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia sob a perspectiva da
Educagdo Cidada. Com esse objeto em mente, iniciei minha pesquisa e sua parte escrita
encontra-se exposta em meu ensaio, dividida em cinco partes: I) Introducdo; II) O Ensino
Superior de Administracdo no Brasil; III) Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia; IV) Sobre a Educagdo Cidada: algumas reflexdes; e, V) Discussao.

2 MARCO TEORICO

Pode-se afirmar que estudo das Ciéncias Administrativas, no Brasil, mostra-se como
sendo um interesse de tal maneira antigo, visto que comegou a ser oferecido no inicio do
século passado. Ao refletir sobre sua trajetoria observa-se que, inicialmente, a criagdo dos
cursos de Administragdo deu-se no interior das grandes instituigdes universitarias, vinculadas
tanto ao ensino quanto a pesquisa porém, com o passar dos anos, essa situacdo modificou-se.
Pode-se dizer que, apos a segunda metade da década de 1960, abriu-se um grande campo para
os profissionais da Administragdo, cuja demanda s6 comegou a ser atendida formando-os em
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faculdades isoladas e/ou privadas. Atualmente, no pais, encontramos dois tipos distintos de
cursos superiores de Administracdo (os bacharelados e os tecnoldgicos). Sobre os cursos
tecnologicos € possivel dizer que, apesar de serem graduacdes de nivel superior como 0s
cursos de bacharelado — e de visarem, também, o desenvolvimento das competéncias do aluno
para a pratica profissional — eles possuem caracteristicas um tanto diferentes daqueles: uma
duragdo menor, em funcdo de suas caracteristicas especiais (de formacdo para dareas
especificas) e conferindo aos formados o titulo de tecnologo. No Brasil, apesar de
concentrarem o maior niimero de matriculas (18% do total de alunos matriculados em 2010 —
6.379.299 alunos), os cursos de Administracdo, dentre outras criticas, sdo acusados de nao
favorecem nem a formacdo técnica e instrumental necessaria para o exercicio da profissdo,
nem a formagdo de um profissional possuidor de visdo pluralista da realidade e que consiga
reconhecer as contradigdes existentes na sociedade onde esta inserido. Indo um pouco além e
pensando agora sobre os IFs, observa-se que o caminho até a sua criagdo, em 2008, foi longo.
Se, na sua origem, essa Rede Federal foi pensada para atender os filhos dos desfavorecidos da
fortuna, com o passar dos anos, esse pensamento foi, paulatinamente, sendo modificado.
Atualmente, essa rede tem por objetivo oferecer um ensino publico, gratuito e de qualidade e,
¢ composta por quatro organizagdes de ensino distintas, dentre elas os IFs. Segundo a Lei n.°
11.892, os IFs sdo instituigdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas diferentes
modalidades de ensino. Com uma perspectiva de atuacdo que deve estar voltada,
essencialmente, a favor dos arranjos sociais, produtivos e culturais locais, os IFs tem diversas
finalidades e caracteristicas, dentre elas: a formacgdo e a qualificagdo de cidaddos com vistas
a atuagdo profissional nos diversos setores da economia. Pela finalidade em destaque, pode-
se inferir que os IFs devem formar e qualificar cidaddos para a atuagdo profissional no mundo
do trabalho — que, sob minha otica, ¢ algo bem distinto de formar e qualificar profissionais
para a atuacdo no mercado de trabalho. A partir desse entendimento, venho buscando pistas
que me auxiliem a compreender as ideias de cidaddo, cidadania e educagdo cidada. Nesse
caminho, dentre outras conceituagdes que encontrei acerca da educacdo cidada, destaco a
seguinte: a educagdo cidadd corresponde a uma “concep¢do ampliada de educacdo” pois
abrange todos os “processos formativos que se realizam nas praticas sociais relacionadas as
diferentes manifestacdes de convivéncia humana que ocorrem na vida familiar, no trabalho,
no lazer, na participagao politica e no aprendizado escolar” (RIBEIRO, 2002, p. 115).

3 RESULTADOS, CONCLUSOES E SUAS IMPLICACOES

Entendendo que a materializacdo de meus caminhos de pesquisa exigird de mim certo
pragmatismo, busco explicitar, mais claramente, a seguir, os possiveis caminhos futuros que
pretendo trilhar para a pesquisa e o projeto de minha tese — ciente dos meus riscos e
limitagdes.

Conforme ja foi dito anteriormente, segundo a Lei n.° 11.892, os IFs sdo institui¢des
de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na
oferta de educacao profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino. Com uma
perspectiva de atuagdo que deve estar voltada, essencialmente, a favor dos arranjos sociais,
produtivos e culturais locais, os IFs terdo diversas finalidades e caracteristicas, dentre elas: a
formacdo e a qualificagdo de cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos setores
da economia.

Pela finalidade citada acima, pode-se inferir que os IFs devem formar e qualificar
cidaddos para a atuagdo profissional no mundo do trabalho — que, sob minha 6tica, ¢ algo bem
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distinto de formar e qualificar profissionais para a atuagdo no mercado de trabalho. A partir
deste entendimento, busquei pistas para compreender as ideias de cidaddo, cidadania e
educacdo cidada. Nesse caminho, dentre outras conceituagdes acerca da educacdo cidada,
destaco novamente a seguinte afirmagao (por acreditar que ela consegue sintetizar bem a ideia
que desejo trabalhar a partir daqui): a educagdo cidadd corresponde a uma ‘“concepcao
ampliada de educagdo” pois abrange todos os “processos formativos que se realizam nas
praticas sociais relacionadas as diferentes manifestagdes de convivéncia humana que ocorrem
na vida familiar, no trabalho, no lazer, na participagdo politica e no aprendizado escolar
(RIBEIRO, 2002, p. 115).

Desta maneira, e tendo em mente pesquisar sobre o Ensino Superior de Administragao
nos Institutos Federais — objeto de estudo que se tornou mais claro mas, também, se mostrou
muito singular (através das leituras que tenho feito ao longo de minha trajetoria enquanto
pesquisadora) — sinto que, antes de dar o proximo passo a caminho do meu Projeto de Tese,
precisarei elaborar estratégias e taticas que me aproximem do meu foco de estudo. Nesse
sentido, vislumbro uma pesquisa qualitativa, a um nivel exploratdrio, cuja coleta de dados em
campo se dard através de diversas fontes como, por exemplo: documentos elaborados pelos
IFs e atores envolvidos nos processos de formagdo dos alunos dos cursos de tecnologia em
areas especificas da Administracdo (alunos, docentes, coordenadores, reitores, sociedade,
etc.).

Finalmente, acreditando que nenhum caminho que busque uma resposta pode iniciar
sem uma pergunta e, depois de percorrer meu ensaio de qualificagdo, vislumbrar o atual
cenario do Ensino Superior de Administra¢do no Brasil, distinguir os Cursos Tecnoldgicos em
areas especificas da Administragdo dos Bacharelados, perceber as finalidades e as
caracteristicas dos IFs e entender que a principal delas diz respeito a formagdo e a
qualificacdo de cidaddos para a atuagdo profissional no mundo do trabalho, proponho que tal
seja: como se da a formagdo de Tecnologos em Gestdo de dreas especificas da Administra¢do

nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia na perspectiva da Educagdo
Cidada?
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