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Margarete Luisa Arbugeri Menegotto, Gilmar Bergozza,
Carlos Alberto Oliveira Oliveira

RESUMO

A intercooperacdo é relevante dentro do cooperativismo, requer um bom relacionamento entre
as cooperativas envolvidas, bem como objetivos comuns e um plano de gestdo aplicavel. Cabe
a cada cooperativa inovar, renovar seus conceitos, estar aberta a novas oportunidades de visdo
e negocio no cooperativismo. O presente trabalho analisa as compras coletivas de 5
cooperativas da serra gaucha, descrevendo o processo de compras e seus beneficios,
fortalecendo a relagdo dos participantes do projeto. O cooperativismo é uma organizacao que
gera beneficios aos seus associados, entdo a intercooperacdo além dos beneficios fortalece
ainda mais os valores e o ideal cooperativista nascido em Rochdale. Para a obtengdo dos
dados foi utilizada a técnica de levantamento de dados por meio de documentos, registros em
arquivos, entrevistas, observacéo direta, observacdo participante. A pesquisa foi aplicada na
regido da Serra do estado do Rio Grande do Sul. Para os dados coletados com as respostas
abertas utilizou-se a andlise de conteldo. Apds o agrupamento dos dados foi realizada a
analise descritiva. Baseado nessas analises pode-se constatar que as compras coletivas
obtiveram como objetivo principal de aumentar a competitividade, minimizar custos e obter
parcerias. Os resultados permitem mostrar as premissas do modelo adotado: Inovacédo
continua; Inovacao no &mbito da empresa e Inovagdo sustentavel,

Palavras-chave: Intercooperacdo. Inovacdo. Cooperativismo. Inovacdo sustentavel. Cadeia
vitivinicola.

1 INTRODUCAO

O cooperativismo é um conjunto de principios que reline pessoas com 0S Mesmos
interesses, econdémicos culturais e sociais dentro de uma atividade para gerar beneficios a
todos os membros, os cooperados. Segundo a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB
2013) o cooperativismo € uma filosofia de vida que busca transformar o mundo em um lugar
mais justo, feliz, equilibrado e com melhores oportunidades para todos. Na atualidade, com a
velocidade e a forma complexa que as mudangas acontecem nos aspectos sociais,
econdmicos, politicos, tecnoldgicos e educacionais, adequar-se neste contexto exige
aprendizado constante e inovacdo, seja de forma individual ou coletiva. Estas mudancas
constantes e 0 avanco do mercado capitalista no mundo, obriga as organizagdes a inovarem
tanto no administrativo (planejamento, estratégia e controles) quanto em termos fisicos
(producéo, industrializacdo, distribuicédo e servigos) para continuarem inseridas no mercado.
Na afirmacdo de Maraschin (2004) o cooperativismo tem grande importancia, pois as
cooperativas surgem como uma oportunidade para melhorar as condigdes dos cooperados
frente ao poder de mercado.

Independente do tamanho as organizagdes ndo possuem todas as competéncias
necessarias para desenvolver suas habilidades e ajustar-se ao meio em que estdo inseridas, por
isso aprender e adaptar-se é fundamental. Para isso a colaboracdo de parceiros € uma op¢éo
para complementar estas competéncias. Entretanto muitas cooperativas persistem em atuar
individualmente no mercado, quando n@o concorrem e disputam de forma acirrada 0 mesmo
mercado expondo uma fragilidade no sistema cooperativo. Diante deste desafio intercooperar
é mais complexo do que formar simples parcerias com outras cooperativas € inovar buscando
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alternativas que fortalecam o segmento cooperativo abrindo novas perspectivas. A
intercooperacdo € um principio definido desde 1966 pela Alianca Cooperativa Internacional
(ACI), para Lago (2012) esta pratica ainda é incipiente no cooperativismo brasileiro
enfrentado barreiras e resisténcia dentro do cooperativismo.

A cooperacdo como processo de relagdo social € um aspecto fundamental na
evolucdo da humanidade e no desenvolvimento das relagdes coletivas, na atualidade esta
marcada por desafios e oportunidades para as organizac0es. Para que 0 cooperativismo cresca
ele precisa de forma constante evoluir e enfrentar as adversidades impostas pela concorréncia.
A mudanca de produtos, ideias e servigos estdo cada vez mais presentes no mercado atual.
Schumpeter (1984) destaca, 0 desenvolvimento econémico inicia-se a partir de inovacgdes, da
introdugdo de novos recursos ou pela combinacdo de recursos ja existentes.

O presente estudo de caso de compras coletivas envolvendo 5 cooperativas do Rio
Grande do Sul, visa caracterizar e localizar as regides de abrangéncia dos envolvidos,
identificando os avangos obtidos e o desafio permanente em gerar ganhos para 0s cooperados
e suas comunidades, contribuindo para a sustentabilidade do cooperativismo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 COOPERATIVISMO

"Sem conseguir comprar 0 basico para sobreviver nos mercadinhos da regido, um
grupo de 28 trabalhadores se uniram para montar seu proprio armazém. A proposta era
simples, mas engenhosa: comprar alimentos em grande quantidade, para conseguir precos
melhores. Tudo que fosse adquirido seria dividido igualitariamente entre o grupo. Nascia,
entdo a Sociedade do Probos de Rochedale, primeira cooperativa moderna, que abriu as portas
pautada por valores e principios morais considerados base do cooperativismo atual.” Destaca
OCB (Historia do Cooperativismo).

O Cooperativismo como base sempre teve valores e principios que norteiam sua
conduta. Desde 1844 as ideias do cooperativismo vém sendo ajustadas para acompanhar e
solidificar o cooperativismo na atualidade. Em 1995, no XXXI Congresso da Associacdo
Cooperativa Internacional (ACl), realizado na Inglaterra, ficou estabelecido os sete principios
cooperativos:1-Adesdo voluntaria e livre; 2-Gestdo democratica pelos associados; 3-
Participagdo econdmica dos associados; 4-Autonomia e independéncia; 5-Educacdo,
formacdo e informacdo; 6- Intercooperacdo; 7- Compromisso com a comunidade. Estes
principios cooperativos sdo iguais para todas as cooperativas mundiais, independentemente do
pais sede.

O cooperativismo possui caracteristicas particulares na forma de gestdo e
constituicdo, mas ndo esta livre das mesmas pressdes do mercado. A seguir quadro com
diferencas entre cooperativas, associacdes e empresas mercantis.

Quadro 1 — Diferenca do cooperativismo para demais entidades

Par&metro de diferenciacio Cooperativas Associacdes Empresas mercantis
Com fins econdmicos, Sem fins lucrativos, com
Finalidade mas sem objetivos de impossibilidade de exercer Com finalidade lucrativa
lucro funcéo comercial

- Prestar servigos ao Representar o interesse do

Objetivo . Lucrar
cooperado associado
Cada pessoa tem direito a Cada pessoa tem direito a Quanto mais capital maior

Direito a voto nas decisdes
um voto um voto poder de voto

E formada por quotas E formada por acdes dos
parte proprietarios

Constituicdo do capital social N&o possui

Quantidade minima de
membros
Fonte: Adaptado do Fundamentos do Cooperativismo (2017, p. 18).

Vinte cooperados Dois associados Um proprietario
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A cooperativa € uma organizacdo de pessoas que se baseia em valores de ajuda
matua e responsabilidade, democracia, igualdade e solidariedade. Seus objetivos econémicos
e sociais sdo comuns a todos. Os aspectos legais e doutrinarios sdo distintos de outras
sociedades. Seus associados acreditam nos valores éticos da honestidade, transparéncia,
responsabilidade social e preocupacdo pelo seu semelhante (OCB, 2014, pl). O
cooperativismo no mundo estd inserido em 100 paises, 1 bilhdo de pessoas associadas,
considerando as 300 maiores cooperativas fossem um pais seria a 6 economia mundial
(SESCOOPRS, 2019).

Para facilitar a organizacdo e representacdo 0 cooperativismo no Brasil estava
dividido em 13 ramos; agropecuério, consumo, crédito, educacdo, especial, infraestrutura,
habitacional, producdo, mineral, trabalho, saude e turismo e lazer. A partir de abril de 2019
para promover e fortalecer alguns segmentos do cooperativismo, agrupando-os por afinidades
e necessidades o cooperativismo passa a ter 7 ramos. A partir desta reorganizacdo as
mudancas ficaram as seguintes:

a) ramo Producdo de Bens e Servicos, nova denominacdo do antigo ramo do

trabalho, ainda reunindo, producédo, mineral, parte do turismo e lazer e especial;

b) ramo da Infraestrutura, composto com cooperativas que prestam servico
relacionados a infraestrutura, incorpora o ramo habitacional e as cooperativas de
construcao de imoveis para moradia;

c) ramo do Consumo, é formado por cooperativas de compra de produtos e de
servigos. Engloba também as que contratam servicos educacionais e consumos de
servicos turisticos antes pertencentes ao ramo turismo e lazer;

d) ramo do Transporte, preserva sua nomenclatura e ajusta Seu conceito.
Cooperativas formadas por motoristas de carga ou passageiros, que ndo possuam
veiculos proprios devem ser classificadas no ramo de producdo de bens e
servigos, enquanto as cooperativas de transporte turistico com veiculos proprios
antes no ramo do turismo e lazer deve se reclassificada para o ramo de transporte;

e) ramo da Saude, antes composta por profissionais ligados a area da satde humana.
O novo ramo da salde engloba cooperativas de usuérios que se relinem para
constituir um plano de saude;

f) ramo Agropecuério, ndo sofreu alteracdes;

g) ramo de Crédito, também nao sofreu alteracdes.

Com essa simplificagdo nada muda na rotina das cooperativas, 0 agrupamento por
afinidades nos novos 7 ramos definidos, constr6i um ambiente mais solido para que se
desenvolvam com mais sustentabilidade. As organizagdes estaduais tem um papel importante
nesta transicao, estima-se que aproximadamente mil cooperativas em todo Brasil necessitem
de reclassificacdo (SESCOOPRS, 2019).

Atualmente, a Lei n° 5.764/71 no Brasil define a Politica Nacional do
Cooperativismo e institui o regime juridico das sociedades cooperativas (BRASIL, Lei n°
5.764 de 16 de dezembro de 1971). No Brasil a estrutura cooperativista apresenta-se de forma
piramidal onde todos os ramos estdo agregados a partir de uma forma nacional, regional.
Conforme pode ser observado na figural, legislacdo cooperativista 1971 (OCB).
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Figura 1 — Hierarquia do cooperativismo

Fonte: Adaptado pelo autor OCB (2019).

A partir das perspectivas apresentadas o cooperativismo neste estudo pode ser
entendido como, um negocio que visa satisfazer as necessidades em comum dos seus
membros, compartilhando os riscos e o0s resultados que 0 negdcio apresenta.

2.2 A INTERCOOPERACAO

Ante as dificuldades que o cooperativismo enfrenta no mercado, algumas
caracteristicas proprias do cooperativismo podiam ser melhores exploradas. A
intercooperacao além de ser um principio do cooperativismo, pode ser mais utilizado como
uma forma de competitividade e sustentabilidade no ambiente econdmico. Segundo a Alianca
Cooperativa Internacional ACI (2003) "as cooperativas servem de forma mais eficaz os seus
membros e ddo mais forca a0 movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através das
estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais".

Sendo o sexto principio do cooperativismo,” a intercooperacdo potencializa a
qualidade, produtividade e a economia de escala nos servi¢os. A melhor forma de servir com
eficacia aos seus membros e dar mais forca ao movimento cooperativista € trabalhar em
conjunto”.(Fundamentos do Cooperativismo, 2017,pg 33). A Conferéncia das Liderancas do
Cooperativismo de Crédito (CLICC Rio 2020) enfatizou que, a intercooperacdo entre 0sS
sistemas cooperativos fortalece o segmento e abre novas perspectivas. E para além do ramo
de crédito, a intercooperacdo entre todos os seus ramos € a chave para consolidacdo e
crescimento de todo o cooperativismo e da economia social. Para Silva et al., (2010) que
destaca em seu estudo 16 cooperativas que produzem vinho e buscou entender o modelo de
negociagdo entre as cooperativas deste ramo. Foi concluido que o relacionamento entre as
cooperativas ndo garante a intercooperacdo, pois 0s negociadores ndo estdo dispostos a
abrirem méo dos resultados, independente dos parceiros. Distante do esperado a
intercooperagdo caminha de forma lenta. Hoje as empresas ndo cooperativas assimilam de
forma mais rapida este conceito, efetivando-o em suas estratégias, do que as cooperativas
(SCHNEIDER, 2003). Outro aspecto da intercooperacdo é lembrado por Marcelo José Braga
(2010) ao afirmar que "a intercooperacdo pode acontecer simplesmente através de trocas de
informacdo e experiéncias, ou ainda através da compra e ou venda em comum. Quanto ao
aspecto geografico a intercooperacdo pode se dar no ambito local, regional, nacional e
internacional”.

Por mais que as redes de cooperacdo apresentem ganhos coletivos, o desafio e
inovagdo cabe aos gestores das organizagdes, por em pratica este tipo de relacionamento
interorganizacional (BALESTRIN; VERSCHOORE, 2008). Como visdo filosofica (Mario S.

4
X1X Mostra de Iniciagdo Cientifica, Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Extensao
Programa de P6s-Graduacdo em Administracao



¥ XIX MOSTRA DE INICIACAO CIENTIFICA,
% POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO U

PROGRAMA DE POS-GRADUAQAO EM ADMINISTRACAO - UCS
23 e 24 de agosto de 2019 gg:':\ﬁﬁg?op‘s%f

@

PPGA

Mestrado | Doutoraso

Cortella, Revista Saber Cooperar 2016) destaca, a cooperacdo € aquilo que nos da muito mais
poténcia de vida e, neste sentido, € algo que nos permite ser mais perenes. O fortalecimento
do cooperativismo passa pelo caminho da intercooperagédo, tendéncia do cooperativismo
contemporaneo e formacdo de redes cooperativas que tratam a intercooperacdo como
estratégia para o futuro do negécio (GRANDE, 2015).

2.3 A INOVACAO

A inovagdo é vista como um instrumento pelo qual as organizacGes exploram
as mudancas como uma oportunidade para um negécio ou servico (Drucker, 1986). As
atividades de inovacgdo ndo acontecem de forma isolada, dependendo da interagdo com seu
ambiente, o sistema de inovacdo formado por instituicdes (leis, regras, habitos,), processos
politicos, infraestrutura puablica de pesquisa (universidades e institutos de pesquisa),
instituicBes financeiras, habilidades da forca de trabalho e outras (Drucker, 1986).

A sobrevivéncia da empresa depende de sua capacidade de inovacédo, de forma
a agregar valor aos seus produtos e processos (SEBRAE, 2015). A seguir fluxograma
adaptado do caderno de inovagdo (SEBRAE, 2015).

Figura 2 — Representacéo do processo de inovagédo

n e e e

Fonte: Sebrae (2015).

Roberto Rodrigues (Revista Saber Cooperar, 2016) destaca, as cooperativas nao
vendem a imagem do cooperativismo, vendem o produto sem o cooperativismo. Avalia como
uma oportunidade de inovacdo no mercado perante 0s concorrentes. Segundo os dicionarios
Dicio e Aurélio, a inovacéo é a atitude de introduzir novidades, renovar. A inovagao € a mola
propulsora das organizacdes. Ela pode ser de produto, de processos ou de mercado. para
sobreviver as empresas deverdo inovar sempre (OSLO, 2015).

A aposta na inovacao e no cooperativismo vai além de tendéncia e se torna essencial
para ganhos na atividade agricola declara Luis A. Nogueira (SESCOOPRS, 2019), ainda
complementa, "que o fortalecimento de elos com cooperativas impede que o produtor fique
isolado em sua atividade, tenha maior poder de barganha na hora de comprar insumos e
vender a producdo”. A inovagdo, € uma forma inteligente, racional, criativa de combater a
crise com ideias que brotam do ambiente de trabalho, no qual o funcionario é o mais
credenciado a saber identificar os servicos, processos e produtos que diferenciam e levam a
melhores resultados (SEBRAE, 2015).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Marconi e Lakatos (2008), todas as ciéncias caracterizam-se pela
utilizacdo de meétodos cientificos. De um modo geral, 0 método € um conjunto de atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranga e economia, permite alcangar o objetivo —
conhecimentos validos e verdadeiros, tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes. O método de pesquisa utilizado neste estudo é estudo de caso, Ele é
indicado quando a questdo de pesquisa visa entender os “comos” e /ou “porqués”, quando ndo
se podem controlar as variaveis (YIN, 2001).

Quanto a classificacdo da pesquisa ela possui a sua natureza aplicada, com a
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abordagem do problema quali-quantitativa. A abordagem quantitativa busca traduzir opinides
e informacBes em nameros para que se possa classifica-las e analisa-las. Ja a abordagem
qualitativa visa a descrever e decodificar os componentes de um sistema complexo de
significados (MAANEN, 1979).

Quanto ao objetivo da pesquisa € descritiva, que, conforme Gil (1999) tem como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendémeno ou,
entdo, o estabelecimento de relagBes entre as variaveis. Esta pesquisa busca observar, registrar
e analisar os fendbmenos como exemplo: com que frequéncia acontecem, qual a estrutura que
possuem, como funcionam, implicando na realizacdo de observacfes sistematicas e nédo
participantes.

Quanto aos procedimentos técnicos utilizou-se neste o levantamento por meio de
entrevista semi-estruturada (GIL, 1999). Segundo Yin (2001), a coleta de dados no estudo de
caso possibilita a utilizacdo de diferentes fontes, que se resumem a seis tipos distintos:
documentos, registros em arquivos, entrevistas, observacdo direta, observagdo participante e
artefatos fisicos. A utilizacdo de multiplas fontes de dados se justifica porquanto possibilita
confrontar as informacdes, o que confere maior confiabilidade ao trabalho. As entrevistas
foram realizadas com o presidente da cooperativa por este ter a visao sistémica da cooperativa
e do processo utilizado pela mesma.

A amostra da pesquisa € ndo-probabilistica, por acessibilidade, na qual, de acordo
com Kotler (1998), o pesquisador seleciona os membros da populacdo que ddo informacGes
com mais facilidade. Os dados coletados por meio das entrevistas foram agrupados. Para as
respostas abertas utilizou-se a andlise de conteddo que, segundo Flick (2004), ¢ um
procedimento para analisar material textual, no qual se busca tipificar o contetdo. Apos o
agrupamento dos dados foi realizada a analise descritiva.

Realizada observacédo e anélise do modelo de compras coletivas de insumos para a
viticultura envolvendo 5 cooperativas da regido da Serra galcha, com o objetivo analisar e
descrever o modelo de compras coletivas de insumos para 0s cooperados das cooperativas
Nova Alianga, Garibaldi, Sdo Jodo, Pradense e Cairu . Para a analise de compras coletivas das
cincos cooperativas citadas foram feitas visitas e contatos telefénicos com os engenheiros
agrénomos responsaveis na Cooperativa Nova Alianca para recolher e repassar os dados e
informacdes pertinentes as compras coletivas .

Apos a coleta agruparam se os dados em planilhas de excel para a analise descritiva e
qualitativa.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O Cooperativismo na serra galcha com base na agricultura familiar, tem grande
relevancia econdmica e social. O projeto de compras coletivas teve inicio em 2015 com as
Cooperativas Garibaldi, Nova Alianca e Sdo Jodo, anteriormente as compras de insumos
agricolas eram feitas de forma individual pelo associado, em lojas agropecuarias da serra
gaucha, com pequeno poder de negociagdo de precos , condi¢Bes de pagamento e informacdes
técnicas limitadas. Estes fatores expdem a questdo da fragilidade da negociacdo de forma
individual.

No quesito de compras coletivas, a Cooperativa Nova Alianca ja possuia
experiéncia anterior bem sucedida junto aos seus cooperados, onde 0s técnicos ligados a area
agricola nas reunides de nacleo da Cooperativa Nova Alianga difundiam o conceito das
compras coletivas bem como as vantagens de negocia¢cdo bem como a compra de produtos
com registro junto ao MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento). Faltava
uma acdo empreendedora de unir as trés cooperativas citadas acima para aplicar o sexto
principio do cooperativismo, a Intercooperacdo. As equipes técnicas das trés cooperativas
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foram incumbidas de organizar, (ideia + planejamento + implementacdo + resultado =
inovacdo) o projeto de compras coletivas, com a participacdo de aproximadamente 350
familias de viticultores da agricultura familiar.

A partir de 2016 mais duas cooperativas aderiram ao projeto, a Cooperativa Cairu e a
Cooperativa Pradense, totalizando cinco cooperativas, tendo a integracdo das suas equipes
técnicas, atingindo 650 familias de cooperados. O projeto forneceu apoio técnico agronémico
aos cooperados, bem como garantia de entrega e origem do insumos comprados

5 CONSIDERACOES FINAIS
5.1 Objetivo geral do projeto de compras coletivas

Formar entre as cooperativas um grupo de compras coletivas de insumos agricolas,
sementes e para seus associados.

5.2 Justificativa do projeto de compras coletivas

As cooperativas buscam melhorar a seguranca alimentar de seus produtos, diminuir
0s custos de produgdo para os cooperados e melhorar a qualidade da uva e seus derivados.
As atividades envolvidas em compras coletivas de insumos entre as cooperativas promovem o
desenvolvimento de cada participante.

5.3 Abrangéncia do projeto

No projeto de compras coletivas sdo abrangidos 14 cidades da serra galcha; 1-
Antonio Prado, 2- Ipé, 3-S8o Marcos. 4- Caxias do Sul, 5- Flores da Cunha, 6- Nova Padua,
7- Pinto Bandeira, 8- Nova Roma do Sul, 9- Farroupilha,10- Garibaldi, 11- Carlos Barbosa,
12- Coronel Pilar, 13- Sdo Monte Belo do Sul, 14- Bento Gongalves, 1 da campanha; Santana
do Livramento e 1 da serra do sudeste Encruzilhada do Sul. Em todas estas cidades as
cooperativas possuem associados que participam no processo de compras coletivas, e recebem
0s insumos em suas propriedades.

5.4 Caracteristicas das cooperativas envolvidas

Cooperativa Nova Alianca: surge com a fusdo e incorporacao de cinco cooperativas,
Sdo Victor e Alianca de Caxias do Sul, S&o Pedro e Santo Antonio de Flores da Cunha e a
Linha Jacinto de Farroupilha, juntas uniram mais de 80 anos de vivéncia cooperativa. Hoje
com sede em Flores da Cunha conta com aproximadamente 740 cooperados, possui 9 filiais
distribuidas nos municipios de; Flores da Cunha, Caxias do Sul, Farroupilha e Santana do
Livramento. Do ramo agropecuario e atua no segmento vitivinicola, participa do processo de
compras como compradora.

Cooperativa Garibaldi: fundada em 1931 no municipio de Garibaldi, conta com um
quadro de 470 cooperados. Do ramo Agropecuario atua no mercado vitivinicola, estd como
compradora.

Cooperativa Sdo Jodo: fundada em 1931 no municipio de Farroupilha, conta um
quadro social de 472 cooperados. Atua no segmento vitivinicola. Compradora

Cooperativa Agroindustrial Pradense: fundada em 1974 no municipio de Antonio
Prado, conta com um quadro de 1400 cooperados. Do ramo agropecuario, possui multi
atividades nos segmentos vitivinicola, leiteiro, fruticultura, racdes e sementes e loja de
insumos agropecuarios. Esta no processo de compras coletivas como compradora e
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fornecedora dos insumos.

Cooperativa Agricola Cairu: tem inicio em 1942 no municipio de Garibaldi, hoje
conta com mais de 1000 cooperados. Do ramo Agropecudrio, sua atividades estdo no
comércio de produtos agropecuarios, supermercado e farmacia. Participa como fornecedora
do insumos.

O processo de intercooperacdo das 5 cooperativas que em seu quadro possui
aproximadamente 4000 associados, envolvendo diretamente 650 familias participantes das
compras coletivas que traz um resultado positivo aos participantes.

Anualmente estas cooperativas organizam um programa de compras conjuntas de
insumos para producdo de uvas convencional e organicas de seus respectivos associados.
Dentre os produtos adquiridos destacam-se fertilizantes, fungicidas, herbicidas, inseticidas e
pequenos equipamento utilizados na viticultura. Este programa que vem crescendo desde
2016 tem como objetivos: garantir a seguranca dos alimentos, sendo que sdo adquiridos
insumos com maior eficiéncia de controle e menos riscos de residuos, reduzir os custos de
producéo, melhorar a qualidade das uvas produzidas desde que sejam seguidas as orientacfes
do técnicos das cooperativas envolvidas nas compras coletivas.

Figura 3 — Representacdo das compras coletivas

Cairu
Vendedor

Pradense MNova
comprado Alianca
r comprador
vendedor Objetivo a
comum

Sao Joao Garibaldi
comprad comprad
or or

Fonte : Adaptado pelo autor (2019).

Dentre os associados das cooperativas envolvidas nas compras coletivas,
predominam agricultores familiares com média de 3 hectares de vinhedos. Sozinhos
dificilmente conseguiriam obter condi¢es de preco e negociacdo do que a soma do grupo
todo. Além das vantagens ja citadas a aproximacdo das equipes das diferentes cooperativas
melhora e motiva para expandir para novos associados aderirem ao processo de compra
coletivas solidificando a intercooperacéo.

Todas as cooperativas envolvidas, mesmo ja realizando em conjunto outras
atividades, acreditam que é possivel desenvolver um modelo de compras coletivas
concretizando a intercooperacdo. A necessidade de atingir objetivos comuns unificou o grupo,
que teve o0 apoio institucional Federacdo das Cooperativas Vinicolas do Rio Grande do Sul
(FECOVINHO), através de seu escritorio, para reunides entre as equipes das cooperativas
participantes.
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5.5 Planejamento do projeto

As acOes de inovacdo sendo marcadas pela criatividade, ndo dispensam um
planejamento bem fundamentado, que ficou a cargo dos técnicos das cooperativas envolvidas.
A equipe técnica contou com a participagdo de 1 coordenador e 6 membros representantes das
cooperativas. Segundo técnico, responsavel na Nova Alianca, as principais etapas do
planejamento foram as seguintes, descritas no Quadro 2.

Quadro 2 — Etapas do planejamento das compras coletivas

Acao Periodo

a) Revisdo técnica entre as cooperativas sobre 0s insumos presentes nas listas Marco
b) Montagem e formatacéo da lista de pedidos Marco
c) Distribuicdo das lista de pedidos Marco
d) Apoio técnico para auxiliar o pedido de compra, através de contato ou, visitas .

L ~ . Marco / Abril
técnicas e plantbes nas cooperativas
e) Recolhimento das listas dentro do prazo apresentado Abril
) Tabelar todos os pedidos Maio / junho
g) Convite para os fornecedores abordando especificacfes gerais Maio / Junho
h) ReuniBes com fornecedores e recebimento das cotagdes Junho / julho
i) Fechamento das compras Junho / julho
j) Entrega dos produtos diretamente nas propriedades dos associados Julho / Agosto
k) Apoio técnico ao associado apds compra coletiva Julho / Agosto
1) D|vulgagao_dos res_ul_tados referente as compras coletivas para publicacdo interna de Agosto / Setembro
cada cooperativa participante

Fonte: Adaptado pelo autor (2019).

Pode se observar uma estratégia de gestdo definida e combinada com a utilizacéo
da ferramenta de gestdo do ciclo PDCA. A seguir a figura 4 representando o ciclo de compras
coletivas nas diferentes etapas do ciclo PDCA.

Figura 4 — O ciclo PCDA nas etapas do projeto de compras coletivas

Planejar

A B

Executar C,
D, E

Checar
ILH,G,F

Fonte: Adaptado pelo autor (2019).

Além de garantir as cooperativas vinicolas participantes do projeto uma melhor
seguranca nos derivados da uva produzidos, garantiu aos associados a aquisicdo de insumos
agricolas de distribuidores autorizados garantido a qualidade e origem do insumo,
acompanhamento técnico para a escolha dos produtos indicados e registrados para a cultura da
uva, melhores condigdes de compras em precos e prazo de pagamento no projeto de compras
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coletivas. Outro fator e a divisdo das compras dos insumos, que é feita pela proximidade do
associados das cooperativas compradoras (Nova Alianca, Garibaldi, Sdo Jodo e Pradense)
com o0s vendedores (cooperativa Cairu e Pradense), sendo assim a area de atuacdo de cada
cooperativa vendedora fica restrita pela distancia, facilitando a logistica de entrega dos
insumos vendidos.

Figura 5 — O projeto de compras coletivas

Cooperativismo

Intercooperagdo

Inovacdo

|
| |

Ganho em escala

Planejamento

Centralizagdo das compras Aproximacdo entre as

Distribuidores autorizados cooperativas

Entrega na propriedade Acompanhamento técnico

Prazo de pagamento Aprendizado

Localizagdo geografia para

) entrega

Fonte: Adaptado pelo autor (2019).

O associado que participa das compras coletivas, recebe dos técnicos responsaveis
uma lista atualizada com os insumos registrados e permitidos para serem usados na
viticultura. A escolha deste insumo prevé um produto de qualidade e origem, eliminando a
possibilidade de adquirir produtos falsificados ou de origem duvidosa.
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