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RESUMO

O presente trabalho pesquisa a produgéo de farinhas e gorduras com e sem adicdo de
flotado industrial (residuos efluentes) no processo. O objetivo do estudo foi avaliar a
viabilidade financeira e econdmica da producdo de farinha e gordura com a retirada do
flotado industrial do processo. A importancia desse estudo reside justamente no fato de
relacionar os fatores que afetam qualidade da farinha de visceras e gordura ao seu valor
nutricional para producdo de racdo animal. Trata-se de uma pesquisa exploratoria, de
cunho qualitativo e quantitativo e uma pesquisa bibliografica. O método de estudo
caracteriza-se como um estudo de caso em uma fabrica de farinhas e gorduras do norte
do estado do RS. Para coleta de dados foram utilizadas planilhas com informag6es sobre
a quantidade de flotado industrial adicionado, consumo de vapor para 0 processamento,
resultado de analises e valor nutricional das farinhas de visceras e gorduras com e sem
adicdo de flotado industrial. Os resultados sugerem que a retirada de flotado industrial
do processo melhorou os indices de acidez e perdxidos da farinha e gordura produzida,
reduziu o consumo de vapor durante o0 cozimento da matéria prima e reduziu o custo
com correcao no teor de nutrientes para producao de ragéo.

Palavras chave: Fabrica de farinhas e gorduras; flotado industrial; viabilidade
financeira e econémica.

1 INTRODUCAO

De acordo com Butolo (2002, p. 43), a indlstria de subprodutos de origem animal
recicla aproximadamente 3,58 milhdes de toneladas e devolve a maioria de seus subprodutos
para a industria de alimentos balanceados, mantendo assim a sanidade do meio ambiente.
Segundo Olivo et al. (2006, p. 570), estima-se que no Brasil, subprodutos oriundos do
processamento de frangos, geram cerca de R$ 450 milhdes/ano de economia, constituindo-se
em importante etapa financeira da cadeia produtiva avicola.

Decorrentes da crescente producdo de carne sdo gerados anualmente cerca de 150
milhGes de toneladas de efluentes com o abate de aves e suinos. O efluente é constituido por
agua de processamento que carrega residuos de sangue, gordura, liquidos fisiologicos, carne,
0ss0s, visceras, além da &gua de higienizacdo. Por meio de tratamentos sequenciais continuos
do efluente, floculacdo, flotacdo e centrifugacdo é possivel obter um composto orgéanico
denominado flotado industrial. Estima-se que sejam produzidos anualmente em torno de 1
milhdo de toneladas de flotado industrial com 35% de matéria seca (BELLAVER, 2000, p. 4).

Contendo 44,03% de proteina bruta e 32,74% de extrato etéreo na matéria seca, 0
potencial de uso do flotado industrial na producédo de farinhas animais pode ser explorado
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como alternativa desde que, preenchidas condi¢cfes de higiene, processamento imediato e que
ndo contenha substancias tdxicas como os perdxidos e outras, o que é muito dificil de
acontecer, ja que sdo utilizados produtos quimicos na fase inicial de tratamento para obtencao
do flotado industrial (BELLAVER, 2000, p. 2).

Por falta de opcdo as industrias enviam todos os residuos gerados para fabrica de
farinhas e gorduras, dentre estes residuos o flotado industrial que é altamente &cido e causa
desbalanceamento nutricional da farinha. Sendo assim, o problema da fabrica de farinhas e
gorduras € processar esse residuo e a0 mesmo tempo manter a qualidade nutricional da
farinha. Porém, se 0 mesmo for retirado do processo da fabrica de farinhas e gorduras deve
ser garantido o destino correto desses residuos do ponto de vista ambiental.

Do ponto de vista econdmico, o uso do flotado industrial na producdo de farinhas e
gorduras compromete o valor do produto final j& que aumenta o consumo de vapor gasto no
processo, interfere na qualidade e no teor nutricional do mesmo. Desta forma o objetivo geral
desse trabalho foi avaliar a viabilidade financeira da producdo de farinhas e gorduras sem a
adicdo de flotado industrial em uma industria frigorifica no Rio Grande do Sul.

O atendimento do objetivo deste trabalho foi realizado através de uma pesquisa
exploratéria qualitativa. O estudo do tema foi fundamentado em uma pesquisa qualitativa e
quantitativa. O método de estudo caracterizou-se como um estudo de caso, a técnica de coleta
de dados foi a observacdo. Outras técnicas utilizadas no presente estudo foram as fontes
historicas e as principais fontes foram os documentos. Apés a coleta de dados 0os mesmos
foram organizados, analisados e interpretados sob a Oética do referencial tedrico. Nesse
trabalho os dados quantitativos foram analisados sob a ética da gestdo financeira com a
utilizacdo do Excel. Os dados qualitativos foram analisados por andlise de conteudo.

2 REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO

2.1 PROCESSOS E INFORMA(;C)ES SOBRE ABATEDOUROS AVICOLAS

O consumo de carne de frango vem aumentando nos ultimos anos devido a sua maior
incorporacdo na dieta e também pela substituicdo de outras carnes, 0 que proporciona um
aumento da producdo avicola. Apesar disso, nas operacdes de corte e desossa das aves sobram
como subprodutos, grandes quantidades de partes menos nobres, como dorsos, visceras,
pescocos, 0ssos da coxa, caixa tordcica, penas e produtos lesionados, cujos valores
alimentares e comerciais sdo menores, tornando-se residuos deste processo (ROQUE, 2002,

p.2).

A industria de processamento de subprodutos frigorificos ou fabrica de farinha e
gordura de origem animal é o setor terminal de um processo industrial, responsavel pelo
processamento de subprodutos rejeitados nos abatedouros de aves como penas, visceras,
cabecas, pés, sangue, entre outros (PICCHI, 1994, p. 5).

De acordo com Nascimento et al. (2004, p. 1410), os subprodutos de origem animal
sdo utilizados nas formulacgdes de racdes para aves, mas, por ndo haverem padroniza¢des em
seu processamento, esses subprodutos possuem variagdes em sua composicdo, sendo,
importante sua avaliacdo periddica. Portanto, deve-se adotar o controle sistematico de
materias-primas que permita dispor desses resultados para tomada de decisdes na formulacdo
das ragdes (SINHORINI et al., 2009, p. 10).

O teor de proteina da ragdo influencia na produtividade e na lucratividade da atividade
avicola, portanto, é importante o fornecimento de proteinas e aminoacidos em quantidade e
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qualidade adequadas para o bom desenvolvimento das aves que serdo alimentadas com as
racOes onde possuem na composicao farinha de carnes (ROMBOLA, 2008, p. 1991).

Entre os beneficios do aproveitamento de subprodutos da industria frigorifica estdo:
renda extra com o barateamento do preco da carne, eliminagéo de grave problema de higiene
industrial e de agentes de poluicdo ambiental, além de veiculos de transmissdo de zoonoses;
producdo de insumos para a industria de racles; criacdo de empregos e novas industrias
(fabricas de racdes, sabdo, curtumes, etc.). Devido aos altos custos de abate dos animais e de
manutencdo das plantas frigorificas, o lucro estd nos subprodutos e na sua capacidade de
aproveitamento. Existem empresas especializadas no processamento de um tipo de
subproduto, sejam comestiveis ou ndo comestiveis (SOUZA, 1996, p. 29).

2.2 FABRICA DE FARINHAS E GORDURAS (FFG)

De acordo com Ferroli et al. (2000, p. 12) as FFG’s surgiram no inicio do século com
a finalidade de promover o aproveitamento dos subprodutos gerados no abate de aves, suinos
e bovinos (penas, pelos, visceras, cascos, etc.), que antes eram simplesmente dispostos sem
tratamento algum no ambiente, e também com o objetivo de gerar alimentos de alto grau
proteico para os animais. As farinhas fabricadas nas FFG sdo incorporadas nas fabricas de
racdes junto aos demais componentes como farelos (milho, soja, etc.). Segundo o autor, com
0 aumento da procura pela carne de frango houve o aumento do nimero de frigorificos de
abate de aves, gerando uma elevada geracéo de subprodutos.

De acordo com Picchi (1994, p. 27) as quantidades de subprodutos geradas em um
abatedouro sdo bastante expressivas considerando as seguintes porcentagens sobre o peso da
ave viva: penas (7,47%), sangue (0,79%), visceras (7,16%), condenacdes sanitarias (1,21%) e
residuos (0,37%).

2.3 USO E RENDIMENTO DAS FARINHAS DE ORIGEM ANIMAL

Eyng et al. (2012, p. 81) citam que as farinhas de origem animal tém sido muito
utilizadas em racOes para aves, sendo uma forma de transformar os subprodutos da indUstria
de abate, em matérias-primas de grande qualidade para as industrias de racdes. De acordo
com o0s autores, a grande variacdo na composicdo e na qualidade das proteinas e dos
aminoacidos ¢ o maior inconveniente no uso desses produtos como ingredientes de racGes
animais.

Em um estudo onde houve a inclusdéo de 7% de farinha de visceras de aves
substituindo o farelo de soja, em dietas para frangos de corte, melhorou o desempenho no
peso das aves até 0 21° dia (BELLAVER et al., 2005, p. 3).

Em busca de facilitar e agilizar a decisdo para aceitar ou devolver o embarque dos
produtos de origem animal, algumas avaliagdes rapidas e sensoriais adotadas no ato do
recebimento dessas matérias-primas sdo fundamentais. Conforme BRASIL (2003), o MAPA
exige controle e cuidado com o processamento das farinhas de origem animal, baseados em
boas praticas de fabricacdo (BPF), estabelecidas pela instrugdo normativa N° 15 de
29/10/2003, sendo as fabricas inspecionadas e fiscalizadas pelos fiscais federais agropecuarios
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do Servico de Inspecdo Federal (SIF) a fim de garantir a seguranca do produto final para
comercializacdo e preservacdo ambiental.

Padrbes analiticos laboratoriais referentes ao controle de qualidade em farinhas de
origem animal baseiam-se nos seguintes itens: umidade, proteina bruta, extrato etéreo, matéria
mineral, calcio e fésforo, digestibilidade, aminoacidos, acidez, indice de perdxido e rancidez.
No caso de analises microbioldgicas, o produto final, apds tratamento térmico, ndo deve
conter bactérias patogénicas e esporos termo-resistentes, determinados por analise de
Salmonella sp e Clostridium perfringens, respectivamente (BRASIL, 2003).

A industria de ragcdes, em muitos casos, obtém a composicdo dos ingredientes apenas
apos a sua producdo e ingestdo pelo animal. Do ponto de vista histérico, a informacao é util,
mas deve-se adotar uma rotina de controle de qualidade de matérias-primas que permita
dispor dos resultados para tomar as decisdes (BRUGALLI, 2002, p. 280).

Em decorréncia dos procedimentos de abate dos animais e da industrializacdo da
carne, estima-se que foram gerados em torno de 160 milhdes de toneladas de efluentes por
ano. Os efluentes sdo constituidos, basicamente, pela agua remanescente do uso nos referidos
procedimentos, a qual carreia os residuos de sangue, gordura, liquidos fisioldgicos, carne,
0ss0s e visceras, além da agua usada para a higienizacdo das respectivas instalacdes. Para
serem liberados ao meio ambiente, os efluentes necessitam de tratamento para reducdo da
carga poluente, a niveis compativeis aos estabelecidos na legislacdo ambiental vigente
(ZANOTTO, 2007, p. 125).

Neste sentido, o sistema de tratamento fisico-quimico envolvendo as etapas de
floculacdo e flotacdo tem sido usada com eficacia para separar a fase sélida (flotado
industrial) da fase liquida dos efluentes. A fase liquida é conduzida para tratamentos
secundarios e terciarios e o lodo € destinado para ser centrifugado, resultando num composto
pastoso denominado flotado industrial de frigorifico (FI), com potencial de producdo de 1
milhdo de toneladas/ano. Sua composicado é bastante varidvel em umidade, gordura e proteina,
contendo altos niveis de alcalis, sabdes, perdxidos e gorduras acidas. Seu uso ndo esta
regulamentado e a utilizac&o se constitui em um risco normativo.

Uma avaliacdo da composicdo do FI evidenciou um teor de matéria seca de 35%,
sendo destes 44,03% proteina bruta, 32,74% extrato etéreo / gordura acida e o restante de
minerais e extrativos ndo nitrogenados, a elevada acidez ¢ em decorréncia dos produtos
quimicos utilizados no tratamento fisico-quimico, por exemplo, o cloreto férrico (ZANOTTO,
2007, p. 125).

2.4 GESTAO FINANCEIRA

Gestdo financeira pode ser definida como a gestdo dos fluxos monetarios derivados da
atividade operacional da empresa, em termos de suas respectivas ocorréncias no tempo. Ela
objetiva encontrar o equilibrio entre a “rentabilidade” (maximizacao dos retornos dos
proprietarios da empresa) e a “liquidez” (que se refere a capacidade de a empresa honrar seus
compromissos nos prazos contratados). Isto €, esta implicita na necessidade da gestdo
financeira a busca do equilibrio entre gerar lucros e manter caixa (DUBOIS, KULPA e
SOUZA, 2009, p. 55).
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Assim sendo, pode-se dizer que a gestdo financeira esta preocupada com a
administragdo das entradas e saidas de recursos monetarios provenientes da atividade
operacional da empresa, ou seja, com a administracéo do fluxo de disponibilidade da empresa.

O principal objetivo da administragdo Financeira para as empresas é o0 aumento de seu
lucro/rentabilidade para com seus proprietarios. Todas as atividades empresariais envolvem
recursos financeiros e orientam-se para a obtencdo de lucros (BRAGA, 1995, p.49). Os
proprietarios investem em suas entidades e doravante pretendem ter um retorno compativel
com o risco assumido, através de geracao de resultados econémico-financeiros (lucro/caixa)
adequados por um tempo longo, ou seja, durante a perpetuidade da organizacdo. Uma geracao
adequada de lucro e caixa faz com que a empresa contribua de forma ativa e moderna em
funcBes sociais, ou seja, pagamentos de salarios e encargos, capacitacdo dos funcionarios,
investimentos em novas Tecnologias de Informacdo (TI), etc. Na visdo dos proprietarios, uma
organizacdo pode ser conhecida como um sistema de gerar lucros e maximizar oS recursos
nela investidos (DUBOIS, KULPA e SOUZA, 2009, p. 76).

Enfim, a analise econémico-financeira de um projeto tem o fundamental objetivo de
deixar transparente a viabilidade do projeto aos acionistas e interessados, os chamados
stakeholders, balizando o investimento, através de diagramas de entradas e saidas, de forma a
demonstrar claramente do que falamos, de como e, claro, de quanto falamos (DUBOIS,
KULPA e SOUZA, 2009, p.127).

Para obter a lucratividade de um negdcio, o empreendedor precisa dividir o lucro
liquido pelo faturamento (DUBOIS, KULPA e SOUZA, 2009, p.127):

Lucratividade = Lucro liquido/faturamento bruto mensal

Ja para obter a rentabilidade o empreendedor deve dividir o valor total do investimento
pelo resultado estimado do fluxo de caixa anual. Assim, obtém-se a taxa de retorno do
investimento anual, ou a rentabilidade anual:

Rentabilidade = resultado do fluxo de caixa anual/investimento inicial total

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esse estudo pode ser classificado como uma pesquisa aplicada, de carater exploratorio
e descritivo, com a utilizacdo de um estudo de caso Unico. Para Yin (2015) o estudo de caso é
adequado para a realizacdo de pesquisas nas Ciéncias Sociais, pois permite o conhecimento
amplo de um ou poucos objetos. Nesse caso, 0 estudo foi realizado em uma Unica empresa
devido a relevancia do problema existente e da representatividade desses nimeros devido
também sua capacidade produtiva.

Quanto ao método, caracteriza-se como uma pesquisa com abordagem quantitativa e
qualitativa. Qualitativa no sentido de busca de informag6es, questionamentos com o0s gestores
responsaveis pelas areas de atuacdo citadas nesse estudo e quantitativa do ponto de vista
financeiro, uma vez que foram observados os numeros para verificar se as alteracdes no
processo produtivo seriam realmente relevantes.

A empresa em estudo atua no campo alimenticio mundial, é a unido de consagradas
marcas sob coordenagdo de uma Unica geréncia. A unidade de em analise situa-se na regido
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norte do estado do Rio Grande do Sul opera no ramo frigorifico de aves e também com a
producdo de embutidos de aves e suinos. A empresa abate aproximadamente 211 mil aves por
dia e industrializa cerca de 300 toneladas de produtos acabados, contando com 1.640
colaboradores.

A coleta dos dados foi realizada na empresa durante os meses de agosto a outubro de
2016. Foram realizadas entrevistas com quatro gestores da empresa. Nesse quadro de
colaboradores existem caracteristicas bem distintas entre uns e outros, pois um €
especificamente enfocado no processo de producdo agropecuaria e acompanhamento no
campo, enquanto os outros trés sdo diretamente direcionados ao processo de producdo de
farinhas e gorduras, geracdo de vapor e meio ambiente e fabricagdo de racdo. Além das
entrevistas foram utilizadas outras técnicas para coleta de dados, tais como: a observacédo
participante, uma vez que um dos autores compdem parte da equipe de gestores da empresa,
bem como, a utilizacdo de dados historicos e a pesquisa documental na empresa (dados
primarios e secundarios).

Na primeira etapa do processo de coleta de dados foram utilizadas planilhas com
informagdes sobre a quantidade de flotado industrial gerado, resultado de analises, consumo
de vapor e valor comercial das farinhas de visceras e gorduras com e sem adi¢do de flotado
industrial.

Na Ultima etapa do processo de coleta de dados foi aplicado entrevista com gestores da
empresa envolvidas nos processos de producdo de farinha de visceras e gordura, geragdo de
flotado industrial, fabricacdo de racfes e agropecuaria. Nesse trabalho os dados quantitativos
foram analisados sob a Gtica da gestdo financeira, com a utilizacdo do Excel. Os dados
qualitativos foram analisados por andlise de conteudo.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Seguindo o planejamento que foi elaborado na metodologia de pesquisa, através da
proposta para coleta de dados, inicia-se nesse momento a apresentacdo e analise dos dados
coletados. Para essa etapa do processo, utilizaram-se as analises de qualidade realizadas nas
farinhas e gorduras, consumo de vapor para processamento da matéria prima e 0s custos para
corre¢do nutricional da racéo.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA EM ESTUDO

A empresa em estudo trata-se de uma inddstria frigorifica, como ja citado
anteriormente nos aspectos metodologicos, que a partir do ano de 1998, passou a operar com
recursos e instalacbes em conjunto com outra unidade fabril que produz embutidos no norte
do Rio Grande do Sul. Somando-se a capacidade de suas instalagdes, produz-se diariamente
cerca de 900 toneladas de alimentos. O parque industrial conta ainda com a FFG, que
processa 0s rejeitos industriais provenientes do parque fabril, transformando-os em farinha e
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gordura, que posteriormente é transportada a fabrica de Racdes da propria empresa ou
vendida para outras empresas do mesmo ramo, onde recebe tratamento quimico e bioldgico
adequado para producdo de racdo animal consumida em aviarios e criadores cadastrados da
regiéo.

Atende todo territdrio Nacional e grande parte de seus produtos também €é destinado
ao mercado externo, entre clientes como América do Norte, Europa, Asia e Oriente Médio.
Desde a unido entre as empresas, carrega o titulo da terceira maior empresa brasileira, com
um quadro de 120 mil funcionérios e colaboradores, e situa-se atras apenas da VALE e
Petrobras.

No processo produtivo de alimentos e no contexto industrial competitivo, as empresas
tém de adequar suas plantas de modo que a matéria-prima e suas fontes de recursos naturais e
energeéticos sejam aproveitadas da melhor forma possivel, gerando assim produtos com baixo
valor agregado, ja que os precos de venda sdo ditados pelo mercado e o lucro se da pela
diferenca entre as duas. Inclusive, a producdo de alimentos para consumo humano deve
obedecer a leis vigentes que abrangem seu campo de atuacdo, no caso 0 mercado mundial,
que regem padrdes de higiene de seus funcionarios, limpeza de equipamentos e ambiente de
trabalho, bem como as etapas no processamento da matéria-prima, produtos e preservacdo do
meio ambiente.

4.2 PROCESSO DE PRODUCAO DE FARINHAS ATUAL

O processo produtivo atual de producdo de farinhas inicia no peneiramento da matéria
prima que é transportada do frigorifico até a FFG com &gua, esse processo consiste na retirada
do excesso de agua e posterior envio para picador. A matéria prima é formada basicamente
por visceras, 0ss0s, cabecas e condenas da Inspecdo Federal.

O Efluente resultante do peneiramento segue para Estacdo de tratamento de efluentes,
onde passa por tratamento quimico com a adi¢do de cloreto férrico e polimero anidnico para
coagulacdo da carga organica e tratamento fisico com injecao de ar dissolvido para flotacédo
do lodo gerado. Na sequencia € adicionado polimero catibnico no lodo seguindo de
centrifugacdo para remocdo de umidade e gerado o flotado industrial que é adicionado
juntamente com a matéria prima antes de ser processada nos digestores.

Apds se abastece os digestores com a matéria prima para coc¢do com auxilio de vapor,
por tempo variavel dependendo do teor de umidade da batelada, sendo a gordura drenada, e
centrifugada e o residuo sélido moido na forma de farinha com especificacdes de
granulometria variaveis e finalmente ambos seguem para expedicdo em depdsitos separados.

O processamento deve ser feito preferencialmente em seguida ao abate ou sempre no
mesmo dia do abate, evitando assim a putrefagéo.

4.3 APRESENTACAO DA PROPOSTA

Para que o objetivo proposto nesse trabalho fosse atingido, primeiramente foi realizada
uma analise fisica e quimica para verificar os teores de acidez e peréxido com a adigdo de
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flotado industrial e sem adicdo de flotado industrial a fim de garantir a qualidade exigida
pelos clientes.

A qualidade nutricional das gorduras puras (sebos, banhas, graxas e 6leos) ou nas
farinhas é dada pela composicdo de seus acidos graxos, bem como pelo grau de saturacdo
dessas gorduras. Esses dois fatores estdo diretamente relacionados com a reducdo da
digestibilidade da energia contida na fonte de gordura. Entretanto, a qualidade da gordura
pode sofrer a acdo de wvarios fatores que reduzem seu valor energético
digestivel/metabolizavel. O indice de perdxidos juntamente com o indice de acidez (IA) das
gorduras sdo parametros importantissimos para avaliar a qualidade das gorduras e das
farinhas.

Uma vez por semana sdo coletadas amostras representativas de farinha de visceras e
gordura e as mesmas sdo encaminhadas para analise no laboratério da empresa.

Os resultados de acidez da farinha de visceras e gordura séo apresentados nas Tabelas
2 e 3 respectivamente. Os anos de 2013 e 2014 referem-se aos resultados com adi¢do de
Flotado Industrial e os anos de 2015 e 2016 sem adi¢cdo de Flotado industrial. Foi detectada
diferenga nos teores de acidez e peroxido entre as duas farinhas.

Infere-se que a inclusdo de Flotado Industrial no processo de producdo de farinha
eleva o teor de acidez acima do padrdo de 3 mg/L em 28,33% das amostras analisadas e
consequentemente reduz seu valor comercial.

Tabela 1: Teor de Acidez na farinha de visceras(mg/L) com e sem adicéo de flotado

industrial
Padrdo | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Média
2013| 3,00 |4,25|3,39 4,05|4,32|4,01|2,49 1,28 144 |1,75|2,17|2,47|213| 281
2014| 3,00 (345(2,7412,732,75|2,13| 2,1 |2,09|232| 25 [246| 19 |243| 247
2015 3,00 ({251|1,72 192 155|159 (168|153(1,28|1,38|1,48|1,05|1,18| 1,57
2016| 3.00 1,39 (195|154 (1,41]139|1,28]1,36 1,47

Fonte: os autores.

J& para o processo de producdo de gordura o nimero de andlises fora do padrdo €
ainda maior, chegando a 81,3% das amostras com resultado superior a 3 mg/L quando ocorre
a adicdao de flotado industrial na matéria prima.

Tabela 2: Teor de Acidez na gordura (mg/L) com e sem adicéo de flotado industrial

Padrdo| Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Média
2013 |3,00 |3,52|350(4,01|514|3,72|3,47|3,36|2,80|3,39|3,813,93|4,27| 3,74
2014 3,00 |5,43|4,83(4,10|4,14|3,65|3,36|3,46 |4,56|3,93|3,74|2,97|4,43| 4,05
2015 |3,00 |[3,26(294|283|251|2,14|2,03|2,35(1,49|1,47|2,17|1,57|1,37| 2,18
2016 |3,00 |1,36(2,76|1,95|2,77|2,70|1,45]| 1,8 2,11

Fonte: os autores.

Quando as farinhas e gorduras apresentarem valores acima de 3,00 mg NaOH/g nas
amostras sdo desaconselhadas para uso na alimentagdo animal. Porque reduzem o
desempenho animal e, juntamente com produtos peroxidados tém grande probabilidade de
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ocasionar doencas nutricionais; devendo haver legislacdo especifica do MAPA (Ministério da
Agricultura Pecuéria e Abastecimento) para essa finalidade. Gorduras &cidas ndo tém precos
competitivos e terdo maior chance de aplicacdo na producéo de biodiesel (ADAMS, 1999).

De acordo com os resultados obtidos nas tabelas 1 e 2 a retirada do flotado industrial
do processo da FFG melhorou os teores de acidez da farinha de visceras e gordura e a mesma
pode ser adicionada na alimentacdo animal sem restricdo do MAPA.

Os resultados de peroxido da farinha de visceras e gordura sdo apresentados nas
Tabelas 3 e 4 respectivamente. Os anos de 2013 e 2014 referem-se aos resultados com adigéo
de Flotado Industrial e os anos de 2015 e 2016 sem adicao de Flotado industrial. Foi detectada
diferenga nos teores de perdxido entre as duas farinhas.

Tabela 3: Teor de Perédxido na farinha de visceras (mg/L) com e sem adicédo flotado

industrial
Padrdo |Jan |Fev |[Mar [Abr [Mai {Jun |Jul |Ago |Set |Out |Nov |Dez :\;Ied
2013 | 10,00 |8,40|3,69|4,31]913|6,38|2,93|3,16|1,30(1,90|0,47|1,55/|6,06]|4,11
2014 | 10,00 |1,42|164|0,71|1,88|1,44|1,04|1,17|051/057| 1,2 |0,17|0,65 1,03
2015 10,00 |251(1,72(192|155(1159|168|153|1,28|1,38|1,48|1,05]|1,18|1,57
2016 | 10,00 |0,56|0,41|0,78|0,13|1,50|1,26 | 1,58 0,89

Fonte: os autores.

Observa-se na tabela apresentada acima que o teor médio de perdxidos na farinha de
visceras reduziu drasticamente sem adicdo de flotado industrial na farinha de viscera,
indicando assim melhora na qualidade da matéria prima processada.

Tabela 4: Teor de Perdxido na gordura (mg/L) com e sem adicéo flotado industrial.

Padrdo |Jan |Fev |[Mar |Abr |Mai |Jun [Jul |Ago |Set |Out |Nov |Dez :\ged

2013 5 166 |165|069|145|1,22(1,19|1,09|0,98|1,35|0,28 |0,87|0,33|1,06
2014 5 0,81]092|092|1,46|188|219|1,37(093|0,87|1,16|1,66 1,13 1,28
2015 5 0,891,01/081|1,48|1,07|0,00|0,48|0,00]|0,00]|0,53|1,26 0,00 0,63
2016 |5 0,00 {0,00 |0,00 |0,00 [0,00 |0,28 |0,00 0,04

Fonte: os autores.
O mesmo que foi observado para farinha de visceras pode ser evidenciado para
gordura, onde o teor médio de peroxido com adicao de flotado industrial era de 1,06 mg/L em
2013 e diminuiu para 0,04 mg/L em 2016 apds a retirada do flotado industrial do processo.
As farinhas de origem animal s&o ricas em gorduras e, por conseguinte tem maior

facilidade em se autoxidarem, pelo inicio da formacdo de radicais livres. A revisdo feita por
Rutz e Lima (1994) enfatizam que a oxidacdo € um processo autocatalitico e desenvolve-se
em aceleracdo crescente, uma vez iniciada. Fatores como temperatura, enzimas, presenca de
luz e ions metalicos (presentes no flotado industrial) podem influenciar a formacéo de radicais
livres. O radical livre em contato com oxigénio molecular forma um peréxido que, em reagdo
com outra molécula oxidavel, induz a formacdo de hidroperdxido e outro radical livre. Os
hidroperdxidos ddo origem a dois radicais livres, capazes de atacar outras moléculas e formar
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mais radicais livres dando assim uma progressao geométrica. As moléculas formadas,
contendo radical livre, ao se romperem formam produtos de peso molecular mais baixo
(aldeidos, cetonas, alcoois e ésteres), os quais sdo volateis e responsaveis pelos odores da
rancificacao.

Cabel et al. (1988) verificaram efeito depressivo a medida que aumenta o nivel de
peroxidos na dieta. Adams (1999) mostra exemplos de efeitos negativos de gorduras oxidadas
sobre o desempenho dos animais. Menten et al. (2003), estudaram a estabilidade oxidativa da
carne de frangos alimentados com 6leo de visceras de aves oxidado ou fresco.

4.4 ANALISE DOS DADOS FINANCEIROS

Conforme informado anteriormente é utilizado vapor para 0 cozimento da matéria
prima na FFG. A matéria prima inicialmente estd com elevado teor de umidade e é
transformada em farinha com baixo teor de umidade por meio desse processo. Sendo assim
pode-se afirmar que o maior custo fixo de uma FFG é o consumo de vapor requerido para
transformar a matéria prima em farinha e gordura.

O vapor ndo entra em contato com a matéria prima dentro do digestor. O digestor é um
equipamento com eixo e parede dupla onde passa o vapor trocando calor com a matéria prima
no interior do digestor e com isso retirando sua umidade em forma de vapor.

O processamento de flotado industrial na FFG aumenta consideravelmente o consumo
de vapor. Sendo que o teor de umidade da viscera é em média 60% e a umidade do flotado
industrial em média é 75% a mistura desses resulta em uma matéria prima com 67,5% de
umidade média. J& que o teor de umidade requerido na saida dos digestores é de 3% ¢é
necessario utilizar vapor para remover 64,5% de umidade da mistura e se fosse apenas
visceras seria necessario remover 57% de umidade o equivalente a uma reducdo no teor de
umidade de 7,5% e no consumo de vapor teérico um total de 67,99 toneladas de vapor por
dia.

Realizando um comparativo entre 0 consumo de vapor para 0 cozimento da matéria
prima com adicdo de flotado industrial no processo (2013 e 2014) e sem adicdo de flotado
industrial (2015 e 2016) é possivel observar que houve reducdo expressiva no consumo de
vapor entre 0s anos de 2013 e 2016. A reducéo foi gradativa em funcéo da retirado do lodo ter
ocorrido em etapas. Iniciando em abril de 2014 e sendo concluida em julho de 2015,
justamente o periodo de menor consumo de vapor.

A Tabela 5 apresenta um comparativo com a diferenca no consumo de vapor antes da
retirada do flotado industrial do processo e a evolucdo até a retirada de 100% do flotado
industrial do processo.

Tabela 5: Comparativo do consumo de vapor da FFG com a adi¢ao de flotado
industrial e sem adicéo de flotado industrial

CONSUMO DE VAPOR (TONELADAS)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez | Total
2013 8495 |7.871 (8174 9130 |9.247 |9.032 [9.787 |9.423 8373 |9.689 |8.332 |7.692 |107.258
2014 8.282 7.928 8.442 7.530 8.019 7.601 8.547 8.236 8.282 | 8.560 7.566 6.729 | 97.737
2015 6.895 5.860 7.492 6.501 7.923 6.105 8.350 7.317 7.749 | 7.451 7.115 7.245 | 88.017
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6.155

6.525

7.235

6.695

45.748

2013 x 2014

-213

57

268

-1.600

-1.228

-1.431

-1.240

-1.186

-1.129

-765

-963

-9.522

2013 x 2015

-1.387

-2.068

-951

-1.029

-96

-1.496

-197

-920

-533

-1.109

-452

516

-9.720

2013 x 2016

-3.913

-1.775

-1.731

-2.975

-2.722

-1.798

-3.092

-18.005

Total

-5.512

-3.787

-2.413

-5.604

-4.046

-4.725

-4.529

-2.106

-624

-2.238

-1.217

-447

-37.247

Fonte: os autores.

O célculo tedrico de economia mensal do consumo de vapor para remoc¢ao do teor de
umidade da matéria prima sem adicdo de flotado industrial para o projeto ser vidvel era de
1.767 toneladas considerando 26 dias de producdo. Observa-se na Tabela 6 que sem adicdo de
flotado industrial na matéria prima a reducédo real média no periodo de janeiro a julho de 2016
foi de 2.572 toneladas ao més, ou seja, 45,55% maior que o esperado, demostrando assim que
0 projeto foi financeiramente e economicamente viavel. Atingindo uma reducéo de 37.247
toneladas de vapor desde o inicio de sua implantagéo.

Considerando o custo médio da tonelada de vapor de R$ 38,62 e a reducéo de 37.247
toneladas de vapor desde a implantacdo do projeto a FFG reduziu um montante de R$
1.438.479,14 do seu custo fixo com consumo de vapor. Além de melhorar a qualidade dos
produtos gerados e consequentemente seu valor comercial.

Porém, a retirada do flotado industrial da FFG gerou um custo para sua destinacdo
ambientalmente correta em uma compostagem em cidade distante 190 km de Marau. O custo
desse tratamento e transporte pode ser visualizado na Tabela 6.

Tabela 6: Custo (MR$) com tratamento e transporte do flotado industrial em
compostagem

Ano |Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2015 |0,00 6,535 |5,537 |7,583 |7,123 |[43,900 |65,295 |71,003 |77,932 {56,113 |87,792 | 81,373

2016 |86,962 | 76,169 | 89,348 | 67,504 |82,473 |92,305 |85,835

Fonte: os autores.

Demonstra-se na Tabela 6 que a partir de julho de 2015 a retirada de 100% de flotado
industrial do processo da FFG estd impactando em custo médio mensal de R$ 78.415,70
gerando um custo anual de R$ 940.988,4.

Calculando o ganho de vapor do mesmo periodo temos o montante de R$
1.191.967,68 de reducdo de custo de vapor na FFG. Desconsiderando-se o gasto do
tratamento de flotado industrial a retirada do flotado industrial do processo da FFG gera uma
rentabilidade de R$ 250.979,28.

A destinacdo correta do flotado industrial € primordial para 0 meio ambiente, sendo
assim a empresa em estudo acompanha o processo da empresa de compostagem onde o
mesmo é destinado.

E importante ressaltar que o composto organico gerado retorna para o inicio da cadeia
produtiva dos frigorificos avicolas que é a producdo de grdos, demonstrando assim o
envolvimento da empresa estudada na sustentabilidade do seu negdcio.

Para demonstrar os beneficios da producéo de farinha sem adicao de flotado industrial
na fabrica de racOes foi realizado o comparativo entre o balango de energia com adigdo de
flotado industrial e sem a adi¢éo de flotado industrial conforme apresentado na Tabela 7.
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Tabela 7: Balanco de energia na racdo com a adicéo de flotado industrial e sem
adicao de flotado industrial na farinha

Composic¢éo Unidade Farinha com FI* FlI* Farinha sem FI*
Proteina % 55,7 43,7 59,38

Ca (Calcio) % 4,72 0,85 5,9

P (Fésforo) % 3,22 0,42 4,07

Na (S6dio) % 0,49 0,17 0,59
Energia kcal/kg 3110 632 3500

* Flotado industrial

Fonte: os autores.

Através de programa utilizado na Fabrica de racfes para ajustar o teor nutricional da
farinha foi comparado o gasto para corre¢do nutricional da racdo produzida com farinha e
gordura mais flotado industrial e somente com farinha e gordura sem adi¢do de flotado
industrial. O comparativo descrito acima pode ser visualizado na Figura 2.

| Globad Box 220 7 ol formeas |
| [ sml ] ] | I Praviou: S e Saoied
Code Haeme Amount: FPrice M [r S ohution Diffesnnce
[N (eI MILHD 715 000 04223 25 138 3300 575 8730 75 600 (200
__|iS07024 FARELD 50uUA 46% OWERLAT T B.EEZ. 1450 1604668 8452 6100
22esa0s FAR MVISCAVES IWERALAY 0.7600 1.711,0000 1. 7098250 53180 1.5 0750
—Jlere3sn GORDIIRA INMDILS TRLAL 1.5208 75,0000 76 4530 225770 54 S 10
—losses FARINHA DE PEMAS 06500 622 0000 £21 3350 £33 6150
28309 CALCARID CALCITICD 38% 01600 o4 9456 37332 363 5325
 lEanas LISIFA LIO AJNILYS 64 18200 1528436 23804 1566147
| Jorarae SAL GRAMULADD BAG 02500 113.59550 117 9536
—_loozan METIONIMA LIDUIDA 835 75 E.0500| 803247 03880 ¥7.5597
04553 PREME MINERAL AVES 2 7800 64 2851 642581
s ADSOFVENTE MYCOSORE 43,7875 4. ABO0 437875 43,7875
_.&9&43 SULFATO DE SODI0 32% 367235 07700 36,7235 36 7235 |
—_lhosom DL-ME TIOMINA 53 % BAG 29427 77900 22 8437 2 9427 |
.lzzcs?? Z20FF 18P VITFRANGD 22 2180/ 265600 | 22 760 22 80|
|| == | TREQINIRS, [$5.5%) - BIG BAG 214853 | 52300 21,4853 | 203278
.ggssw FOSF. MONOBICALT. MICR 20,6090 | 1.2200| 15,2200 53690 41,7960
lZs0n s |ADIT UMECTANTE 192815 £.3000| 192815 I 192815
:Bsssa:z CLORETO DE COLIMA 75% 182090 | 25100 14,3357 38733 160471 |
|| | Z20FP11 P v A IMIC MAL 11.8635| 24,4000 118635 11,6635
.Egano ZHFPTBFH W FGO 0,05% 60655 | 17,8100 6.0656 60555 |
| ST |ENZ FIT OUAMTUM BLUE 38563 1ES500| 38563 =]
| | LALFSIRG, (76 85) | 4 S500 | |
1568456 |DLED SOk DEG | 1.5010 24 6974 245974
TR | BETAINA HCI S5% fmabne de 4.1500|
504 |CLORETO DE COLIMA B0% | 2 5800
}aﬂsze |ADSORVENTE PAFua 2 5300 |
| lfsarzsn |BIC SO00 BIG BAG 10500 | | |
[ lemma | FARIMHA DE FLOTADO 0.7600| | | 20,0000 5159700 5159700 |
. | 1100 P MITAMIMIOD | | [0
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| | R ) s

Figura 2: Custo para corrigir teor nutricional da racao
Fonte: Dados da empresa (2016).

A coluna denominada “solution Amount” refere-se a composi¢cdo da racdo com
farinha, gordura e flotado industrial e a coluna denominada “Previous Solution” refere-se a
composigdo da ragdo com farinha e gordura e sem flotado industrial. Visualiza-se na Tabela 8
que o programa calculou o gasto mensal de R$ 26.856.068,39 para corrigir o teor nutricional
da formulacdo de racdo com farinha, gordura e flotado industrial e um gasto mensal de R$
26.538.967,57 para corrigir o teor nutricional da formulagdo de racdo com farinha, gordura e
sem flotado industrial. Resultando em um ganho mensal de R$ 317.100,81.

Calculando o ganho com formulagdo nutricional da racdo apds a implantagdo do
projeto de julho 2015 a julho 2016 constata-se ganho anual de R$ 3.805.210,00. Somando
esse valor ao ganho em reducdo de consumo de vapor na FFG obtém-se um montante de R$
4.056.189,00, demonstrando com isso que o projeto teve viabilidade financeira e econdémica
desde sua implantacao.
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O destino das farinhas de visceras e gorduras geradas na FFG séo as fabricas de racéo
da propria empresa localizadas nos municipios de Gaurama/RS e Concordia/SC, onde as
mesmas sdo utilizadas para formulacéo das racdes de suinos dos produtores rurais integrados
na empresa, ou seja, o lucro e a rentabilidade ficam incorporados em um setor da cadeia. Cabe
informar que os custos com a alimentacdo e nutricdo animal representam de 70 a 80% do
custo fixo da cadeia de carne de frango, com isso demonstra-se a importancia de gerar um
produto de qualidade e com elevado valor nutricional para a viabilidade financeira e
econdmica da empresa.

Na tabela 8 é apresentado um comparativo entre os custos com formulacéo de ragéo e
adicéo do flotado industrial e custo de formulagdo sem adicédo de flotado industrial.

Tabela 8: Custo com formulagéo de ragéo.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2013 34.820 | 28.984 | 29.328 | 30.418 | 31.473 | 31.210 | 34.652 | 32.716 | 31.549 | 28.612 | 29.404 | 28.785

517 .796 423 .923 .846 957 491 .943 .037 .136 .357 .343
2014 32.196 | 27.230 | 27.166 | 27.374 | 31.373 | 28.708 | 30.959 | 28.243 | 29.581 | 29.219 | 26.370 | 27.854

17 501 .897 523 278 .817 445 425 127 144 .528 533
2015 32.217 | 26.909 | 31.183 | 29.801 | 27.329 | 30.653 | 34.365 | 31.690 | 34.710 | 39.797 | 41.441 | 36.147

.814 .663 21 .947 152 .004 316 .283 .034 .027 .590 .014
2016 42.080 | 41.785 | 43.604 | 41.540 | 43.178 | 45.749 | 38.670

.505 257 672 .634 .552 761 .895

Fonte: Féabrica de RagGes.

A primeira vista, analisando o histdrico de custo com formulagéo de racéo verifica-se
gue o mesmo aumentou em média 21% quando se compara anos de 2013 e 2016, porém ao
relacionarmos com o aumento do preco da saca de milho de 68% (IMEA, 2016) realizado no
mesmo periodo ndo se pode afirmar que o custo com formulacdo de racdo aumentou devido a
retirada do flotado industrial da farinha de visceras e gordura.

Quanto a descontinuidade do uso do flotado industrial na producdo de farinhas e
gorduras os quatro gestores indicaram diversos beneficios. Trés gestores de producéao
responderam que ocorreu a padronizacdo do processo de producdo de farinhas e gorduras,
racOes e conversdo alimentar e o gestor de utilidades citou os beneficios ambientais.

De acordo com o Gestor A [...] “houve a padronizagdo na colorac¢ao da ragdo e melhor
aceitagdo dos frangos.” Para os Gestores B ¢ D [...] “ alcangou-se a padronizacdo nos
processos produtivos, promoveu beneficios para 0 meio ambiente e o atingimento dos padrbes
de qualidade exigidos”.

Quando questionados sobre os pontos fortes e fracos da retirada do flotado industrial
da producdo de farinhas e gorduras, somente pontos fortes foram relatados pelos gestores.
Dentre os principais foram citados: a reducdo nos teores de acidez e perdxido das farinhas e
gorduras, a satisfacdo dos colaboradores da empresa, a redu¢cdo no consumo de vapor, a
sustentabilidade, a melhora da qualidade de ragéo e maior conversao alimentar.

O Gestor A indicou apenas pontos fortes, uma vez que ndo percebeu pontos negativos.
“Melhora da qualidade da ra¢do, maior conversdo alimentar, ja que os frangos comem mais
quantidade da ragao sem adi¢cdo de flotado industrial e reducao de doengas do trato digestivo”
(GESTOR A).

Dentre os maiores beneficios estdo melhora da qualidade e reducdo de custo para
todos os processos envolvidos, sem nenhum aspecto negativo identificado, demonstrando com
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isso que a producdo de farinhas e gorduras sem adicao de flotado industrial atingiu todos os
objetivos propostos.

O Gestor A mencionou que os beneficios ligados a retirada do flotado industrial [...] *
contribuiram para o atendimento do indicador de conversdo alimentar e reducéo do custo de
medicamentos para os frangos de corte.”

Dentre os gestores o maior beneficio financeiro foi mencionado pelo Gestor C através
da [...] “Melhora da qualidade e reducéo de custo na formulacdo da racdo produzida.” e pelo
Gestor D com a [“...] “Reducdo do consumo de vapor e consequentemente reducdo de
consumo de biomassa, uma das maiores contas da empresa Alfa”.

Nessa mudanca de processo de producdo houve aspectos negativos apenas no setor de
atuacdo do Gestor B cujo [...] “O unico aspecto negativo que teve foi a diminuicdo de 5
toneladas de produto acabado de farinhas. Porém, diante do que se ganhou em qualidade esta
quantidade se torna insignificativa em nossos resultados.”

Apos a interpretacdo das respostas dos gestores constata-se que retirar o flotado
industrial da producdo de farinhas e gorduras foi financeiramente e economicamente viavel
para empresa Alfa.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O problema de pesquisa desse estudo procurou verificar qual a viabilidade financeira e
econémica da producdo de farinha e gordura com a retirada do flotado industrial do processo
da FFG na empresa Alfa. A partir da revisdo de literatura e dos aspectos metodoldgicos
adotados, tornou-se possivel buscar informac6es e dados que fundamentassem a ideia de que
ndo podem ser fabricadas racdes de qualidade usando ingredientes de ma qualidade; ou seja, 0
uso farinhas e gorduras de méa qualidade gera uma racdo de ma qualidade e consequentemente
um elevado custo para correcdo do seu teor nutricional antes desta ser utilizada para
alimentacdo animal.

Com base nessa ideia, uma empresa do segmento aviario, denominada como Alfa,
situada no municipio de Marau/RS, serviu de base para que o estudo em andlise fosse
aplicado, levando-se em conta que a producdo dessa empresa esta distribuida por setores.
Através dessa informacdo, o objetivo geral desse estudo procurou avaliar a viabilidade
financeira e econémica da producao de farinha e gordura com a retirada do flotado industrial.
Dessa forma, o objetivo principal desse estudo foi alcangado, devido a forma como a empresa
possui sua distribuicdo dos setores de maneira bem estruturada, facilitando assim o controle
de cada gestor e suas devidas areas de responsabilidade.

Diante disso, 0s objetivos especificos procuraram desenvolver um cendrio para que
toda a pesquisa pudesse proporcionar resultados a empresa em andlise. Com isso,
primeiramente foram identificados os gastos e as receitas associados a producdo de farinhas e
gorduras com a adicdo de flotado industrial; os gastos e as receitas associados a producgéo de
farinhas e gorduras sem a adi¢do de flotado industrial e comparado os ganhos das duas
propostas anteriores.
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Analisando os dados quantitativos foi demonstrado ganho anual de R$ 250.979,28
com reducgdo do consumo de vapor no processo de cozimento da matéria prima sem adicao de
flotado industrial.

A energia metabolizavel do flotado industrial, que é a efetivamente utilizada pelo
animal, é muito baixa, em torno de 650 kcal. Com isso, para compensar essa energia, a
necessidade de inclusdo de 6leo vegetal € muito alta agregando um custo de R$ 26.856.068,39
para corrigir o teor nutricional da formulacdo de racdo. Enfim, a analise econémico-
financeira do projeto deixou transparente a viabilidade do mesmo com ganho anual de R$
4.056.189,00.

A anélise qualitativa deixou claro que todos os gestores entrevistados demonstram
satisfacdo e concordam com a viabilidade econdmico-financeira apds a retirada flotado
industrial da producdo de farinhas e gorduras. Dentre os principais pontos fortes e beneficios
foram citados: a reducdo nos teores de acidez e perdxido das farinhas e gorduras, a satisfacdo
dos colaboradores da empresa, a redu¢do no consumo de vapor, a sustentabilidade, a melhora
da qualidade de racéo e maior conversdo alimentar.

Existem poucos trabalhos na literatura sobre o tema abordando nesse estudo
dificultando a anélise e interpretacdo dos resultados. Nesse sentido, o trabalho apresentou
algumas limitacOes tais como, a falta de dados de outras fabricas de racdes para a anélise de
custos com correcao nutricional de ragdes para alimentacdo animal.

Desse modo, este trabalho sugere novas possibilidades de estudos em outras unidades
da empresa Alfa com processo similar, bem como, considerar a questdo financeira em
paralelo a melhora da qualidade e a sustentabilidade.
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