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RESUMO

O Programa de Participagdo nos Lucros e/ou Resultados (PPLR) é em tese mecanismo de
melhora nas atividades da empresa. Sua implantacdo deve ser mediada pelo sindicato da
categoria. Logo o presente trabalho buscou demonstrar a relagdo entre Empresa, Sindicato dos
Trabalhadores e 0 PPLR identificando por meio dos registros junto aos Sindicatos dos
Empregados no Comércio do Estado do Rio Grande do Sul, os tipos de programa de
participacdo nas empresas, verificando as informacdes utilizadas nas negocia¢@es da PPLR. A
metodologia da pesquisa teve como base a pesquisa bibliografica, de natureza quantitativa
descritiva, utilizando-se o questionario estruturado para a coleta de dados. Concluiu-se que
todas as empresas utilizaram as negociacgdes coletivas na participacdo nos lucros; ja para as
solucdes de divergéncias em acordos 50% afirmaram ser na justica do trabalho; 37% afirmaram
que aumentaria a lucratividade das empresas e 75% asseguraram que o relatério para avaliar a
participacdo, seria a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE).

Palavras-chave: Informacdo Contabil. Participacdo nos Lucros e/ou Resultados. Sindicalismo.
1 INTRODUCAO

O Terceiro Setor € relativamente novo no Brasil, é usualmente utilizado para elucidar
um dominio que se situa entre o setor pablico e o privado. (SHEUNEMANN; RHEINHEIMER,
2013). Com o declinio do modelo intervencionista do Estado, que foi caracterizado por uma
intensa mobilizacdo da sociedade em prol dos direitos fundamentais e cidadania, os chamados
“movimentos sociais” ascenderam como seus porta-vozes com foco em organizagdes sem fins
lucrativos, com o objetivo de representar determinados nichos.

O sindicalismo apresentou uma grande expansdo dos assalariados médios e do setor de
servicos. As centrais sindicais se somam gradativamente os indices de sindicalizacdo.
(DIREITO SOCIAL, 2016). O grau de organizacdo e politizagdo sindical permite que os
trabalhadores disponham de uma intervencdo efetiva no processo constitucional que culminou
na Constituicdo de 1988. Assim os sindicatos se destacam pelas intervengdes na busca por
melhorias de trabalho.

Por outro lado, as empresas necessitam de material humano competitivo, uma vez que
produtos de qualidades e precos baixos passaram a entrar no pais, trazendo desafios. (ROSA,
2000). Entre os desafios estad a melhora na qualidade da méo-de-obra das empresas.

Nesse sentido surge entdo, a Participagdo nos Lucros e/ou Resultados das Empresas -
PLR. A pratica que veio valorizar e trazer muitos beneficios as empresas. Porém a
implementacdo da PLR deve ser feita por intermédio do Sindicato. A atividade sindical, desde
0 inicio estabeleceu um elo entre empregadores e empregados, aprimorando-se até chegar na
estrutura e legislacao atuais.

Nota se que entre empresa e sindicato, deve haver um equilibrio nas relacées e por sua
vez atua como salvaguarda das partes envolvidas. Assim, torna o assunto importante, uma vez
que aprofunda o conhecimento das atividades sindicais junto as empresas no item da PLR. Logo
quais fatores interferem na avaliacdo e aprovacdo de um Programa de Participagdo nos Lucros
e Resultados?

Para responder ao problema proposto, o objetivo geral do estudo é identificar por meio
dos registros junto aos Sindicatos dos Comerciarios do Estado do Rio Grande do Sul, as relagdes
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entre as empresas do comércio do RS, os tipos de programa de participacdo nos lucros e/ou
resultados com as informagdes utilizadas nas negociagdes da PPLR.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 SINDICATO

A vinculacéo historica dessas entidades com os atuais sindicatos o autor La Cueva
(1962) ressalta, que em uma corporacdo na Idade Média, os mestres e proprietarios das
pequenas oficinas se aglutinavam, dentro da corporacdo, para defesa dos interesses comuns,
relativos a producdo. (LA CUEVA, 1962, p. 25).

O sindicalismo contemporaneo, mesmo com algumas manifestaces guardando
arredores politico-ideoldgicos, trata, majoritariamente, de tomar estratégia marcantemente
utilitarista, negocial, posto que tal é a cobranca, que lhe é transmitida e exigida pelo corpo social
que representa, e pela categoria como um todo. (CHIARELLI, 2005).

A revolucdo de 1930 até a promulgacdo da Constituicdo de 1988, os sindicatos
brasileiros ndo tinham muita liberdade e eram subjugados pelo Governo Federal. A
Constituicdo de 1988 (artigo 8°, inciso Il e IV) veio para proclamar concretizar a liberdade dos
sindicatos, a mesma preservando duas caracteristicas adversarias & liberdade: a unicidade
sindical e a contribui¢do impositiva. (SHULLER, 2002). Foi entdo a partir de 1988, com a
redemocratizacdo do pais, que se iniciou, lentamente, mas continuadamente, um processo de
renovagdo oxigenizante do mundo associativo profissional brasileiro. Passou a ocorrer um
esforco progressivo de autonomia, tanto de gestdo, quanto operacional dos sindicatos.
(CHIARELLI, 2005).

2.2 FINALIDADE SOCIAL DO SINDICATO

Os sindicatos tem a finalidade de fomentar, instituir e facilitar a organizacdo de
entidades sindicais por categorias especificas. Propor preponderantemente as classes com grau
universitario e aos técnicos de nivel médio, por isso constituem segmentos qualificados da
sociedade humana, mas minoritarios nas organizacdes sindicais. (SHULLER, 2002). Em
beneficio da categoria inteira, os sindicatos podem estabelecer remuneracGes e acordos de
trabalho. Em defesa da classe, podem ingressar em juizo contra tributac6es extorsivas ou ilegais
da unido, dos estados ou municipios, como se faz necessario. (SHULLER, 2002).

Shuller (2002), real¢a que essa entidade busca auxilio nas correntes anuais das Ciéncias
Sociais que é participar de um terceiro segmento, além do Estado e do mercado. (TACHIZAWA
2012). Sindicatos também sdo Uteis para o controle civil sobre as autoridades e o
relacionamento das classes com a comunidade. De acordo com Shuller (2002) sdo importantes
para transmitir as autoridades legais, administrativas e judiciais a opinido da classe a respeito
de assuntos que abranjam conhecimentos e dificuldades vivenciados na relativa especialidade.

Os sindicatos possuem, legalmente, uma vantagem de representar a classe inteira,
profissional ou empresarial, no regime de unicidade sindical, em que s6 pode existir um
sindicato por cada categoria no mesmo espaco territorial (CF, 1988, art. 8, 11).

A representacdo estd implicita na Constituicdo em vigor. Os discordantes da criagdo do
sindicato de uma categoria de que facam parte, se ausentes ou vencidos na assembleia de
fundacdo, possuem o direito de ndo se afiliar a ele (CF, art. 8°, V). A origem do sindicalismo,
que nasce pela necessidade de garantir a estabilidade do trabalhador diante de um sistema cada
vez mais excludente. E preciso que discutamos qual é o papel politico de um sindicato, que
permita olhar o trabalhador além da raia economista, ou seja, um sindicato que seja objetivo e
subjetiva na vida do trabalhador. (GILIOLI, 2013).
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Sendo assim, é possivel criar com os trabalhadores uma representacao de classe que,
além de reivindicar, atua num horizonte onde a cultura é compreendida como espago genuino
da expressdo humana. E possivel vislumbrar uma instancia de poder coletivo que estimula a
solidariedade, o companheirismo e a pratica da liberdade pela valorizagdo da vida. Pois como
diz o poeta Gilioli (2013) “um sindicato deve ter responsabilidade para perceber estrelas e
consciéncia para sacudir o chdo”.

2.3 PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS

A Participagdo nos Lucros ou Resultados vem sendo prevista na Lei Maior de 1967,
onde a mesma encontra-se no atual texto da Constituicdo Federal de 1988, no artigo 7°, inciso
XI que sé&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais a participa¢do nos lucros, ou resultados,
desvinculada da remuneracdo, e, excepcionalmente, participacdo na gestdo da empresa. Com
tudo, a lei sempre foi alvo de polémica, por nunca ter sido regulamentada, trazendo assim,
controvérsias juridicas no ambito trabalhista. A Constituicdo de 1988 ocasionou uma alteracéo,
ao desvincular da remuneracdo dos empregados o beneficio proporcionado pela participacéo
nos lucros ou resultado. (CORREA, 1999).

Ainda que a participagdo nos lucros ou resultados seja um direito assegurado pela
constituicdo, para que a mesma possa ter validade é indispensavel que a matéria seja
regulamentada por meio de medida proviséria ou projeto lei. O texto deve tramitar no
Congresso Nacional, ocorrendo por diversas comissfes para ser discutido, até que seja votado
e aprovado. (ROSA, 2000). A Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR) ndo é novidade no
meio empresarial brasileiro. Os empresarios vém compreendendo que o fator humano é muito
importante para o crescimento da empresa. Manter funcionarios motivados é uma estratégia de
extrema inteligéncia. Com o programa da PLR, € possivel solicitar maior empenho dos
empregados com 0s objetivos da empresa.

A importancia que a PLR tem, é que a mesma contribui para o aumento da produtividade
da empresa, por promover um maior interesse por parte dos empregados. Pode-se também dizer
gue o0 programa representa uma alternativa para avaliar o desempenho individual do empregado,
em relacdes & atingir metas estabelecidas e a integracdo da equipe. A motivacao no trabalho é
fundamental para que as pessoas passem a exercer suas potencialidades a favor da empresa, o
que dispensaria 0 acimulo de mecanismos de controle caros e burocraticos que estimulam a
inércia e a falsa sensacdo de seguranca. (ROSA, 2000).

Por isso, aprimorar a competéncia das empresas, € necessario readquirir a capacidade
de motivacdo no trabalho. Sendo assim, vai ter simultaneamente melhor qualidade de vida para
conjuntos com os trabalhadores, uma nova atuacdo voltado para o cliente e com
desenvolvimento da produtividade com qualidade dos negocios em geral. (CORREA, 1999).

2.4 DIFERENCA ENTRE OS PROGRAMAS

As empresas que adotam o “Lucro” como meta em seus programas de PLR, preferem
adotar um plano de participacdo em resultados. A mesma tem suas vantagens e desvantagens.
Recomenda-se entdo, que ndo utilize apenas o lucro como meta, pois quando afericdo dos
resultados, essa meta implica a exposicdo de demonstrativos complexos. Como a apuracéo do
lucro é resultante de todas as decisdes e estratégias adotadas necessite ser mais detalhado.
(ROSA, 2000). O empresario deverd ter consigo as explicagdes quanto &s duvidas levantadas.
Os relatérios sdo complicados, e os empregados que irdo verifica-los deverdo entender os
relatérios que contém informacdes contébeis. Havera o risco de surgir desconfiangas por parte
dos empregados, um fator que é de extremamente desfavoravel numa parceria empregador e
empresario (ROSA, 2000).
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As organizacdes primam pelo lucro, isso provoca esforgos financeiros e ndo financeiros.
A equipe devera ser bem treinada em relagdo aos seus objetivos. Entretanto escolher esta meta,
pode ocorrer indefinicdo quanto ao comportamento dos empregados. Alguns deles colaboram
para atingir determinado patamar de lucros, mas muitas vezes o empregado vé o objetivo, mas
ndo tem definido que tipo de acdes diarias ele devera executar para que tal objetivo seja
alcancado. Sendo assim, ele reconhece o objetivo, ndo sabendo exatamente como chegar até
ele. (ROSA, 2000). Ja expressdo participacéo nos resultados sugere um programa que é formado
por metas que mensuram resultados especificos, tais como faturamento, assiduidade, e ndo
somente o lucro. (ROSA, 2000). Constituir metas sobre resultados da flexibilidade ao plano.
Ocorre porque as mesmas podem ser estabelecidas metas de acordo com a conveniéncia da
empresa: para toda a empresa, por departamento, por unidade, por filial, para determinado
projeto, entre outros, permitindo assim alcancar objetivos especificos. (ROSA, 2000).

O programa passa a ser um sinalizador de problemas, pois possibilita a Identificar o
desempenho das unidades ou dos departamentos. Os empregados sentem-se valorizados,
participativos, pois a meta esta mais clara e associada diretamente a sua atividade. (ROSA,
2000). Neste sentido, a apuracdo de resultados é mais simples, pois 0 mesmo ndo implica
analisar relatorios tdo complexos, promovendo entdo a melhoria na qualidade dos processos e
produtos e com tudo, reduzindo custos (ROSA, 2000). O Quadro 1 a seguir apresenta as
comparag0es, vantagens e desvantagens do sistema Participacdo nos Lucros.

Quadro 1 — Participacdo nos lucros

VANTAGENS DESVANTAGENS
Com prejuizo ndo havera pagamento da | Pouca transparéncia.
PLR.
Motiva a unido de esforcos. Analise de demonstrativo complexo exige

conhecimentos especificos.
Alivia as pressGes sobre departamento ou | Maior abertura de dados.
unidades.
Solicitacdo de melhorias de sistemas da | Pode proporcionar menor credibilidade no
empresa por parte dos funcionarios. programa por parte dos funcionarios.

Melhora a qualidade. Maior necessidade de treinamento para
orientar como 0s empregados poderdo
contribuir para aquele patamar de lucros.
Reduz custos. Desmotivacdo por causa de pagamentos
insuficientes ou por achar que o resultado foi
incorreto.

Necessidade de caixa: lucro ndo significa,
necessariamente, dinheiro em caixa.

Fonte: Rosa (2000).

A participacdo nos lucros possui mais desvantagens que vantagens (Quadro 1), no
entanto se o programa for bem elaborado ira reduzir os custos, pois o funcionario esta motivado
para ajudar a alcancar a meta da empresa.

As vantagens e desvantagens da Participacdo nos Resultados estdo demonstradas no
Quadro 2.
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Quadro 2 — Participacdo nos resultados

VANTAGENS DESVANTAGENS
Possibilita conhecer melhor o desempenho Pagamento mesmo em situacOes de prejuizo
Maior credibilidade por parte dos Conhecimento especifico para avaliacéo de
funcionarios resultados
Utilizacdo indicadores ja conhecidos. Unidades menores para melhor controle

Melhora a qualidade, promovendo inovac6es
de processos e produtos.
Maior facilidade de apuragéo e entendimento | Possibilidade de concorréncia entre

dos resultados. unidades gerando conflitos internos
Pressupde espirito de equipe Dificuldade de atingir objetivos mal
Reducdo de custos. definidos ou inatingiveis

Fonte: Rosa (2000).

O programa de participacdo nos resultados apresenta muitas vantagens conforme pode
ser observado no Quadro 2. Rosa (2000) afirma que a competéncia dos funcionarios aumenta,
uma vez que 0s objetivos se baseiam em processos que sdo de seu dominio e as formas de
afericdo acabam sendo as ja conhecidas.

2.5 0S ELEMENTOS NO PROCESSO DE NEGOCIACAO

A Participagdo nos Lucros ou Resultados vem sendo utilizada pelas empresas como uma
ferramenta para motivar o funcionario e aumentar a sua produtividade, tornando possivel o
beneficio de um salario variavel. A melhor maneira de solucionar os problemas que podem
surgir durante a negociacéo, € a empresa, cercar-se de maiores informacdes, e usar o bom senso,
para tirar dessa pratica o que ela tem de bom, que é a melhoria de produtividade para a empresa
e ganhos adicionais para o funcionario.

De acordo com Rosa (2000) a PLR sera elemento de negociacdo entre as partes, com 0s
procedimentos escolhidos pelas mesmas em comum acordo por meio de uma Comissao
escolhidas pelas partes, integrada também por um representante indicado pelo sindicato da
respectiva categoria. A convencdo é uma negociacao entre o Sindicato Patronal e o Sindicato
dos Trabalhadores da categoria. Trazemos uma pequena desvantagem com a convengao, se
varias empresas firmarem um acordo Unico em funcdo de sua diversidade, a PLR fica
prejudicada, pois “engessa” a proposta. Por meio de convencéo ou acordo coletivo.

O Acordo Coletivo envolve a Empresa e o Sindicato dos Trabalhadores da categoria €
feita por empresa, negociando diretamente com o sindicato dos empregados, podendo estar
acompanhado pelos empregados da empresa que s@0 representativos. A Empresa,
representantes dos trabalhadores e representantes do sindicato da categoria, séo 0s membros
que fazem parte. O representante dos trabalhadores ¢é escolhido por forma democratica. Esse
modelo tem maiores chances de dar certo, pois a negociacdo é direta. O representante do
sindicato podera ser escolhido conforme a categoria do mesmo. (ROSA, 2000, p. 39).

Dessa forma por meio de uma comissdo escolhida pelo empregador e empregado e pela
convencéo ou acordo coletivo, tendo o sindicato da categoria como mediador do programa de
participacdo, sdo os elementos essenciais para uma negociagdo bem sucedida.

2.6 A LEI10.101/2000

A PLR é uma contribuicdo sem carater salarial, que o empregador fara ao empregado
com base nos resultados ou lucros obtidos pela empresa em um determinado periodo, que
podera ser estipulado através da convencdo ou acordo coletivo da categoria. O artigo 2° incisos
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I e 1l da Lei 10.101/2000 determina que a participacdo nos lucros ou resultados sera objeto de
negociacdo entre a empresa e seus empregados, mediante um dos procedimentos como uma
Comissdo escolhida pelas partes, integrada, também, por um representante indicado pelo
sindicato da respectiva categoria.

Esta lei regula a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa e
gera que esta participacdo seja objeto de negociacdo entre a empresa e seus empregados,
mediante uma comissdo escolhida pelas partes, integrada, também, por um representante
indicado pelo sindicato da respectiva categoria. A lei também determina que os instrumentos
decorrentes da negociacdo devam constar regras bem claras e objetivas quanto & fixacdo dos
direitos e obrigacOes de ambas as parte, inclusive indicadores e informacg6es pertinentes ao
cumprimento do acordado, periodicidade da distribuicdo, periodo de vigéncia e prazos para
revisdo dos acordos, podendo ser considerados, entre outros, 0s seguintes critérios e condi¢oes:
indices de produtividade, qualidade ou lucratividade da empresa, programas de metas,
resultados e prazos, pactuados previamente. (ROSA, 2000).

Conforme o artigo 3° ¢ importante ressaltar que, a “referida a participacdo, nao
substitui ou complementa a remuneracédo devida a qualquer empregado, nem constitui base de
incidéncia de qualquer encargo trabalhista, ndo lhe aplicando o principio da habitualidade”. As
participagdes nos lucros ou resultados serdo atribuidas em separado dos demais rendimentos
em folha de pagamento, em caso de o montante for superior R$ 6.000,00, compete a empresa a
responsabilidade pela retengéo e pelo recolhimento do imposto.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia cientifica refere-se a forma como funciona o conhecimento. Caracteriza-
se com a proposta de discutir e avaliar as caracteristicas essenciais da ciéncia e de outras
maneiras de conhecimento (GUTH, 2007). Conforme Cervo e Bervian (2002), a pesquisa
bibliografica explica um problema a partir de referéncias tedricas divulgadas em documentos.
A mesma € concretizada como pesquisa descritiva ou experimental. Ambas, procuram conhecer
e analisar as informac6es culturais ou cientificas do passado existente.

A pesquisa de campo, através de questionario, apura fatos tal como as pessoas percebem
e a sua coleta registra as variaveis relevantes e depois sao analisadas. Para Lakatos e Marconi
(2003), a caracteristica que define a pesquisa documental é que a fonte de dados seja restrita a
documentos, escritos ou ndo, constituindo fontes primarias. Essas fontes podem ser obtidas no
momento em que o fato ocorre ou depois.

Logo elaborou-se o questiondrio com dezesseis perguntas, sendo treze perguntas
fechadas e trés abertas e enviadas aos Sindicatos dos Comerciarios do Estado do Rio Grande
do Sul por mensagem eletronica. Conforme Gil (2002) pesquisas descritivas salientam-se
aquelas que tém por objetivo estudar as caracteristicas de um grupo, como no caso da entidades
sindicais.

Foram selecionados os Sindicatos do Comércio do Estado do Rio Grande do Sul
vinculados ao Fecosul. A listagem dos participantes foi obtida mediante a consulta no site da
FECOSUL (2016). No dia 24 de setembro de 2016 foi enviado por e-mail o instrumento de
pesquisa. Obteve-se 7 respondentes, porém, considerados validos para o estudo 4 pois nao
foram apresentadas empresas com o programa de participagao nos lucros e/ou resultados.

Analisou-se as respostas por meio da analise quantitativa, pois, na busca pelo
conhecimento, se utiliza para mensurar a quantidade de fendmenos, mas ndo para apurar a
qualidade de tais fendmenos, pois a mesma apenas tem preocupagdo com o comportamento
geral dos fatos. (GUTH, 2007).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Dos resultados da pesquisa, inicialmente verifica-se no Quadro 3 o numero de
associados, e seu tempo de atuacdo, bem como o nimero de funcionarios dos associados.

Quadro 3 — Perfil dos sindicatos do comércio do RS

Localidade N° de Associados N° de Funcionarios dos Atuacdo em Empresas
Associados
Trés Passos Entre 61 a 90 Entre 61 a 90 N&o respondeu
Cachoeira Acima de 90 associados Acima de 90 associados Entre 15 a 30 anos
Lajeado Acima de 90 associados Né&o respondeu Entre 5 e 15 anos
Séo Leopoldo Acima de 90 associados Acima de 90 associados Entre 5 e 15 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Ao analisar o Quadro 3 em termos de nimero de associados o sindicado de Lajeado nédo
respondeu a solicitacdo, ja Cachoeira e Séo Leopoldo responderam que as empresas associadas
possuem acima de 90 funcionéarios e Trés Passos, marcou entre 61 a 90 funcionarios das
empresas associadas. Quanto ao tempo de atuacao/registro da empresa, o sindicato da regido de
Trés Passos ndo respondeu. Ja a cidade de Cachoeira respondeu entre 15 a 30 anos, o que mostra
que as empresas ja estdo estabelecidas a bastante tempo e os municipios de Lajeado e Sao
Leopoldo estdo na faixa de 5 a 15 anos.

Buscou-se nos questionarios verificar os municipios em que havia a distribuicdo de
acordos e convencdes. Verifica-se no Quadro 4 mostra os resultados.

Quadro 4 — Municipios pertencentes a distribuicdo de acordos e convencdes

Trés Passos Cachoeira Lajeado Séo Leopoldo
Sede Sede Sede Sede
Crissiumal .
Municipios de atendimento do Estrela Sapucaia do Sul
Sindicado Tenente Portela Arroio do Meio Esteio
Cruzeiro do Sul Portéo
Santa Clara S8o Leopoldo
Total 3 1 5 5

Fonte: Dados da pesquisa (2016).

Os dados revelam que na regido de Trés Passos atende somente Crissiumal e Tenente
Portela; o sindicato de Lajeado atende os municipios de Estrela, Arroio do Meio, Cruzeiro do
Sul e Santa Clara, e, o sindicato de Sdo Leopoldo atua nos municipios de Sapucaia do Sul,
Esteio, Portdo e a grande Sdo Leopoldo também, entre outros. Geralmente as sedes abrangem
as cidades menores ao seu redor, fazendo assim, com que as empresas dessas cidades tambem
tenham um sindicato e homologar suas rescisdes conforme a lei determina.

Buscou-se identificar as opc¢des das distribuicdes dos acordos e convencdes coletivas de
PLR por setor de atividade. Verifica-se na Figura 1 os resultados.
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Figura 1 — DistribuicBes dos acordos e convencoes coletivas de PLR

\l/
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Fonte: Dados da pesquisa (2016)
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Obteve-se dos respondentes varias opc¢des das distribuicdes dos acordos e convengdes
coletivas de PLR por setor de atividade. 1sso demonstra que para adquirir o programa de PLR
ndo é necessario ser s6 comeércio varejista onde as distribuicGes dos acordos atingiram 30%,
mas nas outras categorias, como podemos ver na Figura 2, onde tem atacadista, eletro eletrénico
e de medicamentos e perfumaria representando 10% e de pecas e géneros alimenticios
representando 20%.

Na Figura 2, buscou se verificar os mecanismos previstos de solugdo de divergéncias
em acordos e convencdes de PLR.

Figura 2 — Solucdes de divergéncias em acordos e convencoes de PLR

H Mediacdo

B MNegociacdo com a
Comissao

m Justica do Trabalho

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Nota se que 50% resolvem as divergéncias pela justica do trabalho. O poder normativo
da justica do trabalho consiste na competéncia constitucionalmente assegurada aos tribunais
para solucionar conflitos coletivos de trabalho, estabelecendo assim, sentenca normativa,
normas gerais e abstratas de conduta (SINDICON, 2016), e, que ambos, com 25%, nomeiam
por mediacdo e negociacdo com a comissdo. Os demais por mediacdes do sindicato e
negociacdes com a comissao.

Em seguida, na Figura 3, buscou-se identificar a causa que levam as empresas a
implantar o programa de remuneracao por meio da PLR.
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Figura 3 — Causa de implantacéo da PLR na empresa
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Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Segundo os sindicatos, as empresas s6 tomam iniciativas de implantar o programa de
PLR quando obtenham maior lucratividade representando 37% , j4 27% é para aumentar a
produtividade, 18% optaram pela implantacdo do programa pois gera melhor desempenho
organizacional. Apenas com 9%, foi de reinvindicacdo de funcionarios e para maior visibilidade
e transparéncia.

Evidencia-se na Figura 4 que a modalidade utilizada parar determinacao da participacao.

Figura 4 — Base de evidenciacdo da modalidade de PLR
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Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Com a Figura 4 nota se que 100% dos programas de Participacdo é nos Lucros.
Corroborando com Guimaraes e Gomes (2010) as empresas também escolheram a PL.

J& a Figura 5 mostra os tipos de relatérios com informacdes financeiras e econémicas
que os sindicatos costumam receber com frequéncia antes da negociagédo da PLR.
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Figura 5 — Relatorios que os sindicatos recebem dos associados

m Demonstracio de
Resultado

M Balanco Patrimonial

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Segundo os dirigentes sindicais, o envio das Demonstracbes dos Resultados do
Exercicio (DRE), que os sindicatos costumam receber, € em 75% dos respondentes; o
recebimento de Balancos Patrimoniais em 25%. Assim, possibilitou afirmar que a escolha da
DRE se da porque nela esta expresso o resultado da empresa. Na mesma linha de raciocinio,
ludicibus (2000) estabelece que um dos principais objetivos da contabilidade seja de fornecer
um conjunto basico de informacg6es, uma vez que propria informacéo tornou-se ferramenta de
gestdo e negociacdo, na qual se podem mensurar 0 desempenho da organizacdo e tracar
planejamentos estratégicos.

J4, no que diz respeito a linguagem das Demonstracdes Contébeis no processo negocial,
a Figura 6 possibilita uma analise a seu respeito.

Figura 6 — Linguagem das Demonstrac6es Contabeis

m De facil compreensgo e
entendimento
B Linguagem satisfatéria

m De dificil entendimento

® Linguagem técnica

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Os dados demonstram que os sindicatos avaliam a linguagem das demonstra¢Ges
contabeis como sendo técnica e satisfatdria, ambos com 33%; e, com 17% de facil compreenséo
e entendimento e de dificil entendimento. Isso significa que a capacidade técnica dos sindicatos
em lidar com os termos contabeis ndo é de dificil entendimento, e que ndo pode ser entendida
somente por profissionais da area de administracdo e contabilidade.
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Em relacdo as diferentes modalidades de negociacéo foi solicitado que respondesse qual
seria a mais importante na opinido dos sindicatos pesquisados, a resposta esta na Figura 7 a
sequir.

Figura 7 — Condicionante no processo de negociacéo da PLR

m Garantia da legtimidade
da comissao dos
trabalhadores

M Prioridades para o
descumprimento das
clausulas

W Garantir a acesso as
Informacdes

® Fixar prazos para
celebracio do Acordo

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

As modalidades escolhidas pelos respondentes (Figura 7) mostra que o principal com
34% é a garantia da legitimidade da comissdo dos trabalhadores, ou seja, esta comissdo tem o
poder de tomada de decisdo quando o fato se voltar contra o funcionério; em segundo lugar
com 33% ficou a garantia de acesso as informac6es para que a comissao possa tirar davidas se
for necessario; em terceiro lugar com 22% fixar prazos para a celebragdo dos acordos; e, por
ultimo com 11% prioridades para o descumprimento das clausulas.

Na Figura 8 demonstra-se as exigéncias (metas condicionais) das empresas nos acordos,
que devem ser alcancadas para que haja pagamento do bonus a titulo de PLR.

Figura 8 — Metas condicionais das empresas nos acordos

® Aumento na
produtividade
M Aumento dalucratividade

1 Aumento na rentabilidade

® Reducio da rotatividade

Fonte: Dados da pesquisa (2016).

De acordo com as afirmagdes dos sindicatos (Figura 8), a maioria das metas firmadas
nas negociacdes esta relacionada com o aumento da produtividade com 37%; o que demonstra
maior eficiéncia produtiva e aumento da lucratividade em 36%; com 18% a meta € pela reducédo
de rotatividade de funcionérios; e, com 9% aumento da rentabilidade. Na pesquisa de
Guimardes e Gomes (2010) também obtiveram, com 67%, que o salario variavel pago aos
funcionarios aumentaria a produtividade, no entanto a pesquisa desses autores mostrou que 33%
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dos entrevistados afirmaram que diminuiria a rotatividade.

Por fim, foi solicitado ao respondente que dessem a sua opinido sobre os programas
de participacéo nos lucros e/ou resultados homologados pelos mesmos. Obteve-se somente uma
resposta, com a seguinte frase: “A PLR sempre ¢ positivo aos trabalhadores, uma vez que
incentiva e aumenta a produtividade para as empresas, gerando mais produtividade,
consequentemente, melhora o salario do trabalhador”.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A PLR passou a existir com a finalidade de agregar capital e trabalho, e principalmente,
incentivar a produtividade do empregado. A intervencao dos sindicatos nas negociacdes que
envolvem a participagdo nos lucros veio com a finalidade de atender as necessidades dos
trabalhadores e trazer a eles maior seguranca perante os acordos a serem realizados com as
empresas.

Logo o objetivo deste estudo, foi em identificar por meio dos registros junto aos
Sindicatos do Estado do Rio Grande do Sul, as relagdes entre as empresas do comércio do RS,
0s tipos de programa de participacdo nos lucros e/ou resultados verificando quais informacgdes
utilizam-se nas negociagdes da PPLR.

Um dos achados, esta no fato de o programa de participacdo de lucros ou resultados ser
confirmado pelas empresas que este método diminui a rotatividade dos funcionarios em
qualquer nivel hierdrquico. E que existe sim melhorara no desempenho da empresa sendo
causas da implementacgdo do salério variavel com 18% de afirmacdes dos pesquisados.

Sobre as informacg6es contabeis mais utilizadas para comprovacdo para o registro do
programa de participacdo nos lucros e resultados, pelas empresas, junto aos seus sindicatos, é
0 DRE com 75% das afirmac0es.

Todos os respondentes afirmaram que a participacdo nos lucros seria a forma ideal de
valorizacgdo, pois uma vez que se ha resultado positivo, havera distribuicdo do salario variavel,
caso contrério, ndo haveria distribuicdo, sendo esta uma medida de fécil entendimento para
todos os empregados.

As empresas que implantam o programa de participacdo nos lucros e/ou resultados,
segundo os sindicatos, apresentam resultados satisfatorios, mas 0s mesmos precisam
desenvolver mais estratégias para melhorar as suas a¢des frente as questdes envolvendo a PLR,
com maior dominio e acessibilidade &s informac6es contabeis para viabilizar as negociacdes
com 0s empresarios, conhecer, antes das negociacdes, a situacdo econémica financeira da
empresa, verificar qual a modalidade de determinacdo da PLR devera ser usada. As liderangas
sindicais eleitas com a finalidade de negociar a PLR, é um ponto necessario para a evolucao
qualitativa dos programas. A acumulacgdo e troca de experiéncias também é fundamental para
se atingir esta evolucao.
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