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RESUMO

Com o crescimento da agricultura nos tempos atuais, as propriedades rurais passam a ser
consideradas como empreendimentos, visando o controle estratégico e gestdo qualificada para
obtenc&o de lucro, sendo que em tempos antigos, os agricultores preocupavam-se somente com
sua producdo, tratando-se de plantio e colheita de grdos. A partir dessa expansao dos
agricultores sobre suas propriedades rurais, surge a necessidade de utilizagdo de ferramentas
estratégicas de apoio a gestdo do agronegocio, como maneira de garantir o lucro e rentabilidade
sobre a producdo. Assim, o trabalho objetivou caracterizar as propriedades e verificar as
técnicas gerenciais utilizadas para a contabilidade da atividade. Trata-se de uma pesquisa
descritiva onde se buscou maior conhecimento sobre o tema e de abordagem quantitativa. A
pesquisa teve como populacdo os agricultores residentes no municipio de Pinhal da Serra no
Rio Grande do Sul, sendo que todos responderam ao questionario. Os dados obtidos com a
pesquisa tiveram carater quantitativo, sendo que a mesma demonstrou que a maioria dos
entrevistados tem em suas propriedades um modelo de agricultura familiar, com 71% de mé&o
de obra familiar, e 71% sabem a necessidade e importancia da contabilidade rural para o seu
empreendimento, porém, ndo utilizam de maneira adequada.

1 INTRODUCAO

O segmento rural é significativo e em constante expansdo no Brasil, sendo o Rio
Grande do Sul e as propriedades familiares situadas no interior do estado grandes responsaveis
por este crescimento, o presente trabalho trata da importancia da contabilidade como ferramenta
de gestdo, que por muitas vezes é esquecida e até mesmo desconhecida dos produtores rurais
de pequeno porte.

Juntamente ao crescimento das empresas agropecuarias surge a necessidade de uma
gestdo eficaz. Para que isto ocorra se faz necessaria uma correta informacdo, alcancada por
meio de um maior controle, conforme Martins (2003) compreende conhecer a realidade, para
gue se possa compara-la com o que deve ser e identificar de forma rapida as divergéncias e
origens, de maneira que possam ser tomadas atitudes para sua correcao.

O desconhecimento da importancia do correto controle, pela maioria dos pequenos
produtores rurais, 0s leva a crer que ele existe apenas como formalidade, e ndo como uma
necessidade para o crescimento de seu negdcio. Os controles realizados em sua maioria sao
relativamente béasicos e ineficientes sem uma condicdo de planejamento futuro, projetos de
expansdo e principalmente ndo os da uma visdo clara da lucratividade de cada atividade.

Para uma gestdo satisfatoria deve ser feita andlise do estabelecimento rural
periodicamente, para que sejam detectados o quando antes problemas que indiqguem que o
negocio ndo esta funcionando como deveria. Esta anélise pode ser feita de varias formas, como
comparagOes entre o que foi orgado e o que foi realizado, resultados de estabelecimentos
semelhantes, resultados de safras anteriores comparados com a da atual.

A atividade rural moderna, ndo é restrita somente ao proprio consumo ou até mesmo
a um pequeno mercado. Os agricultores participam fortemente no cenario organizacional e
econémico do pais. O PIB (Produto Interno Bruto) do agronegdcio brasileiro, conforme CNA
(Companhia Nacional de Abastecimento, 2016) apresentou ligeiro crescimento de 0,05% em
novembro, acumulando alta de 4,39% de janeiro a novembro de 2016. O ramo agricola cresceu
0,18% no més, com alta de 5,65% no acumulado do ano, enquanto o pecudario apresentou queda
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de 0,25% em novembro, mas ainda acumulando crescimento de 1,82% em 2016.

Sendo de relevancia o estudo da gestdo de custos nas propriedades rurais, a forma de
apuracdo dos resultados, como se da gestdo financeira da propriedade, a subsisténcia familiar.
As propriedades estudadas sdo em sua totalidade de cultura temporaria, diversificada em: soja,
milho, trigo, feijdo.

Sabe-se que a experiéncia e o conhecimento técnico séo os principais fatores para a
producdo, porém a correta gestdo facilita e viabiliza um crescimento ainda maior destas
propriedades. Para Costa (2007) o planejamento financeiro se daré pela elaboragéo do fluxo de
caixa, sem a necessidade de elaboracdo e documentos complicados. Ressalta também a
importancia da apuragdo de resultados que se daré pela classificacdo de despesas e receitas
ocorridas no ano, separando as despesas correntes dos investimentos, e avaliando estoques
iniciais e finais de insumos.

A atividade rural ndo se difere das demais atividades econdémicas quando se trata de
controles de gestdo. Assim, a contabilidade como ferramenta de controle é vista de forma
complexa e extremamente técnica raramente presente no meio rural, fazendo com que os
empresérios rurais tenham grande dificuldade até mesmo em iniciar os registros de suas
atividades.

A respeito disso, Crepaldi (2012, p. 79) afirma que:

[...] uma das ferramentas administrativas menos utilizadas pelos produtores brasileiros
é, sem duvida, a contabilidade rural, vista, geralmente, como uma técnica complexa
em sua execucao, com baixo retorno na pratica. Além disso, quase sempre € conhecida
apenas dentro de suas finalidades fiscais.

Por isso, a responsabilidade pela insercdo das préaticas contdbeis € dos préprios
profissionais da area contabil, buscando formas de adequa-la a realidade e as necessidades dos
produtores rurais, de forma a realiza-la de maneira simples e eficaz, gerando informacdes que
possam auxilid-los na tomada de decisGes, a fim de que as empresas rurais possam ter uma
administracdo eficiente.

A escolha do presente estudo justifica-se pela sua importancia para a regido em que se
aplica, e também para outras regiGes que tem a agricultura familiar como um dos pilares de
sustentacdo da sua economia. A definicdo da questdo de pesquisa, além de levar em
consideragdo a delimitacdo do tema, também considerou a necessidade dos produtores gerirem
melhor suas propriedades visando assim crescimento de seus empreendimentos. Portanto, o
objetivo geral foi analisar o perfil de propriedades rurais, gerar as informacgdes necessarias para
futuramente implantacdo de controles de gestdo e identificar as lacunas existentes na gestdo
destas propriedades.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 ACONTABILIDADE

De acordo com Santos (2015) a contabilidade em sua forma primitiva surgiu no inicio
da civilizacdo, quando 0 homem comecgou a Se preocupar em organizar-se e para isso precisava
controlar suas atividades e seu patrimonio, de forma rudimentar o homem ja utilizava da
contabilidade para fazer o inventario de seus bens. Ha registros desde a pedra polida que homem
ja sentia a necessidade da contabilidade. Teve um grande crescimento devido as necessidades
do comércio, o homem passou a perceber que a troca de uma mercadoria nem sempre seria pela
mesma quantidade de outra, assim seria necessario um maior controle e registro das transacoes.
(SANTOS, 2015).

A evolucdo do homem e da contabilidade se d& lado a lado, a partir do aumento das
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necessidades do homem, a contabilidade foi se modificando. (SANTQOS, 2015). O mundo da
Contabilidade € o0 mundo do Homem, pois é neste que, no dizer de Frederico Melis, todas as
ciéncias ttm origem comum. Com efeito, se a ciéncia €, em suma, o conhecimento ordenado
das coisas ndo se pode concebé-la sem a existéncia do ente conhecedor. (MONTEIRO, 1998
apud GUIMARAES, 1979).

Ainda nos dizeres de Santos (2015) a contabilidade moderna pode ser percebida a
partir da publicacdo "Tratactus de Computis et Scripturis™ de Frei Luca Pacioli em 1494, que
apresenta 0 método das partidas dobradas, que mesmo ndo sendo de sua criagdo o fez ser
conhecido como “pai da contabilidade™ até hoje. Para um contabilista ndo serve mais o termo
guarda livros, mas sim a necessidade de ter um vasto conhecimento sobre normas,
procedimentos, e principalmente ser um bom gestor dos resultados que seus registros
produzem. (SANTQOS, 2015).

Segundo Blatt (2000) é a ciéncia que estuda e controla o patriménio das entidades
mediante registro de todos os atos e transa¢cdes comerciais, das demonstra¢fes contabeis ou
financeiras e a interpretacdo dos fatos neles ocorridos, para fornecer a melhor informacéo, e as
variacdes, bem como sobre o resultado econémico. Além de efetuar registros a partir da
aplicacdo de principios e procedimentos, visa administrar o patrimdnio que é seu objeto de
estudo e através dela que se obtém informacdes Uteis para a tomada de decisBes internas ou
externas.

Para Silva e Martins (2009) a Contabilidade é a ciéncia que estuda os registros, atos e
fatos, métodos e doutrinas contabeis, econdbmicas e administrativas, por meio das sociedades
humanas e seus patriménios. J& para Calderelli (2003) é o conjunto das leis, normas e principios,
com a finalidade de estudar e registrar todos os atos e fatos ligados a uma empresa administrada.

No que tange ao objetivo da contabilidade, para ludicibus e Marion (2002), € fornecer
informacdo estruturada de natureza econdmica, financeira e, subsidiariamente, fisica, de
produtividade e social, aos usuérios internos e externos a entidade objeto da contabilidade.
Quando aplicada a um ramo especifico é denominada de acordo com a atividade daquele ramo,
sendo assim, a contabilidade rural é aquela aplicada as empresas rurais. (MARION, 2005).

2.2 CONTABILIDADE RURAL

A contabilidade rural, como o préprio nome ja diz, é a contabilidade geral aplicada a
atividade rural. Ela tem suas normas baseadas na orientacdo, controle e registro dos atos e fatos
ocorridos e praticados por uma empresa rural que, tem como objeto o comércio ou industria da
agricultura e a pecuéaria. Segundo Calderelli (2003) a contabilidade rural tem normas baseadas
na orientacao, controle e registro dos atos e fatos ocorridos e praticados por uma empresa cujo
objeto de comércio ou industria seja agricultura ou pecuéria.

A contabilidade rural, dentro do sistema de informag6es da empresa rural, auxilia na
geracdo de informagdes para o planejamento e o controle das atividades e, por consequéncia,
na sua estrutura. Quer seja na apresentacdo das informagdes, quer no registro e avaliacéo, ela
devera atender a essa finalidade. Seu objetivo é o controle do patrimonio das entidades rurais e
também tem a finalidade de auxiliar no seu planejamento, pois fornece informagdes sobre
condigdes de expansao ou necessidade de reduzir custos e despesas. (CREPALDI, 2009).

Para Rodrigues et al. (2012), a contabilidade rural é aquela aplicavel as empresas rurais
e constitui uma importante ferramenta de auxilio aos empresarios deste setor. Tem como foco
ser o ramo da contabilidade que estuda o patriménio rural. Como qualquer outra forma de
estudar tal area, a Contabilidade Rural possui seus ativos (caixa, cabecas de gado, terra, tratores,
fertilizantes, sementes, defensivos agricolas, etc.), passivos (empréstimos bancarios, dividas
trabalhistas, etc.) e patrimonio liquido (capital, reservas, etc.).

Na contabilidade agricola consideram-se basicamente dois tipos de cultura: temporaria
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e permanente (perene). Segundo Marion (2012) as culturas temporarias referem-se aquelas
sujeitas ao replantio apds a colheita. Como exemplos de culturas temporarias pode-se citar o
milho, trigo, feijdo, arroz, cebola, soja, entre outras. De acordo com Crepaldi (2012) as despesas
ou gastos para a formagéo da cultura serdo considerados, no periodo de sua realizacéo, despesa
de custeio.

J& as culturas permanentes sdo as ndo sujeitas ao replantio apds cada colheita
(CREPALDI, 2012). Sao exemplos de culturas permanentes os pomares de macas, pomares de
péssegos, as videiras, entre outros. Para este mesmo autor, os custos incorridos na formacéo
dessa cultura serdo contabilizados no ativo imobilizado até quando iniciar a producao, para que
depois possam ser contabilizados no Ativo Circulante.

De acordo com Crepaldi (2012) a contabilidade rural segue diversos rumos, ou seja,
dentro deste setor temos diversas maneiras de atuagao e entendimento de capital, receitas, lucros
e dividendos, dos quais podemos citar: contabilidade financeira, contabilidade gerencial,
contabilidade de custos, controladoria, dentre outros. Como ciéncia, a contabilidade apresentou
muitas mudancas nos Gltimos tempos, ou seja, deixou de ser apenas um instrumento de
escrituracao fiscal e histdrica para contentar as exigéncias do estado e passou a ser considerada
como gerencial e imprescindivel para o crescimento de qualquer organizagdo. (MAUSS et al.,
2012).

Além disso, no que tange a contabilidade rural, tem-se a comercializacdo de
Commodities, que na definicdo de Zuin e Queiroz (2006) é o termo usado em transacdes
comerciais internacionais para designar um tipo de mercadoria em estado bruto ou com um grau
muito pequeno de industrializacdo. Entre outras caracteristicas as commodities apresentam
baixo grau de diferenciacéo e que podem ser estocados.

2.3 PROPRIEDADE RURAL

Para Marion (2002, p. 24), empresas rurais sdo aquelas que exploram a capacidade
produtiva do solo através do cultivo da terra, da criacdo de animais e da transformacdo de
determinados produtos agricolas. O Decreto Federal n. 84.685/80, em seu art. 22, alterou a
redacéo do art. 4° do Estatuto da Terra, para dar nova definicdo a empresa rural, da seguinte
forma:

Art. 22, [...]

11 — Empresa Rural, o empreendimento de pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que explore econdmica e racionalmente imdvel rural, dentro das condic6es
de cumprimento da funcéo social da terra e atendidos simultaneamente os requisitos
seguintes: (a) tenha grau de utilizacdo da terra igual ou superior a 80% (oitenta por
cento), calculado na forma da alinea a, do art. 80; (b) tenha grau de eficiéncia na
exploracéo, calculado na forma do art. 10, igual ou superior a 100% (cem por cento);
(c) cumpra integralmente a legislacdo que rege as relagdes de trabalho e os contratos
de uso temporério da terra. (BRASIL. Decreto n. 84.685, de 06 de maio de 1980).

Para definir pequena propriedade rural podemos recorrer a Lei do Planalto Federal n°
11.428, de 22 de Dezembro de 2006:

Art. 32 Consideram-se para os efeitos desta Lei:

| - pequeno produtor rural: aquele que, residindo na zona rural, detenha a posse de
gleba rural ndo superior a 50 (cinguienta) hectares, explorando-a mediante o trabalho
pessoal e de sua familia, admitida a ajuda eventual de terceiros, bem como as posses
coletivas de terra considerando-se a fracdo individual ndo superior a 50 (cinqlienta)
hectares, cuja renda bruta seja proveniente de atividades ou usos agricolas, pecudrios
ou silviculturais ou do extrativismo rural em 80% (oitenta por cento) no minimo.
(BRASIL. Lein. 11.428, de 22 de dezembro de 2006).
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Nos termos de lei estas s&o as defini¢cbes de empresa rural e de pequeno produtor rural,
porém na literatura podem ser encontradas varias formas de classificacdo, tais como sua receita
bruta anual ou pelas culturas que produz e a sua destinacao. Esta definicdo também pode variar
no caso de crédito, pois cada programa de crédito pode fazer sua prépria avaliacdo da
propriedade. Independentemente do tamanho do seu negdcio existem produtores em condicdes
favoraveis que ndo alcancaram o éxito, e outros em condi¢cGes menos favoraveis e conseguiram
sucesso em seus negdcios devido a uma gestdo inteligente e de qualidade.

As propriedades rurais devem ser encaradas como empresas, porém com algumas
particularidades, na agricultura a influéncia da natureza nunca pode ser esquecida, assim como
a perecibilidade dos produtos e ciclo biologico das culturas e criagdes, associados aos riscos de
pragas e doencas. Devido a isso é necessaria uma gestdo adequada como segue no proximo
topico.

2.4 GESTAO RURAL

Para Crepaldi (2009), a administracdo rural € um conjunto de atividades que facilita
aos produtores a tomada de decisdo na propriedade com intuito de obter bons resultados e a
continuidade produtiva. A gestdo rural se caracteriza por um conjunto de atividades para o
melhor planejamento, organizagdo e controle das atividades do ponto de vista financeiro,
auxiliando para a tomada de decisdo, de modo que o produtor possa gerenciar as atividades,
maximizar a produgdo, minimizar os custos, na busca de melhores resultados financeiros.

A partir de uma rotina de boa gestdo, o produtor se organiza e planeja suas ac6es
definindo a quantidade de capital e a qualidade de seus investimentos com menor chance de
falhas. Conforme Valle (1987), as operacdes de gestdo agraria sdo consideradas sob triplice
aspecto: o técnico, o econdmico e o financeiro. Sob o aspecto técnico, estuda-se a possibilidade
de plantio de determinada cultura vegetal ou criacdo de gado na area rural, isso implica a escolha
das sementes, os implementos a serem usados, tipos de alimentacdo do gado, a rotacdo de
culturas, espécies de fertilizantes e o sistema de trabalho etc.

No que se refere ao aspecto econdmico, estudam-se vérias operacdes a serem
executadas, quanto ao seu custo e aos seus resultados, isto €, o custo de cada producado e sua
recuperacdo, através do qual se obtém o lucro. Considera-se o aspecto financeiro, quando se
estudam as possibilidades de obtencdo de recursos monetarios necessarios e 0 modo de sua
aplicacdo, ou seja, 0 movimento de entradas e saidas de numerarios, de modo a manter o
equilibrio financeiro do negécio (VALLE, 1987).

De acordo com Crepaldi (2009), o gestor deve estar sempre atento as tarefas de
planejar, organizar, direcionar os subalternos diretos e o controle administrativo, além de
sempre apresentar planos como orgamentos e controles que permitam acompanhar o andamento
da atividade. O principal para iniciar a operacionalizacdo de uma propriedade rural é identificar
a importancia da atividade agropecuaria e da administracdo rural, bem como conhecer o
ambiente da empresa rural (VENTOLA et al., 1998).

Segundo Valle (1987), o custo da producdo nas atividades rurais compreende o
conjunto de todas as despesas que devem ser suportadas para a obtencdo dos produtos.
Ressaltam que tudo o que se faz necessario para obtencdo do produto cultivado se enquadra
como custo de producdo. Eles podem ser fixos, variaveis ou mistos.

Marion (2012) menciona que, na atividade agricola, um aspecto importante é
considerar o ano agricola versus exercicio social, pois a receita concentra-se, normalmente,
durante ou logo apds a colheita, ao contrario de outras atividades que se distribui ao longo dos
12 meses. Se 0 ano agricola terminar em margo, 0 exercicio social podera ser encerrado em
31/03 ou 30/04 e, assim, sucessivamente.
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Desta forma, evita-se cultura em formacdo por ocasido da apuracdo do resultado.
Encerrando o exercicio social antes da colheita, tm-se plantas em crescimento, o que torna
dificil avaliar e obter um resultado mais justo. Por isso, recomenda-se encerrar o exercicio social
apos a colheita e a comercializagdo(MARION, 2012).

O planejamento e a elaboracdo de programacdes anuais servem de base para o
orcamento auxiliar na previsdo das necessidades de insumos, geracgdes de recursos e controle
do andamento, comparando o real e o or¢ado. Para Nepomuceno (2004) define-se orgamento
como uma ferramenta de aperfeicoamento da administracdo na atividade rural, que possibilite
o trabalho com os olhos voltados para o que vai acontecer. Da mesma maneira, deve haver uma
definicdo quanto a estrutura organizacional, com um controle de producdo e definicdo das
funces e responsabilidades sobre as atividades. Assim, € possivel avaliar os resultados obtidos,
e por conseguinte, o verdadeiro custo de producao, bem como também é imprescindivel o gestor
rural ter conhecimento sobre as diferentes linhas de financiamento para poder tomar as
melhores decisdes de investimentos.

2.5 CREDITO AGRICOLA

De acordo com Gonzalez (2000), a importancia do crédito esta no papel dinamizador
da atividade agricola, contribuindo para o desenvolvimento integrado, para a difusdo de
inovacdes tecnoldgicas e para a expansdo da producéo, tanto para o mercado interno como o
externo. Segundo Buainain (2006), o PRONAF (Programa de Fortalecimento da Agricultura
Familiar) surgiu como uma estratégia na agricultura familiar, com o objetivo do fortalecimento
da competitividade da agricultura empresarial e, no fortalecimento da agricultura familiar.

No que se refere ainda a0 PRONAF, Gazollae Schneider (2013) complementam que
este fortalece a atividade agricola, levando aos agricultores familiares a possibilidade de se
diversificarem, esta politica tem estimulado o crescimento das pequenas propriedades. Apesar
das visdes distintas, ha uma opinido praticamente consensual de que, embora tenha limitacdes,
0 PRONAF representa um consideravel avancgo por ter sido a primeira politica piblica de apoio
a agricultura familiar.

De acordo com informac@es disponiveis no site da Secretaria Especial de Agricultura
Familiar e do Desenvolvimento Agrario — Casa Civil, também existe 0 PRONAF Mais
Alimentos, programa destinado a financiar investimentos em infraestrutura da propriedade
familiar. Este programa é dividido em duas linhas de crédito, individual e coletivo, sendo esta
segunda linha formalizada com um grupo de produtores para finalidades coletivas, criando
assim as condi¢des necessarias para 0 aumento da producdo e da produtividade.

Além disso, outra forma de financiamento de acordo com o site da Caixa Econdmica
Federal é o Crédito Custeio, que tem como fim cobrir despesas da producéo agricola, tais como
aquisicdo de insumos, sementes, fertilizantes e defensivos, podendo também ser utilizado na
pecuaria para cobrir as despesas com animais.

Os referenciais aqui expostos neste capitulo constituem-se nos fundamentos teoricos
para a pesquisa nas propriedades rurais no municipio de Pinhal da Serra. Para tanto, na
sequéncia aborda-se os procedimentos metodoldgicos que foram adotados na pesquisa realizada
nas propriedades rurais no municipio de Pinhal da Serra.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Entende-se por metodologia a determinacdo das formas que serdo utilizadas para
reunir os dados necessarios para a consecucao do trabalho. Nesta fase é importante explicitar e
justificar o tipo de pesquisa a ser desenvolvido. (MORESI, 2003). Quanto aos objetivos esta

6



XVIl MOSTRA DE INICIACAO CIENTIFICA,
POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - UCS
27 e 28 de outubro de 2017

pesquisa € classificada como descritiva, por ter como objetivo principal descrever
caracteristicas de determinada populacdo (GIL, 1999). Neste estudo foi feito a analise de perfil
de produtores rurais no municipio de Pinhal da Serra no estado do Rio Grande do Sul.

No que se refere a abordagem, esta pesquisa é quantitativa, pois evidencia a anélise
dos respondentes de forma a quantificar as caracteristicas e perfis dos produtores rurais. Quanto
aos procedimentos de pesquisa cientifica, foi realizado um levantamento, que segundo Gil
(1999) se caracteriza pela interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se busca
conhecer. Inicia-se com a solicitacdo de informac6es a um grupo significativo de pessoas acerca
de um problema para que em seguida, possa ser realizada a analise quantitativa a fim de obter
as conclusdes dos dados coletados.

Portanto trata-se de uma pesquisa de levantamento, pois se dara por um questionario
contendo 28 questdes fechadas, aplicado aos produtores rurais do Municipio de Pinhal da Serra,
Rio Grande do Sul, que totalizam 60 agricultores. A amostra final do estudo é composta de 49
propriedades rurais, escolhidas de forma aleatoria.

4  APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados e analisados os resultados obtidos com a aplicacdo
dos questionarios junto com os agricultores do Municipio de Pinhal da Serra Rio Grande do
Sul. Inicialmente serdo apresentados os resultados relativos ao perfil dos respondentes da
pesquisa. No que se refere a idade dos entrevistados, tem-se que 61,22% dos produtores rurais
tém entre 45 e 60 anos, 18,37% entre 35 e 45 anos, e os 10 restantes dividem-se em idades
menores que 35, demonstrando que dentre os produtores entrevistados, a maioria tem entre 45
e 60 anos. Quanto ao género, dos 49 produtores entrevistados 100% sdo do sexo masculino,
demonstrando que mesmo com o0s avangos femininos na sociedade, entre os entrevistados ainda
prevalece um modelo familiar patriarcal.

Em relacdo ao grau de instrucdo, tem-se que 46,94% dos produtores entrevistados
possui apenas o ensino fundamental incompleto, 20,41% concluiram o ensino fundamental.
Deste modo foi possivel analisar que a maioria dos agricultores entrevistados no municipio de
Pinhal da Serra, ndo conseguiu cursar 0 ensino médio, muito menos ingressar no ensino
superior, por se tratar a maioria de pessoas acima de 45 anos e por estarem a vida toda no
municipio ou distrito na época, podemos justificar esses nimeros pela falta de investimento do
governo com a construcdo de escolas e também com a dificuldade de manter a propriedade os
jovens costumavam trabalhar para ajudar no sustento da casa ao contrario de estudar. Neste
estudo, teve-se que apenas 2,04% declararam ter ensino superior.

Quanto a pergunta se residem ou ndo na propriedade, obteve-se que 95% dos
entrevistados residem na propriedade e 5% ndo residem na propriedade rural, na qual
desenvolvem suas atividades agricolas e um pequeno namero de produtores residem no meio
urbano. Quanto ao sustento familiar em 42 das propriedades, ou seja, 85% provem unicamente
da atividade rural, contra apenas 7, ou seja, 15% que tem outras fontes de renda. Portanto, fica
evidente a importancia do crescimento do agronegdcio para estas familias, que necessitam desse
rendimento para sua subsisténcia.

Na analise do grupo familiar, dos entrevistados, 24 produtores, ou seja, 49% séo
formados pelo casal e filhos, enquanto que 15 respondentes, ou seja, 30% dizem ser somente 0
casal, estes em sua maioria tém filhos casados que j& dirigem suas proprias propriedades.
Apenas 10 respondentes, ou seja, 20% tém outros tipos de formacéo familiar, sendo que alguns
moram com mée ou pai e outros sozinhos.

No questionamento do interesse de permanéncia no meio rural, obteve-se o resultado
de 93% como sim e 7% como ndo, o que demonstra a prosperidade futura do setor, dando
continuidade aos negdcios existentes atualmente e demonstrando a tradicdo como forte
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caracteristica nestas propriedades rurais. Quanto a naturalidade os entrevistados, 29 produtores,
ou seja, 59% é natural do municipio e 41% é natural de outra cidade e nenhum produtor
respondeu ter nascido em outro estado.

Entretanto e necessario observar o art. 50 da Lei n° 6.216 de 30 de junho de 1975 onde
é determinado que o registro de naturalidade fosse feito de acordo com o local do nascimento.
O municipio onde se efetuou a pesquisa ndo tem hospital, sendo assim os partos séo realizados
em cidades vizinhas e a naturalidade das criancas € registrada nas mesmas. Na analise o tempo
em que atuam no agronegocio, 88% dos entrevistados esté por toda a vida neste ramo, enquanto
que 10% estdo entre 10 e 25 anos e somente 2% esta ha menos de dez anos no agronegacio.

Quanto as culturas, dos entrevistados obteve-se que ocorre o plantio de soja, milho e
feijdo, num percentual de 88%, 90% e 16%, respectivamente. Nota-se que a producdo de milho
e de soja se destacam das demais, o0 milho por ter uma grande produtividade e a soja pelo seu
valor agregado, o trigo € uma cultura pouco cultivada pelos produtores por ndo ter muito
incentivo de mercado interno que muitas vezes prefere importar o produto do que apostar no
produto nacional. O feijdo é plantado em menor quantidade e somente para consumo préprio
dos produtores entrevistados.

O sistema de rotacdo de culturas é utilizado por 44 dos produtores, representando 90%
e 5 produtores que néo utilizam esta técnica agricola, que busca auxiliar na preservacéo do solo
e impulsionar a produtividade de ambas as culturas. Em sua maioria, ou seja, 71% ndo possuem
funcionarios e 29% possuem, caracterizando assim a agricultura familiar predominante na
localidade. No que se refere as politicas publicas de incentivo aos pequenos produtores, a
maioria dos entrevistados ainda ndo tem acesso, ou seja, 66%, enquanto que 34% tem todo o
maquinario necessario para sua autonomia.

Quanto ao quesito veiculo proprio, tem-se que 100% possuem seu préprio veiculo. J&
guanto a posse de caminhdo, 57% possuem e 43% ndo possuem caminhdo préprio para
escoamento da producéo, o que leva a dependéncia de veiculos de terceiros para o transporte.
Dos entrevistados, 41% utilizam ou ja utilizaram uma linha de financiamento para aquisicao de
maquinas ou veiculos, enquanto que 16% nao utilizaram ainda.

Em relacdo ao tamanho das propriedades dos entrevistados, identificou-se que 42%
possuem até 50 hectares, 32% possuem entre 50 a 100 hectares, enquanto que 26% detém mais
de 100 hectares. Dos entrevistados, 75% arrendam propriedades de terceiros para plantar a sua
safra, isto também demonstra falta de autonomia de grande parte dos produtores, enquanto 25%
ndo arrendam. Porém essa pratica de negociacdo é predominante no meio rural e benéfica para
ambas as partes envolvidas.

Quando entrevistados em relagdo aos hectares plantados, tem-se que 36% possuem
mais de 100 hectares plantados, 44% até 50 hectares e 16% entre 50 a 100 hectares. Fica
evidenciado que uma grande parcela de produtores planta mais de 50 hectares, tornando o
conhecimento dos custos e uma correta gestdo ainda mais importantes, pois mesmo a gestao
sendo importante para todos os portes de propriedade, quanto se trata de propriedades de grande
porte se torna indispensavel.

Dos agricultores entrevistados, 55% trabalham com pecuéria, enquanto que 45% nao
trabalham, sendo que em sua maioria sdo produtores de gado. Diversificar as atividades da
propriedade é muito importante para aumentar as receitas, porém para que iSso aconteca €
necessario que exista um controle de custos da atividade para que ndo se confundam com o0s
custos da agricultura.

No que se refere ao numero de cabecas de gado para os pecuaristas, teve-se que dos
27 produtores que responderam trabalhar com pecuéria, 14 tem até 50 animais e 13 tem de 50
a 100 animais. Assim, os produtores que tem até 50 cabecas de gado, sdo 51,85%, de 50 a 100
animais séo 48,15%.

A utilizacdo de linhas de financiamento para aquisi¢cdo de maquindrios é apresentada
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por 98% dos entrevistados, enquanto 2% ndo utilizam. Em relacdo as linhas de crédito
utilizadas, ficou demonstrado que a linha de crédito utilizada pela maior quantidade de
produtores é Pronaf com 28%, logo em seguida, tem-se o Custeio e 0 Mais alimentos, ambos
com 26% e 20% dos produtores utilizam também outras linhas de crédito ndo especificadas.

No que tange ao controle de custos por atividade, identificou-se que apenas 13 dos
entrevistados, ou seja, 27% tém controles de custos por atividade, e 35, ou seja, 71% admitiu
ndo controlar os custos de suas propriedades separadamente por atividade realizada, ndo tendo
desta forma condicOes de identificar o rendimento efetivo que cada atividade proporciona.
Quanto ao controle de caixa, 55% tem e 45 ndo possuem controle de caixa como ferramenta de
gestao.

Quanto a identificacdo do interesse dos produtores na implantagdo de controles de
gestéo as suas propriedades, obteve-se que todos os respondentes demonstraram este interesse.
Por fim, ndo é suficiente para o produtor rural gerir a sua propriedade corretamente, sem
acompanhar o mercado, pois ndo adianta produzir com custos baixos e vender no momento
errado. Assim, 96% acompanham o mercado enquanto que 4% admitem ndo acompanhar o
mercado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo procurou identificar as caracteristicas da estrutura e da gestdo das
propriedades rurais localizadas no municipio de Pinhal da Serra — Rio Grande do Sul. Assim
teve como problema de pesquisa, identificar se a sustentacdo da propriedade rural e subsisténcia
familiar podem ser supridas pelo perfil atual dos gestores rurais. Com a aplicacdo do
questionario aos proprietéarios das propriedades rurais, pode-se constatar que sim, no presente
momento as propriedades estdo gerando lucro para seus proprietarios e sustentando suas
familias, porém ndo é possivel estimar por quanto tempo isto continuara acontecendo, pelo fato
gue ndo ha estrutura de gestdo para isso.

Na analise do perfil da estrutura das propriedades rurais, constatou-se que a maioria
delas 75,51%, é de pequeno porte, a mdo-de-obra familiar € utilizada em 71,43% das
propriedades e além dessa, utiliza-se méo-de-obra contratada em 28,57%. A maioria das
propriedades € de pequeno e médio porte e caracterizam-se, por praticar agricultura familiar
e/ou de subsisténcia. No que se refere a atividade principal das unidades produtoras, observou-
se que 55% desenvolve atividade mista. Esta falta de especializacao verificada se constitui em
um dos principais entraves ao crescimento dos sistemas produtivos em estudo, entretanto para
pequenos produtores a diversificacdo é benéfica uma vez que confere mais seguranca aos
mesmos do ponto de vista do escoamento e comercializacdo dos produtos.

Quanto a analise do tipo de produto plantado, teve-se que 38% dos produtores plantam
milho, 37% dos produtores plantam soja, 18% dos produtores plantam trigo, e 7% dos
produtores responderam plantar feijdo, sendo esta Gltima cultura apenas para consumo proprio
ou comercio informal entre os produtores. Dos produtores entrevistados, 89,80% utilizam a
técnica de rotacédo de culturas no plantio. A agricultura requer implementacdo e adequacao de
tecnologias que venham a colaborar com a elevacdo de indices observados.

Diante do objetivo geral tracou-se objetivos especificos, sendo o primeiro promover
referencial de literatura sobre o tema proposto, tendo este sido atingido plenamente. O segundo
objetivo especifico trata da identificacdo das dificuldades dos produtores em gerir suas
propriedades, que foram evidenciadas como o clima, mercado, dentre outras. Estas
propriedades ndo estdo preparadas para eventos indesejaveis, sendo que uma safra ruim
compromete o sustento familiar, uma vez que o mesmo provém unicamente da atividade rural
na maioria das propriedades e ndo existem reservas para um momento de necessidade. O ganho
excedente € investido em maquinario ou em insumos para realizar a proxima safra, quando
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ainda ndo necessitam de financiamentos para isto.

Em seguida tem-se o terceiro objetivo especifico que tratou da andlise da forma de
gestdo das propriedades rurais que evidencia a pratica de controle de caixa como meramente
satisfatoria, pois é utilizada por 52% dos produtores. Quanto ao interesse em implantar
controles de gestdo em suas propriedades, todos os produtores respondentes disseram ter
interesse, fato este conflitante com a realidade das propriedades.

A maioria dos produtores ndo faz qualquer separacdo das despesas particulares das
despesas dos negdcios rurais. O mesmo ocorre com relacdo a separacdo dos gastos e das
despesas de cada atividade. Esta constatagdo demonstra o grau de conhecimento dos produtores
rurais com relagdo a conhecimentos bésicos na &rea contdbil-administrativa. A grande
totalidade dos produtores mantém um perfil tipico da agricultura familiar com énfase na
subsisténcia, pouco avango tecnoldgico e pouca especializacdo e dependéncia de
financiamentos. Sendo, portanto, menos competitivos e mais susceptiveis as adversidades,
sejam de natureza fisica, climatoldgica, gerencial ou mercadoldgica.

Como pesquisas futuras sugere-se que este mesmo questionario seja aplicado em
outras regibes e em outros municipios, com o proposito de realizar uma comparacdo dos
resultados e identificar quais as semelhancas e diferencas entre os diferentes grupos.
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