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RESUMO

Em virtude da importancia do café para a economia brasileira, como maior produtor e
exportador mundial de café, estudos com enfoque na competitividade no setor merecem
destaque. Nesse sentido, a pesquisa tem por objetivo analisar as teses de doutorado referentes
a abordagem da competitividade inseridas no contexto do café. Uma pesquisa bibliométrica
foi conduzida com base no Banco de Teses e Dissertacfes da CAPES, e posterior analise de
conteddo. A partir dos critérios e filtros de busca, resultou em um portfélio composto por 20
teses relacionadas a competitividade e ao café. Dos resultados obtidos a relevancia da
tecnologia com o anseio de identificar novas possibilidades para melhoria da competitividade
com a introducdo do sistema de plantio adensado, a utilizacdo de sistema irrigado por gotejo,
do café organico e agroquimico, mecanizacao e informatica para modernizagédo da lavoura. O
aspecto do Ambiente Institucional como os mecanismos de protecdo tarifaria, exportagdo,
importacdo e a comparacdo da competitividade entre os paises, bem como a incidéncia dos
tributos. Além disso, o enfoque da gestdo e dos insumos e infraestrutura estavam presentes,
como a analise das redes empresariais de negocios, interferéncia de fatores climaticos,
estoque de carbono no solo e o fluxo de gases de efeito estufa no cultivo do café.

1 INTRODUCAO

O café ocupa posicao de destaque nas exportacfes do Brasil desde o inicio do século
XX e é um dos produtos mais representativos da economia brasileira com relevante
participacdo no desenvolvimento nacional, contribuindo para os setores de inddstria e servico,
além do proprio setor primario. As exportacdes de café verde e industrializado, além de
garantir divisas ao pais, geram impactos na inducdo do produto interno bruto (PIB) e na
absorcdo de méo-de-obra (SEREIA et al., 2008).

Considerando a competitividade do café, o custo de producdo é um elemento que
determina as vantagens comparativas de um pais em relacdo a outros. Na producdo do café
arabica o Brasil é o pais que possui menor custo, que aliado a produtividade tem garantido a
manutencdo e o crescimento da participacdo no mercado internacional (SAES; NAKAZONI,
2002).

Segundo Sereia et al. (2008), existe a tendéncia do negocio agricola brasileiro em
assimilar a tecnologia como fator de competitividade e de sucesso do negécio. No caso do
Brasil, além do desenvolvimento da tecnologia, a disponibilidade de terras e a méo de obra
barata tornam o pais internacionalmente competitivo. Pelo fato de ser uma cultura que utiliza
tecnologia intensiva em trabalho, o café constitui-se em uma atividade geradora de emprego e
de renda, sobretudo quando se consideram as demais atividades ao longo de toda a cadeia do
produto, bem como o superdvit da balanca comercial, fator que favorece ao desenvolvimento
econdmico.

Com base nessas informacdes, o estudo tem por objetivo analisar as teses de doutorado
referentes a abordagem da competitividade inseridas no contexto do café. Assim, serd
possivel identificar as tematicas relacionadas aos estudos sobre a competitividade, bem como
delinear novas pesquisas, a fim de avangar nas contribuicdes ja alcancadas.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1. COMPETITIVIDADE

A competitividade, segundo Ferraz et al. (1997), é definida como a capacidade da
empresa formular e implementar estratégias concorrenciais, que lhe permita ampliar ou
conservar uma posi¢do sustentavel no mercado de forma duradoura. Por sua vez, Schultz et al.
(2011) corroboram que a competitividade € vista como uma medida do resultado alcancado
por uma empresa, ou por um conjunto de empresas (setor ou cadeia produtiva), nos mercados
em que atuam. Os autores enfatizam ainda que ao competir nos mercados, uma empresa busca
adequar-se as regras ou ao padrdo de competicdo vigente em determinado momento, sendo,
portanto, necessario, avaliar as estratégias adotadas no passado para identificar as fontes de
vantagens competitivas que foram utilizadas e que determinaram a competitividade.

A vantagem competitiva surge do valor que uma empresa consegue criar para seus
compradores e que ultrapassa o custo de producéo pela empresa. Sendo o valor aquilo que os
compradores estdo dispostos a pagar e a criacdo desse valor é a questdo chave para 0s ganhos
de competitividade (PORTER, 1989).

Segundo o autor, a vantagem competitiva pode ser fortemente intensificada por inter-
relagbes com unidades empresariais competindo em industrias relacionadas, caso estas inter-
relacBes possam de fato ser alcancadas. Inter-relacdes entre unidades empresariais Sa0 0S
principais meios pelos quais uma empresa diversificada cria valor, e, portanto, fornece as
bases para a estratégia empresarial.

Schultz et al. (2011) afirmam que a competitividade pode estar ligada a capacidade
gue determinada atividade produtiva tem para enfrentar as exigéncias dos mercados como a
uma medida de resultado das empresas quanto a uma adequacdo das estratégias empresariais
as regras dos mercados.

Batalha e Souza Filho (2009) propuseram um modelo dos direcionadores da
competitividade com o propoésito de auxiliar a avaliacdo da competitividade de cadeias
produtivas. Eles apresentam seis direcionadores de competitividade potencial: tecnologia,
insumos e infraestrutura, gestdo, ambiente institucional, estrutura de mercado e estrutura de
governanca.

2.2 CAFEICULTURA BRASILEIRA

O Brasil é considerado um dos paises mais competitivos do mundo, apesar de
enfrentar uma série de dificuldades associadas, principalmente, a precos e ao aumento da
concorréncia internacional (ABRANTES, 2006).

Sendo importante em terras brasileiras desde a época do império, o cultivo do café
vem alcancando resultados satisfatorios tanto no mercado interno quanto no externo, de modo
que o pais é o maior produtor mundial do grdo, registrando em 2016 uma producdo de 51,36
milhdes de sacas, 0 que confere ao Brasil uma participacdo de 33,37% no mercado mundial.
(CONAB, 2017; ICO, 2017). A estimativa da producdo de 2016/17 foi revisada para mais e
agora indica um recorde absoluto de 153,9 milhdes de sacas (ICO, 2017).

O pais mantém a posic¢ao de maior exportador mundial de café. De janeiro a abril de
2017, as exportacdes brasileiras totalizaram 578.948 toneladas. Nesse periodo, o café
representou 6,23% das exportacdes do agronegdcio brasileiro, ocupando a quinta posi¢do no
ranking, com receita de US$ 1,82 bilhdo. Os principais destinos foram Alemanha, Estados
Unidos, Italia, Bélgica e Japdo (CONAB, 2017).

Dentre os estados do Brasil que desenvolvem a cafeicultura os que apresentam
expressiva producdo e contribuicdo econémica sdo - em ordem de importancia - Minas
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Gerais, Espirito Santo, S&o Paulo, Bahia, Ronddnia e Parana; onde Minas Gerais destaca-se
na producdo do café arabica, sendo responsavel por aproximadamente 60% de toda a
producéo do pais. A produgdo de Minas Gerais, principal produtor de café no total, foi de
30,72 milhGes sacas de café na safra 2016. A produtividade média do Estado atingiu 30,44
sacas de café por hectare. Espirito Santo, por sua vez, segundo maior produtor, teve uma
producdo de 8.967 mil sacas, com uma produtividade média de 21,87 sacas por hectare
(CONAB, 2017).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa é caracterizada como bibliometria, tratando-se de um conjunto de leis e
principios empiricos que contribuem para estabelecer os fundamentos tedricos da ciéncia
(PRITCHARD, 1969). Para tanto, a estratégia de busca dos trabalhos foi realizada através dos
termos “café” ¢ “competitividade”, sendo efetuada utilizando a opcéo de localizar os termos
no titulo, resumo ou palavras-chave das publicacfes. Utilizando assim a Lei de Zipt que esta
voltada para andlise da ocorréncia de palavras em um texto cientifico (FIGUEIREDO et al.
2015). Deste modo, como filtro de busca consideraram-se as teses, presentes no Banco de
Teses e Dissertaces da CAPES e como periodo de busca considerou-se as teses, desse banco
de dados, de todos os anos até a data de 22 de agosto de 2017.

Apds esse processo foram extraidas as teses e consolidadas em uma lista. No total
obtiveram-se vinte e sete teses de doutorado que atendiam aos critérios de busca. Porém trés
trabalhos ndo foram localizados, um deles foi retirado da biblioteca repositaria pelo autor.
Apo6s a andlise preliminar das teses percebeu-se que, mesmo atendendo aos critérios de
buscas, trés trabalhos tiveram que ser excluidos, uma vez que ndo se tratavam do tema
proposto. Em uma das teses um dos participantes da banca tinha por sobrenome café, em
outras duas, 0 projeto de pesquisa, as quais as teses pertenciam, continha o termo café, porém
o trabalho era sobre o complexo sucroalcooleiro e logistica e uso do territério brasileiro e no
ultimo era avaliar a producdo e a digestibilidade in vitro da forragem verde hidropdnica de
milho. Ao final, a busca resultou em um portfélio composto por 20 (vinte) trabalhos.

A analise dos resultados foi feita em relacdo a distribuicdo temporal, as universidades
e Programas de doutorado, no qual as teses estavam vinculadas. Em seguida, foi realizada a
contagem de frequéncia de palavras do titulo e foi realizada a leitura das teses, andlise
qualitativa de contetdo, onde se realizou um recorte dos principais resultados encontrados,
agrupando-as considerando suas caracteristicas em comum.

4  APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Com base nos procedimentos metodologicos, foram identificados vinte teses de
doutorado. Conforme a Figura 1, as teses, dessa pesquisa, iniciaram a partir do ano 2000. Os
anos com maior numero de foram 2009 e 2011 com trés trabalhos, ao passo que os anos 2000,
2004 e 2016 tiveram dois. Ao todo, chega-se ao somatorio de sete instituigdes de vinculagdo.
A figura 2 mostra as universidades e seu respectivo nimero de teses. Das 20 teses analisadas,
seis foram realizadas pela Universidade de Sdo Paulo e cinco pela Universidade de Vicosa. A
Universidade Federal de Lavras teve trés produgdes, Unicamp e a UNESP duas e as
Universidades Federais do Rio de Janeiro e Pernambuco tiveram uma.
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Figura 1 — Distribuicdo temporal das teses

Fonte: Dados da Pesquisa.

Figura 2 — Universidades x Producéo
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Fonte: Dados da Pesquisa.

O estudo sobre o agronegécio, de uma forma geral, possui caracteristicas de
interdisciplinaridade e multidisciplinaridade, que conforme Hoff et al. (2007) é uma area
estudada em inumeras disciplinas, como a Quimica, Biotecnologia, Engenharia, Agronomia,
Economia, Salde, Sociologia, Gestdo Logistica entre outros. Nesse sentido, os nomes dos
programas de doutorado de maior producdo, sdo os cursos de Administracdo e Economia
Aplicada com quarto e trés trabalhos, respectivamente. Vale salientar que os cursos de
Agronomia (Fitotecnia, Energia da Agricultura e Solos e Nutricdo de Plantas) juntos possuem
cinco teses de doutorado. Os Programas Ecologia Aplicada, Engenharia de Sistemas e
Computacdo, Geografia Economia, Engenharia de Producdo e Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos possuem uma tese de doutorado.

A fim de identificar as principais tematicas abordadas, foi realizado um levantamento
das principais palavras que constituem o titulo (FIGURA 3). A palavra que mais aparecem no
titulo é “café” seguido por “produgido”, “competitividade”, “andlise” ¢ “Minas Gerais”, este
ultimo se justifica por ser o maior estado produtor de café do pais.
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Figura 3 - Frequéncia das principais palavras no titulo

Fonte: Dados da pesquisa

Porém, apenas com a nuvem de palavras ndo € possivel fazer uma andlise profunda

dessas tematicas. Dessa forma, tendo a necessidade desta analise, se fez necessario averiguar
0 objetivo de estudo de cada tese, que esta apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 — Sintese dos resultados obtidos

Ambiente Institucional

Aplicacdo de um modelo mundial para cafés diferenciados por origem (VIANA, 2003);
Competitividade do agronegécio brasileiro dentro da ALCA, incluindo o café (FONSECA, 2004);
Analise das barreias tarifarias impostas por Estados Unidos e Unido Européia para produtos da
agroindustria de exportagdo brasileira (NASSAR, 2004);

Incidéncia dos tributos indiretos nos segmentos de producdo, torrefacdo e moagem do café em Minas
Gerais (ABRANTES, 2006);

Planejamento e gestdo estratégica de associagdes de interesse privado Brasil e Coldmbia (CONEJERO,
2011);

Medidas ndo tarifarias e comércio internacional agricola (ALMEIDA, 2012);

Metodologia de Matriz de Analise de Politicas (MAP), analisando a competitividade entre Brasil e
Colémbia sobre o efeito das politicas publicas de cada pais, com o fim de analisar o elo produtivo
(DELGADO TEHERAN, 2016);

Tecnologia

Alternativas de melhoria da competitividade da cadeia no Estado de S&o Paulo, como a introdugéo do
sistema de plantio adensado, associado a novos métodos de manejo da cultura, e a incorporacdo de
métodos mecanizados na colheita (HEMERLY, 2000);

Informatica na Modernizagéo do Sistema Agroindustrial do Café (ZAMBALDE, 2000);

Impactos de especificidades regionais na competitividade da atividade cafeeira sobre a localizacdo da
producéo e na redistribuicio espacial de renda (PIRES, 2001);

Sustentabilidade de sistemas de producéo sombreado orgéanico e convencional (MOREIRA, 2009);
Analise da produtividade, a rentabilidade e os aspectos socio-econdmicos, ambientais e energéticos;
efetuando comparacgOes dos sistemas de producdo de café organico e agroquimico e avaliagdes de
investimentos (GABRIEL, 2009);

Construcdo das ferrovias como forma de interligar regiGes produtoras, sobretudo de café, aos portos,
para atender os interesses de capitais estrangeiros para o barateamento do frete do café destinado aos
importadores (VENCOVSKY, 2011);

Projeto de recolhedor de frutos para uma colhedora de café em areas inclinadas (LOUREIRO, 2015);
Avaliacdo do beneficio econdmico e os dispéndios energéticos do cultivo de café, comparando o0s
sistemas de café convencional e irrigado (TURCO, 2016);

Insumos e
Infraestrutura

Anélise da qualidade de mudas e aspectos fisioldgicos, bioquimicos e biofisicos de sementes de café
armazenadas (VEIGA, 2010);

Estratificacdo ambiental e caracterizagcdo climatica como ferramentas de apoio ao melhoramento
genético do cafeeiro em Minas Gerais (CORREA, 2011);

Estoque de carbono no solo e o fluxo de gases de efeito estufa no cultivo do café (BELIZARIO, 2013);
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Analise do capital social na rede colaborativa de café no Brasil, Consorcio Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café (ARAUJO, 2008);

Analise das redes empresariais de negdcios para atuar de forma conjunta e orientacdo estratégica
comum, a fim de fortalecer as suas condi¢des de competicdo (DUTRA, 2009).

Fonte: Elaborado pelos autores.

Gestao

Apesar dos trabalhos estarem relacionados a competitividade na cafeicultura, alguns
ndo possui como foco principal a “competitividade”. Nesse sentido, a partir dos objetivos, foi
possivel agrupa-las conforme o direcionador da competitividade: Ambiente Institucional,
Tecnologia; Insumos e Infraestrutura; Gestdo (BATALHA; SOUZA FILHO, 2009).

Sob o enfoque do Ambiente Institucional, Abrantes (2006) verificou a incidéncia dos
tributos indiretos nos segmentos de producdo, torrefacdo e moagem do café em Minas Gerais,
bem como a interferéncia nos custos de producao e comercializacdo. Apesar das politicas de
desoneracdo implantadas, o formato atual dos tributos interfere na competitividade de seus
segmentos. Ja Almeida (2012) analisou as medidas ndo tarifarias e comércio internacional
agricola e Nassar (2004) afirmou que mecanismos de protecdo tarifaria impostos pela Unido
Europeia e pelos Estados Unidos atuam como barreiras efetivas ao comeércio, sendo que esses
mercados comprariam mais se as barreias tarifarias ndo existissem.

Delgado Teheran (2016) utilizou a metodologia de Matriz de Analise de Politicas
(MAP), analisando a competitividade entre Brasil e Colémbia sobre o efeito das politicas
publicas de cada pais, com o fim de analisar o elo produtivo. Conejero (2011) tratou do
planejamento e gestdo estratégica de associacdes de interesse privado desses dois paises. No
estudo feito por Fonséca (2004) torna-se evidente a competitividade do agronegdcio brasileiro
dentro da ALCA (Area de Livre Comércio das Américas), incluindo o café.

Viana (2003) afirma que a demanda de café pelos mercados importadores leva em
consideracao a sua origem e que, mesmo sendo substitutos, os cafés com origem nas diversas
regides ou paises exportadores ndo sdo substitutos perfeitos, considerando os tipos de café. Ja
no quesito tecnologia Loureiro (2015) projetou um sistema recolhedor de frutos de uma
colhedora de café para a colheita mecanizada em regiGes de declividades elevadas, sendo
considerado satisfatorio, pois conseguiu atingir valores de eficiéncia no recolhimento
préximos aos encontrados por colhedoras que trabalham em terrenos planos.

Hemerly (2000) analisou alternativas de melhoria da competitividade da cadeia de Séo
Paulo, como a introducdo do sistema de plantio adensado, novos métodos de manejo da
cultura, e a métodos mecanizados na colheita, reduzindo custos de produgdo e permitindo a
adocdo de maiores cuidados com a preservacdo da qualidade do produto. Ja Gabriel (2009),
analisou a produtividade, rentabilidade e os aspectos socio-econdmicos, ambientais e
energéticos; efetuando comparag6es dos sistemas de producao de café organico e agroguimico
e avaliacOes de investimentos.

Nesse mesmo sentido de comparacdo, Turco (2016) buscou avaliar o beneficio
econbmico e os dispéndios energéticos do cultivo de café, comparando os sistemas de café
convencional e irrigado. A opcdo favoravel ao produtor é o sistema irrigado por gotejo.
Moreira (2009) avaliou a sustentabilidade de sistemas de producdo de café sombreado
organico e convencional e conclui que o sistema sombreado é tecnicamente mais sustentavel.

Num sentido de territorialidade, Pires (2001) analisou os impactos de especificidades
regionais na competitividade da atividade cafeeira sobre a localizagdo da producdo e na
redistribuicédo espacial de renda. Vencovsky (2011) tratou das ferrovias que foram, em grande
parte, construidas de forma a interligar regiGes produtoras, sobretudo de café, aos portos. Por
fim, Zambalde (2000) analisa a informatica na modernizacdo do Sistema Agroindustrial do
Cafée e a relacdo entre a tecnologia de informatica e aumento de competitividade
(produtividade e lucratividade).

Sob o enfoque da Gestdo, Dutra (2009) analisa as redes empresariais de negocios e
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outras entidades privadas e independentes, para encontrar forma conjunta e orientacdo
estratégica comum, a fim de fortalecer as suas condi¢fes de competicdo pela conquista de
maior espago no mercado. Aradjo (2008) por sua vez analisa o capital social na rede
colaborativa de café no Brasil, Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Cafeé.

Por fim, sob o enfoque dos Insumos e Infraestrutura, Corréa (2011) afirma que existe
interferéncia dos fatores climaticos sobre a produtividade das progénies de cafeeiros, sendo
observada acentuada influéncia da altitude. Veiga (2010) analisa a qualidade de mudas e
aspectos fisiologicos, bioquimicos e biofisicos de sementes de café armazenadas, afirmando
ter reducdo da qualidade das sementes Umidas ao longo do armazenamento, o tratamento
quimico, das sementes de café antes do armazenamento, prejudica o desenvolvimento das
mudas e Belizério (2013) trata sobre estoque de carbono no solo e o fluxo de gases de efeito
estufa no cultivo do café.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do trabalho foi analisar as teses de doutorado referentes a abordagem da
competitividade inseridas no contexto do café. Os resultados obtidos demonstraram que o
direcionador Tecnologia € predominante, assim como o Ambiente Institucional. No enfoque
tecnoldgico evidencia-se o anseio por identificar novas possibilidades para melhoria da
competitividade com a introducdo do sistema de plantio adensado, a utilizacdo de sistema
irrigado por gotejo, do café organico e agroquimico, da prépria mecanizagdo e informética
para modernizacdo da lavoura.

A relevancia do Ambiente Institucional para a competitividade do café é enfatizado,
principalmente por ser o pais maior produtor e exportador mundial. Nesse sentido, as teses
analisam os mecanismos de prote¢do tarifaria, exportacdo, importacdo e a comparacdo da
competitividade entre os paises; bem como a incidéncia dos tributos, pois o formato atual dos
tributos ao longo na cadeia agroindustrial do café interfere na competitividade.

Além disso, o enfoque da gestdo bem como dos Insumos e Infraestrutura estavam
presentes, como a analise das redes empresariais de negdcios, interferéncia de fatores
climaticos, estogue de carbono no solo e o fluxo de gases de efeito estufa no cultivo do cafe.
Contudo, reconhecem-se as limitacfes do estudo quanto a analise apenas das teses. Para
pesquisas futuras, recomenda-se a analise da totalidade das teses e dissertacfes, bem como a
aplicacdo de estudos empiricos a fim de verificar, com a utilizacdo dos direcionadores de
competitividade, possiveis falhas na cadeia do café e possibilidades de melhorias.
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