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RESUMO

Diante do cenério de recessdo econdémica no qual o pais se encontra, conhecer a forma como
as empresas se portam diante do mercado, de acordo com sua area de atuacdo, possibilita a
compreensdo de quais setores a crise apresenta maior impacto. Nesse contexto, o objetivo
geral deste estudo foi verificar os segmentos mais vulneraveis as oscila¢cbes econdmicas,
através de uma analise econdmico-financeira a partir de relatérios como o balanco patrimonial
e a demonstracdo de resultado do exercicio, provenientes de relatérios de administracdo
anuais e informacdes de mercado, nos periodos de 2013, 2014 e 2015. Foram analisadas trés
empresas galchas, em diferentes areas de atuagdo e, para este fim utilizou-se a técnica de
analise vertical e horizontal e indicadores de situacdo financeira (liquidez), estrutura de capital
(endividamento) e situacdo econdmica (rentabilidade). Em relacdo a metodologia, a pesquisa
classifica-se, quanto aos procedimentos, como bibliografica e estudo de caso. Os resultados
obtidos mostram que 0s impactos da crise econdémica se mostram maiores no setor varejista
de mdveis, eletrénicos e eletrodomésticos, uma vez que estes ndao sdo considerados essenciais.
Ja em setores como alimentacdo e de medicamentos a percepgdo da crise € menor, pois
mesmo que a receita destas empresas diminua, ndo é uma queda comparavel ao comércio
varejista. Ainda, empresas que possuem operacgdes fora do pais podem ser beneficiadas pelo
cambio favoravel, ou ainda, podem utilizar estas operacGes no exterior para equilibrar seus
resultados em uma andlise consolidada.

1 INTRODUCAO

A forma como uma empresa € vista no mercado, quanto a sua solidez e bons
resultados financeiros, muitas vezes é mensurada por fatos corriqueiros, sem uma andlise
aprofundada de sua real situagcdo. Muitos sdo os fatores que influenciam tanto a “impressao”
quanto a “real condi¢dao”, dentre estes, fatores politicos, climéaticos, tecnoldgicos,
mercadologicos, etc. Assim, diagnosticar a situacdo de uma empresa é um processo técnico de
decomposi¢cdo de elementos e levantamento de dados, e a correta interpretacdo dos
indicadores gerados pela andlise possibilita ao gestor condi¢fes seguras para 0s processos de
tomada de deciséo.

As grandes transformagdes pelas quais a economia do pais perpassa sdo de cunho
social, politico e econémico. Estas, claramente interferem no modo de vida das pessoas bem
como nas operacOes de empresas de todos os segmentos (PINHEIRO, 2016). O desafio das
empresas, segundo Medeiros e Cruz (2007), é conhecer seus clientes e em consequéncia seus
mercados, fatores determinantes para enfrentar oscilagbes econdémicas.

Segundo Assaf Neto (2003) a analise das demonstracbes financeiras visa
fundamentalmente o estudo do desempenho econémico-financeiro de uma empresa em
determinado periodo passado, para diagnosticar sua posicao atual e produzir resultados que
sirvam de base para previsao de tendéncias futuras.

De acordo com relatorios econdmico-financeiros a crise econdémica atingiu todos 0s
setores da economia. A taxa de desemprego aumentou 2% de 2014 para 2015 (IBGE, 2016)
refletindo este declinio em todos os setores da economia. Diante de um cenario de recessao,
gue exige dos gestores decisdes rapidas e assertivas, avaliar uma empresa € uma ferramenta
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que permite compreender o reflexo da recessdo sobre o mercado consumidor, uma vez que
consiste num exame minucioso dos dados financeiros disponiveis sobre a empresa, bem como
das condicg0es internas e externas que a afetam financeiramente (SILVA, 2001).

Para este estudo, sera utilizada a pesquisa bibliografica e o estudo de caso como
procedimentos metodologicos. A aplicacdo se dara em trés empresas de segmentos distintos
do estado do Rio Grande do Sul a fim de compreender atraves de sua liquidez, endividamento
e rentabilidade, em quais setores da economia a crise econdmica teve 0s impactos mais
perceptiveis nos anos de 2013, 2014 e 2015, gerando um diagndstico que poderd auxiliar em
estudos futuros.

2 REFERENCIAL TEORICO

A crise econbmica, que também pode ser denominada de recessdo, € caracterizada
pelos economistas como a redugdo do Produto Interno Bruto (PIB) por, pelo menos, dois
trimestres consecutivos (NOGUEIRA, 2011). Nesse contexto, um periodo de recessdo
econdmica serd sempre acompanhado por fatores impactantes como a reducao dos lucros das
empresas, maior desemprego e reducdo do consumo das familias (PINHEIRO, 2016).

No Brasil a crise atinge todos 0s setores da economia, 0 que compromete 0 emprego e
a renda da populacdo. Desta forma os investimentos, tanto publicos quanto privados vém
diminuindo, assim como consumo. De acordo com a Federacdo das Associagdes Comerciais e
de Servicos do Rio Grande do Sul - FEDERASUL, a desaceleracédo da atividade no comércio
varejista levou o Rio Grande do Sul ao segundo pior desempenho entre os demais Estados,
perdendo apenas para a Paraiba no ranking dos piores. A queda foi de 11,9%, passando de 3%
positivos no ano de 2014, acima inclusive da performance brasileira, para um declinio de
8,9% nas vendas, em 2015. Trata-se do pior resultado desde que o indice passou a ser
calculado pelo IBGE, no inicio dos anos 2000 (FEDERASUL, 2015) e, atingiu segmentos
considerados de consumo bésico, como supermercados, farmacias e perfumarias. Assim, a
maioria dos setores € sensivel aos prejuizos provenientes das mudangas ocorridas na
economia brasileira e, estas afetam diretamente o comportamento da sociedade em geral,
produzindo sentimentos de incerteza e receio no que diz respeito ao consumo de bens e
servigos (PINHEIRO, 2016).

Em se tratando do comportamento financeiro, os brasileiros se mostram mais receosos
neste momento. Para Mendonga (2015), em uma pesquisa realizada pela a Associacdo
Nacional das Instituicdes de Crédito, Financiamento e Investimento (ACREFI) em 2015, 84%
da populacdo estava disposta a mudar o seu padrdo de consumo para sentir um impacto menor
dos efeitos da crise no pais. Os cortes nos gastos atingem o lazer com mais forca (83%), o
vestuario (77%) e a alimentacdo (76%), porém ha um grupo menor de 12% que disseram nédo
ter a intengdo de mudar o padrdo de gasto neste periodo. Neste cenério, é fundamental obter
informagdes sobre a posi¢do patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma
entidade, os quais sdo Uteis para uma ampla variedade de usuarios na tomada de decisGes. As
demonstragOes contabeis s&o uma representacdo monetéria estruturada da posi¢do patrimonial
e financeira em determinada data e das transagdes realizadas por uma entidade no periodo
findo nessa data. Evidenciam os resultados do gerenciamento, pela administracdo, dos
recursos que lhe sdo confiados (IBRACON - NPC 27).

A analise de demonstrativos contabeis se caracteriza pela extragédo, transformacéo e
condensacdo, utilizando-se diversas técnicas, de uma grande massa de dados em informacGes
uteis e relevantes ao processo de decisdo. Segundo Helfert (2000) é uma técnica bastante
utilizada por acionistas, investidores, credores, agéncias governamentais e pela geréncia com
a finalidade de ajudar os responsaveis a tomar decisdes acertadas, de investimento,
operacionais ou de financiamento, em um contexto econdmico relevante. A analise financeira
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é relativa, e, somente por comparac@es historicas com outras empresas e com o setor, podera
indicar qual a real condigdo da empresa. Nenhum indicador é bom ou ruim isoladamente. A
analise das demonstracdes financeiras deve ser entendida dentro de suas possibilidades e
limitacdes.

A anélise das demonstragdes financeiras comporta a analise da situacéo financeira e
andlise da situacdo econdmica. Primeiramente, analisa-se a situacdo financeira da empresa e
em seguida a situacdo econdmica. Em seguida, juntam-se as informac6es dessas duas analises.

De acordo com Matarazzo (2010), um indice € a relacdo entre um grupo de contas das
demonstracdes financeiras que busca informar sobre a situacdo econdmica e financeira da
empresa. A fim de identificar as variacdes do patriménio e possiveis falhas que podem estar
ocorrendo em uma empresa, diferentes técnicas de analise das demonstracdes contabeis
podem ser utilizadas e, neste contexto, os indices sdo a técnica de analise mais empregada,
uma vez que fornecem ampla visao da situacdo econdmica ou financeira.

Desta forma, os indices dividem-se em indices para anélise financeira (liquidez e de
estrutura de capital, também denominado de indice de endividamento) e indices para analise
econdmica (rentabilidade) (MATARAZZO, 2010).

A anélise de liquidez e de estrutura de capital envolvem os relacionamentos entre
contas do balanco que refletem uma situacdo estdtica de posicdo de liquidez ou o
relacionamento entre fontes diferenciadas de capital (IUDICIBUS, 1998). Estes sdo
importantes na medida em que avaliam o equilibrio financeiro da empresa e o grau de
comprometimento perante seus credores. Por sua vez, os indicadores de rentabilidade exercem
grandes influéncias quando a analise se projeta nos mercados de crédito e acionario.

Para a realizacdo da analise das demonstracfes financeiras Marion (2005), sugere
etapas a serem seguidas conforme Figura 1.

Figura 1: Metodologia de analise

Escolha de Comparacdo Diagnostico Decisao da
Indicadores Com Padroes Ou Conclusdes Analise
Analise J

Fonte: Elaborado a partir de Marion (2005, p.44).

A analise das demonstracgdes financeiras pode ser dividida em trés niveis: introdutorio,
intermediario e avancado. No nivel introdutorio sdo abordados indicadores basicos como os
indices de liquidez, rentabilidade e de endividamento. No nivel intermediario, é abordado
além destes trés indices, um conjunto de indicadores, por exemplo, indicadores de
alavancagem financeira, de lucratividade e analise da DFC, entre outros. Por fim, no nivel
avancado, sdo utilizados uma série de indicadores e instrumentos para enriquecer as
informagdes geradas (MARION, 2005).

Neste trabalho a énfase serd para a analise situada no nivel introdutério, a qual
contempla uma analise da situagdo financeira, através de uma andlise vertical e horizontal,
seguida dos indices de liquidez e endividamento, e uma analise da situacdo econdémica, por
meio dos indices de rentabilidade. Ainda, contempla uma analise do mercado de atuacdo de
cada uma das empresas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Pesquisar significa buscar ou procurar respostas. Cientificamente, pesquisar é a busca
de solucdo a um problema que alguém queira saber a resposta. Assim, pode-se assegurar que a
pesquisa é o caminho para se chegar ao conhecimento (KAUARK, MANHAES, MEDEIROS,
2010).

De acordo com Migueles (2004, p. 89) metodologia de pesquisa ¢ “um conjunto de
métodos e de procedimentos de pesquisa que tem por objetivo coletar, sistematizar e
organizar dados de forma vélida e consistente, de modo a servir de base para a interpretacdo
cientifica destes”. Portanto, pode-se afirmar que a metodologia é uma etapa Gnica que procede
de uma posicgdo tedrica e epistemoldgica, para a escolha de técnicas claras de investigacéo.
Logo, depende dos principios que o investigador acredita serem validos, ja que a forma
metodoldgica sera a sua ferramenta para analisar a realidade estudada.

Este trabalho quanto aos procedimentos trata-se de um a pesquisa bibliografica aos
relatérios de administragdo anuais e em seguida um estudo de caso onde foram investigados
indices econémico-financeiros complementados com informacdes de mercado de trés
empresas situadas no estado do RS.

A pesquisa bibliogréfica é realizada a partir do levantamento de referéncias tedricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros, artigos cientificos e
paginas de web. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliogréfica, que
permite ao pesquisador conhecer 0 que ja se estudou sobre o assunto. J& o estudo de caso visa
conhecer em profundidade o como e o porqué de uma determinada situacao que se supde ser
Unica em muitos aspectos, procurando descobrir 0 que ha nela de mais essencial e
caracteristico (FONSECA, 2002).

A escolha dessas empresas se deu de forma conveniente tendo em vista serem
sociedades andnimas genuinamente galchas cuja representatividade nos setores que atuam é
relevante para o estado. A primeira empresa é uma rede varejista que comercializa utilidades
domésticas em geral, moéveis e consorcios - atua na regido sul do pais, possui 260 lojas nos
estados do Rio Grande do Sul (RS), Santa Catarina (SC) e Parana (PR). A segunda empresa €
uma distribuidora de medicamentos que conta com uma rede de Farmécias - a rede possui 347
lojas nos estados do RS, SC e PR. E, a terceira empresa é a lider no segmento de acos longos
nas Américas e uma das principais fornecedoras de acos longos especiais no mundo, com
mais de 45 mil colaboradores e opera¢des industriais em 14 paises.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 PRIMEIRA EMPRESA — REDE VAREJISTA

A Lojas C é uma rede varejista brasileira com sede na cidade de Farroupilha, Rio
Grande do Sul. Foi fundada em 1959 por dois socios, sendo um deles seu atual diretor-
presidente. Com forte atuacdo no sul do pais, possui mais de 260 lojas fisicas nos estados do
RS, SC e PR e dois centros de distribuicdo situados em Porto Alegre e Curitiba. Conta com
uma frota propria de aproximadamente 150 caminhdes, que fazem mais de 1.000 entregas
diarias. A rede mantém um multicanal de vendas, incluindo lojas de rua, shoppings,
televendas, vendas pelo celular e e-commerce. Além disso, é destaque no varejo de
tecnologia, eletros e moveis no sul do pais.

Os indices obtidos a partir das demonstra¢des financeiras nos anos 2013, 2014 e 2015
estdo apresentados no Quadro 1.
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Quadro 1 — Indicadores econdmico-financeiros das Lojas C

INDICE 2013 2014 2015
Liquidez Geral 1,45 1,49 1,72
Liquidez Corrente 1,55 1,60 1,74
Liquidez Seca 0,88 1,01 1,08
Capital Circulante Liquido (R$) 179.310 245.196 236.497
Giro dos Estoques 471 4,85 5,02
Prazo Médio dos Estoques 76,47 74,30 71,74
Prazo Médio de Recebimento 55 71 70
Prazo Médio de Pagamento 76,21 85,68 61,65
Giro do Ativo 2,12 1,68 1,63
indice de Endividamento Geral 55,84 51,01 43,95
Participacdo dos Capitais Proprios 0,44 0,49 0,56
Participagdo dos Capitais de Terceiros 1,26 1,04 0,78
Endividamento de Curto Prazo 0,91 0,85 0,81
Endividamento de Longo Prazo 0,09 0,15 0,19
indice de Imobilizacéo do Capital Proprio 0,43 0,49 0,44
Margem Bruta 24,88 25,78 26,69
Margem Operacional 3,90 5,24 4,00
Margem Liquida 3,01 3,54 2,92
Retorno do Ativo Total 0,06 0,06 0,05
Rentabilidade do Capital Social 21,58 24,43 18,57
Rentabilidade do Patrim6nio Liquido 14,43 12,15 8,46

Fonte: Elaborado pelas autoras (2016).

A partir dos resultados observados no Quadro 1, juntamente com a analise vertical e
horizontal pode-se destacar:

- queda de 14,88% no ativo circulante, reflexo da diminuicao da receita (-7,81%);

- reducéo de 70% na soma do caixa e contas a receber de clientes; aumento em mais

de 100% das vendas com prazo maior;

- melhora nos indices de liquidez e capital de giro em 2015.

A queda de ativos combinada com a diminuicdo da receita pode ser entendida como
reflexo do momento econdmico e a inseguranga do consumidor em assumir novos
compromissos. Quando estes s@o assumidos percebe-se 0 que a empresa tomou decisdes de
ampliagcdo nos parcelamentos, o que demonstra maior flexibilidade no intuito de manter as
vendas. Ja a melhora na liquidez estd atrelada ao resultado da gestdo dos estoques e na
melhoria da negociagdo com fornecedores.

Atrelada a estas observacdes o Relatorio de Administragdo (2015) mostra este como
um importante ano para o fortalecimento do posicionamento no mercado da regido sul do pais
alinhado com as decisfes estratégicas tomadas pela companhia. Com o desenvolvimento de
acOes de marketing direcionadas e a estruturacdo das lojas para melhor atender os clientes,
consolidou-se frente aos desafios impostos para o segmento varejista e o pais. Esses desafios
impostos fortemente ao segmento de bens duraveis, originados pela instabilidade econdmica e
politica, afetaram pilares importantes dentro do segmento, principalmente em termos de renda
e credito. Neste sentido, a companhia tomou decisdes relevantes quanto a posicionamento de
mercado e reestruturacdo operacional de loja e back-office, promovendo alteragdes durante o
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ano. Como resultado dessas a¢cdes, manteve-se as vendas acima da média do mercado, apesar
da sua reducdo se comparada ao exercicio anterior, bem com um lucro liquido de R$ 22.361
mil no exercicio. Adicionalmente foram desenvolvidas a¢fes na gestdo de estoque e logistica
visando uma maior assertividade no processo de compra com menor volume estocado, bem
como a reducdo dos custos de transporte. Atuando fortemente na gestao financeira do caixa,
reduziu-se a necessidade de empréstimos e financiamentos contratados, obtendo uma melhora
expressiva no resultado financeiro. Mesmo computado 0 movimento necessario de
reestruturacdo, as despesas da companhia tiveram um aumento bem abaixo da inflag&o.

4.2 SEGUNDA EMPRESA — GRUPO FARMACEUTICO

O Grupo D é formado por uma rede de farmécias, por uma distribuidora de
medicamentos e por um laboratorio. Atualmente, € uma das principais distribuidoras de
medicamentos do Brasil, atuando nos trés estados do sul do pais. Sua origem se deu em 1967,
guando as duas maiores redes de farmacias do RS se reuniram em uma Joint Venture
fundando uma central de compras e logistica para abastecer ambas as redes, bem como os
demais clientes da regido. Em 1969 criaram o laboratdrio L, e em 1973, acionistas das duas
redes fundiram-se e criaram a rede de farmécias P, que iniciou sua expansdo em 1977.

Os indices obtidos a partir das demonstragdes financeiras nos anos 2013, 2014 e 2015
estdo apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Indicadores econdémico-financeiros do Grupo D

INDICE 2013 2014 2015
Liquidez Geral 1,35 1,28 1,33
Liquidez Corrente 1,68 1,76 1,71
Liquidez Seca 0,69 0,82 0,74
Capital Circulante Liquido (R$) 170.221 219.782 224.275
Giro dos Estoques 5,47 5,40 4,98
Prazo Médio dos Estoques 65,84 66,61 72,22
Prazo Médio de Recebimento 28 35 34
Prazo Médio de Pagamento 42,41 45,20 49,21
Giro do Ativo 2,90 2,62 2,61
indice de Endividamento Geral 53,84 56,72 54,72
Participacdo dos Capitais Proprios 0,46 0,43 0,45
Participacdo dos Capitais de Terceiros 1,17 1,31 1,21
Endividamento de Curto Prazo 0,78 0,71 0,76
Endividamento de Longo Prazo 0,22 0,29 0,32
indice de Imobilizacdo do Capital Préprio 0,59 0,63 0,60
Margem Bruta 21,95 22,23 22,74
Margem Operacional 4,95 431 457
Margem Liquida 3,23 2,62 2,28
Retorno do Ativo Total 0,09 0,07 0,06
Rentabilidade do Capital Social 24,73 18,98 15,35
Rentabilidade do Patriménio Liquido 20,28 15,86 13,15

Fonte: Elaborado pelas autoras (2016).
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A partir dos resultados observados no Quadro 2, juntamente com a anélise vertical e
horizontal pode-se destacar:

- aumento de 5,24% na receita liquida;

- aumento da margem bruta em 5%;

- ndo houve comprometimento do capital de giro, uma vez que os indices de

endividamento ndo cresceram proporcionalmente.

O aumento da receita liquida esta relacionado ao aumento no nimero de lojas, pois a
rede expandiu suas operacdes, aliado a melhores condic@es logisticas e ao fortalecimento da
marca. Assim, todos os investimentos realizados e o foco da empresa nas vendas de varejo
apresentaram resultados. Como se observam nos relatérios, houveram importantes acfes para
gestdo dos custos mesmo com elevados investimentos em novas lojas.

A partir destas observacGes e em consonancia com as DemonstracGes Financeiras
Anuais Completas (2015) alguns fatores cabem ser ressaltados como a centralizacdo da
operacdo de distribuicdo em um novo centro localizado na regido metropolitana de Porto
Alegre, RS, resultando em maior produtividade no que se refere a logistica. Ainda, destaca-se
a abertura de 34 novas lojas, que contribuiram para a ampliacdo das vendas.

Assim, embora 2015 tenha sido um ano de crise econémica, em compara¢do com 0S
anos anteriores houve aumento das vendas, melhores margens e melhores resultados da
operagdo como um todo.

4.3 TERCEIRA EMPRESA — GRUPO SIDERURGICO

A empresa G S.A. ¢ a lider no segmento de acos longos nas Américas e uma das principais
fornecedoras de acos especiais do mundo. No Brasil produz acos planos e minério de ferro.
Presente em 14 paises, sendo eles nas Américas, na Europa e na Asia também é a maior
recicladora da América Latina e, no mundo, transforma, anualmente, milhdes de toneladas de
sucata em aco, reforcando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel das regiGes
onde atua. As acdes das empresas G estdo listadas nas bolsas de valores de Sao Paulo, Nova
lorque e Madri.

Os indices obtidos a partir das demonstracdes financeiras nos anos 2013, 2014 e 2015
estdo apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 — Indicadores econdmico-financeiros do Grupo G

2013 2014 2015
Liquidez Geral 1,40 1,37 1,23
Liquidez Corrente 2,51 2,66 2,82
Liquidez Seca 1,34 1,52 1,70
Capital Circulante Liquido (R$) 10.940.592 | 12.909.943| 14.314.467
Giro dos Estoques 4,09 4,22 4,47
Prazo Médio dos Estoques 88,11 85,34 80,46
Prazo Médio de Recebimento 37 38 38
Prazo Médio de Pagamento 33,91 31,15 33,26
Giro do Ativo 0,68 0,67 0,62
indice de Endividamento Geral 45,00 47,25 54,39
Participagdo dos Capitais Proprios 0,55 0,53 0,46
Participacdo dos Capitais de Terceiros 0,82 0,90 1,19
Endividamento de Curto Prazo 0,28 0,26 0,21
Endividamento de Longo Prazo 0,72 0,74 0,79
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indice de Imobilizagio do Capital Proprio 0,67 0,67 0,73
Margem Bruta 12,88 12,08 9,85
Margem Operacional 6,91 6,81 -7,38
Margem Liguida 3,64 3,14 -10,55
Retorno do Ativo Total 0,03 0,02 -0,07
Rentabilidade do Capital Social 8,80 7,73 -23,88
Rentabilidade do Patrim6nio Liquido 5,29 4,48 -14,38

Fonte: Elaborado pelas autoras (2016).

A partir dos resultados observados no Quadro 3, juntamente com a analise vertical e
horizontal pode-se destacar:

- aumento de 7,23% no ativo;

- aumento de 5,04% nas despesas com vendas;

- aumento de 2,43% na receita liquida;

- reducdo de 11,76% nas despesas administrativas;

- aumento de 15% no indice de endividamento geral;

- aumento em mais de 30% na participacdo de capital de terceiros.

Estes observagdes refletem as agdes que a empresa vem tomando no decorrer dos anos
analisados, o que demonstra estratégias importantes de gestdo dos custos. Evidencia-se a
participacao do capital de terceiros, resultado da busca por recursos externos para manutencao
dos resultados ja que as vendas de aco no ano de 2015 apresentaram leve reducdo em relacéo
ao ano de 2014, devido, principalmente, a queda de demanda no mercado interno em funcéo
do menor nivel de atividade da construcdo e da industria, ocasionado pelas incertezas
econdmicas no Brasil.

Por outro lado, os volumes exportados mais que duplicaram em relacédo a 2014, devido
as oportunidades no mercado internacional, aliadas a um cambio favoravel ao longo de 2015.

No ano de 2015, a companhia priorizou a geracao de caixa livre positivo que totalizou
R$ 3,0 bilhdes comparado com R$ 1,9 bilhdo em 2014, por meio da gestdo de capital de giro,
reducdo de custos, restricdo de novos investimentos e controle da alavancagem financeira nas
suas diferentes operacfes de negdcios, mesmo diante de um cenério global de aco desafiador.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com a atual situacdo econémica do pais, cenario de preocupac@es e incertezas, aliado
a inflagdo alta, 0 momento ndo é favoravel para algumas empresas e segmentos da economia.
Diversas empresas divisam o mercado atual como um desafio a ser vencido, pois sofrem
influéncias fortes relacionadas ao consumo em geral e estdo mais suscetiveis aos impactos da
crise (PINHEIRO, 2016).

A partir da anélise das trés empresas pertencentes a segmentos distintos percebe-se
que o maior comprometimento relacionado a diminuicdo de ativos, aumento nas vendas a
prazo vinculado a reducdo na receita esta no segmento varejista. Para as Lojas C os resultados
apresentaram significativos indices de comprometimento. Cabe aqui uma analise do segmento
representado pela empresa, 0 comércio varejista de tecnologia, eletros e madveis, visto que o
consumidor final espera melhores condi¢des de compra para, entdo, investir em bens que ndo
sejam essenciais.

Quanto ao Grupo D, atuante no segmento de medicamentos e ao Grupo G, atuante no
segmento siderdrgico, suas opera¢Ges ndo se mostraram comprometidas. Para o Grupo D,
atuante no ramo de distribuicdo de medicamentos, o reflexo da crise econdmica ndo foi tdo
perceptivel porque se entende que a saude é essencial para as pessoas, as quais ndo deixam de
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adquirir medicamentos. Também, o Grupo Siderdrgico G, por ter consideravel atuacdo em
outros paises, teve em suas operacOes no exterior, resultados que equilibraram seus balangos
consolidados, visto que, em 2015, o ddlar teve as mais altas cotacdes da historia, em
comparagdo com a moeda brasileira.

De acordo com os dados apresentados pode-se concluir que, mesmo diante de um
cenario de crise econdmica, é possivel para uma empresa fazer o controle de seus custos,
crescer e obter bons resultados. Faz-se necessario adotar estratégias que sejam compativeis
com o cendrio onde esteja inserida, aliadas a objetivos de manutencdo e/ou expansao de suas
operacoes.

Neste contexto, o estudo das trés empresas citadas neste trabalho mostrou que em
periodos de crise econdmica um dos setores da economia que € atingido de forma mais
impactante é o setor varejista de bens considerados ndo essenciais. A populacdo nao realiza
cortes profundos em alimentacdo ou medicamentos, por exemplo, mas ndo adquire moveis,
eletrodomésticos ou equipamentos tecnoldgicos, deixando estas aquisicdes para um momento
em gue a economia se mostre mais favoravel. Ainda, empresas que tem operacGes no exterior
sdo extremamente beneficiadas quando exportam, devido ao cambio favordvel, ou tem
condicdes de manter seus resultados equilibrados quando visualizam suas empresas de
maneira consolidada.
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