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RESUMO

No cenario global as empresas familiares tém significativa expressdo. E no Brasil ndo é
diferente, visto que atualmente no cenario econémico 90% das empresas sdo familiares. O
presente estudo tem por objetivo compreender o panorama do processo de sucesséo familiar
nas vinicolas associadas a ProGoethe, situadas na regido delimitada pela Indicacdo de
Procedéncia dos Vales da Uva Goethe. O procedimento metodoldgico utilizado pode ser
caracterizado como qualitativo e descritivo, visto que permite ao pesquisador se aproximar da
vivéncia social do grupo em estudo, entendendo como a construcdo dessa realidade que se
processou e como naquele contexto se movimenta. Quanto aos meios de investigacao,
classifica-se como bibliografico e estudo de caso, uma vez que foi realizada a investigacéo a
partir de fontes primarias e secundarias: livros, artigos cientificos (nacionais e estrangeiros),
teses, dissertacdes e banco de dados eletronicos. A partir do levantamento da pesquisa, a
sucessdo nas empresas familiares depende da preparacdo que recebera a geracao futura, por
meio da gestdo/geracao atual, tratando de um processo complexo, tendo em vista que numa
empresa familiar encontram-se, além dos aspectos patrimoniais, 0s aspectos familiares,
historicos, os valores que levam a conflitos de lideranca e poder.

Palavras-chave: Empresa familiar, sucessdo familiar, Vales da Uva Goethe,
desenvolvimento.

1 INTRODUCAO

Decorrente da colonizacdo, a viticultura é uma atividade tradicional em nove
regides brasileiras. Como zonas de viticultura temperada destacam-se as regides da Fronteira,
Serra do Sudeste, Serra gaucha, Campos de Cima da Serra e regides Central e Norte do
Estado do Rio Grande do Sul; as regides do Vale do Rio do Peixe, Planalto Serrano, Planalto
Norte e Carbonifera, no Estado de Santa Catarina; a regido Sudeste do Estado de Séo Paulo e,
a regido Sul do Estado de Minas Gerais. A regido Norte do Parana é tipicamente subtropical e
as regides Noroeste do Estado de Sdo Paulo, Norte do Estado de Minas Gerais e Vale do Sub-
médio Sdo Francisco (Pernambuco e Bahia), caracterizam-se como zonas tropicais, com
sistemas de manejo adaptado as suas condi¢bes ambientais especificas (VIEIRA,
WATANABE e BRUCH, 2012).

No cenério brasileiro, o Estado do Rio Grande do Sul se destaca como o maior
produtor de uvas no Brasil, responsavel, aproximadamente por 90% da producdo e
comercializagdo de vinhos e sucos (JOAO et al, 2013). Seguindo, est4d Pernambuco, S&o
Paulo e Parana. Santa Catarina, segundo a Epagri (2014), a area plantada com videiras tem
sido decrescente, com retiradas de vinhedos em algumas regides, mas plantados em outras.
Possui 0 5° lugar em éarea plantada (4.225 ha) e uma producdo de 58.287 ton de uva. No
estado ha forte predominéancia da producéo de vinhos de mesa.

Neste sentido, pode ser verificado que novos nichos de mercados e estratégias de
valorizacdo do produto tém surgido nas Ultimas décadas. E a nogdo de indicacbes geogréficas
(IG), por exemplo, aflorou e se consolidou de forma gradativa, quando produtores e
consumidores passaram a perceber sabores ou qualidades peculiares em alguns produtos que
provinham de determinados locais, e quando pessoas inidoneas buscaram se aproveitar desta
reputacdo falsificando produtos em face de sua procedéncia (VIEIRA, WATANABE e
BRUCH, 2012).
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Dispbe a Lei de Propriedade Industrial (LPI) que a Indicacdo Geografica (IG) é
um signo distintivo que permite que determinado lugar seja reconhecido ou pelos produtos e
servicos que ali sdo produzidos ou prestados, como também pela qualidade destes produtos,
qual se devam exclusivamente aquele lugar. Segundo a norma ela é classificada em Indicagédo
de Procedéncia (IP) e Denominagdo de Origem (DO).

Neste contexto, com o objetivo de dar maior visibilidade a seu produto, a
ProGoethe, juntamente com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE e a Universidade de Santa Catarina — UFSC, fizeram o pedido de reconhecimento
da Indicagdo de Procedéncia (IP) dos vinhos dos “Vales da Uva Goethe”, no Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). Este foi depositado em 18 de agosto de 2010 sob
n°. 1G201009, na espécie Indicacdo de Procedéncia. Assim, as vinicolas que integram a
Associacdo ProGoethe, e que, desde 2012, possuem o registro da primeira indicacédo
geogréfica de Santa Catarina, tém em sua producdo de vinho e/ou uva e vinho a participacao
dos membros da familia, da producédo a gestdo do negocio.

Assim, a regido de Urussanga estd intimamente ligada a cultura e a tradi¢do de
producdo da uva e vinho Goethe (savoirfaire ou fator humano), apresentando solos e
condicBes climaticas distintas (fatores naturais) de acordo com Vieira, Watanabe e Bruch
(2012a).

Conforme representado na Tabela 1 e por Vieira, Watanabe e Bruch (2012b),
Santa Catarina tem reconhecimento nacional e internacional pela qualidade dos vinhos finos
que produz. E segundo a Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa
Catarina — EPAGRI, o impulso dado pelas pesquisas e por investimentos pioneiros construiu
um segmento econémico promissor para o Estado.

Tabela 1: Producéo de uvas no Brasil, em toneladas (2010-2013). _
Estado/ano 2010 2011 2012

2013
Pemambuco 195168 208.660 224758 228727
Bahia 78283 65.176 62.292 52.778
Minas Gerais 10.113 Q873 10831 12.725
Sio Paulo 190 486 217290 214 684 166.602
Parana 103.394 83948 78614 88402
Santa Catarina 66.251 67.321 71.019 69.503
Rio Grande do Sul 694 518 830.286 840251 B807.693
Brasil 1.355.461 1.495.336 1.514.768 1.439.535

Fonte: IBGE — Produgdo Agricola Municipal, 2015.

Portanto, a concessdo da IP dos Vales da Uva Goethe pode ser considerada um
indutor de politica publica para que as empresas familiares, associadas a ProGoethe
promovam o desenvolvimento local e regional, através de uma nova geracdo de vinhos e
espumantes de uva Goethe, com garantia de qualidade no mercado, regulamentado pelo
Conselho Regulador da IPVUG. Face a isto, consequentemente, pode ser considerado um
incentivo para eu a empresa tenha a sua continuidade e a permanéncia dos sucessores das
vinicolas atuais, haja vista que a obtencdo da IG tem como principio indutor ampliar
mercados, agregar valor aos produtos, gerar empregos e movimentar a economia local
(VIEIRA, WATANABE, BRUCH, 2012b).
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Assim, a partir do apresentado, o presente estudo tem por objetivo compreender o
panorama do processo de sucessdo familiar nas vinicolas associadas a ProGoethe, situadas na
regido delimitada pela IP dos Vales da Uva Goethe. Para se chegar a esse objetivo, no
primeiro momento serd realizada a analise sobre os conceitos de empresa familiar.
Posteriormente, contextualiza-se a regido delimitada pela IP dos Vales da Uva Goethe, a
situacdo familiar das vinicolas associadas a ProGoethe, seu possivel processo sucessorio e,
por fim, as consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empresa Familiar

As empresas familiares, tanto no Brasil quanto no cenério global, tém grande
expressao. Nos Estados Unidos, por exemplo, geravam, em 1997, metade do Produto
Nacional Bruto (PNB), sendo que na Europa elas dominam o seguimento das grandes
empresas. No Brasil mediante analise histérica, principalmente da questdo referente a
imigragdo que se instalou aqui, oriundos, em sua maioria, do continente europeu, fundaram
suas empresas baseado num modelo societario e em estruturas familiares (MACEDO, 2009).

Segundo a PwC (Pricewaterhouse Coopers) os dados da Pesquisa Global sobre
Empresas Familiares (2014) - o segmento das empresas familiares esta em bom estado: 79%
cresceram no periodo de 2013 para 2014 (em comparacdo, no mundo cresceram 65%) e 66%
esperam crescer de forma consistente nos proximos anos (ndo considerando a atual crise
econémica no Brasil final 2014 e 2015 e que as condigdes de mercado certamente ndo seréo
as mesmas ap6s o termino da recessdo). Dos paises formados pelo BRICs — 83% esperam
crescer no proximo quinquénio, sendo que 23 % tem pretensdo mais alta do que esta
porcentagem.

Grandes industrias nacionais nasceram no ambito da familia, muitas se
transformaram em empresas mundiais, mas a maioria esta constituida, atualmente, por Micro
e Pequenas empresas. Estas geram um grande volume de empregos, além dos impostos que
beneficiam os cofres publicos e a renda que geram para o PIB (MACEDO, 2009). A pesquisa
do Global Family Business Index, da University of St.Gallen, Switzerland, em cooperacédo
com EY's Global Family Business Center of Excellence (2014) listou no seu ultimo relatério
15 empresas brasileiras dentre as 500 maiores no mundo. Duas delas, entre as 25 primeiras
colocadas: o Itad Unibanco (182 posicdo), dos Moreira Salles, e a JBS (24%), da familia
Batista. O ranking ainda inclui Odebrecht (26%) e Camargo Corréa (138%), envolvidas nas
investigacOes da Operacdo Lava Jato, que apura esquema de corrupgdo na Petrobras. Segundo
o relatorio, Juntas, as empresas na lista somam US$ 6,5 trilhdes (aproximadamente R$ 19,7
trilhGes) de rendimentos anuais, o suficiente para serem a terceira maior economia do mundo.
Ficariam atras apenas dos Estados Unidos e da China. As companhias, combinadas,
empregam 21 milhdes de pessoas.

Estima-se que a proporcdo de empresas familiares gira em torno de 65 e 80% do
total de empresas no mundo, considerando-se o fato de que muitas dessas sao pequenas e que
grande parte ndo tera sua perpetuidade alcancada. No entanto, essa € a realidade, a forma de
empresa que predomina no mundo é a empresa familiar. No Brasil, elas giram em torno de
90%. Estas empresas sdo inerentes a paisagem econémica, representam a maior parte desta
paisagem, e por vezes ndo nos damos conta disto, pois sdo empresas que surgem de ideias
partilhadas por conjuges, irmdos, empresas reconhecem o futuro sucessor ainda muito jovem,
sao os filhos, que ‘ajudam’ na empresa depois do periodo da escola. Podem parecer simples,
pequenas, mas 0 sonho de perpetuar um negdcio assim é o que almeja grande parte da
populacdo mundial (RICCA, 2007).
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Sob o ponto de vista de Macedo (2009), o autor conceitua empresa familiar como
organizacdo que é fundada na familia, a qual mantem o controle acionario; pode ter ou ndo a
participagdo dos membros da familia na gestdo do negdcio; e que o controle acionario seja
passado por meio da sucessao por membro (0s) da mesma familia.

O autor expde quatro caracteristicas basicas no conceito de empresa familiar,
comuns a varios autores (MACEDO, 2009, p. 28-29).

Origem na familia — uma empresa tem origem na familia quando
membros de uma ou mais familias iniciam um empreendimento.
Controle acionario — ocorre quando a familia possui mais de 50% das
acOes com direito a voto e desse modo detém o controle acionario da
organizacao.

Gestao familiar — dois ou mais membros da familia ocupam cargos de
decisdo gerencial ou estratégica, em condicdes de determinar 0s rumos
que a organizagédo deve seguir.

Sucessdo familiar — a passagem do controle acionario se faz para um
ou mais membros da familia do fundador, podendo acontecer por
hereditariedade ou por casamento. Pode dar-se também da primeira
para a segunda geracao e assim sucessivamente.

Para Bilibio (2009) a empresa familiar se caracteriza como pertencente a uma ou
mais familias independentemente de sua natureza juridica e a sucessdo de sua diretoria esta
ligada diretamente ao fator hereditario. Quando analisado o panorama nacional das empresas
familiares, o autor destaca que 95% delas estdo na segunda geracao.

Segundo o Sebrae Nacional (2015), sdo caracteristicas das empresas familiares:

v" Pontos fortes: Comando Unico e centralizado, permitindo reagdes rapidas em situacoes
de emergéncia; Estrutura administrativa e operacional "enxuta"; Disponibilidade de
recursos financeiros e administrativos para autofinanciamento obtido de poupanca
compulsoria feita pela familia;lmportantes relacGes comunitarias e comerciais
decorrentes de um nome respeitado; Organizacdo interna leal e dedicada; Forte
valorizacdo da confianca mdtua, independentemente de vinculo familiares. A
formacao de lacos entre empregados antigos e 0s proprietarios exerce papel importante
no desempenho da empresa; Grupo interessado e unido em torno do fundador;
Sensibilidade em relagdo ao bem-estar dos empregados e da comunidade onde atua;
Continuidade e integridade de diretrizes administrativas e de focos de atencdo da
empresa.

v" Pontos fracos: Primeira geracdo (fundador vivo) Dificuldades na separacgdo entre o que
¢ intuitivo/emocional e racional, tendendo mais para o primeiro; A postura de
autoritarismo e austeridade do fundador, na forma de vestir ou na administracdo dos
gastos, se alterna com atitudes de paternalismo, que acabam sendo usadas como forma
de manipulacdo; Exigéncia de dedicacdo exclusiva dos familiares, priorizando o0s
interesses da empresa; Lacos afetivos extremamente fortes, influenciando os
comportamentos, relacionamentos e decisfes da empresa; Valorizagdo da antiguidade
como um atributo que supera a exigéncia de eficacia ou competéncia; Expectativa de
alta fidelidade dos empregados. Isto pode gerar um comportamento de submisséo,
sufocando a criatividade; Jogos de poder, nos quais muitas vezes vale mais a
habilidade politica do que a caracteristica ou competéncia administrativa. Segunda
geracdo (transicdo da 12 para 2% fase) Falta de comando central capaz de gerar uma
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reacdo rapida para enfrentar os desafios do mercado; Falta de planejamento para
médio e longo prazos; Falta de preparacdo/formacao profissional para os herdeiros;
Conflitos que surgem entre os interesses da familia e os da empresa como um todo;
Falta de compromisso em todos os setores da empresa, sobretudo com respeito a
lucros e desempenho; Descapitalizacdo da empresa pelos herdeiros em desfrute
préprio; Situacdes em que prevalece o emprego de parentes, sem ser este orientado ou
acompanhado por critérios objetivos de avaliacdo do desempenho profissional; Falta
de participacdo efetiva dos sécios que legalmente constituem a empresa nas suas
atividades do dia-a-dia; As vezes, uso de controles contabeis irreais "com o objetivo
de burlar o fisco®, o que impede o conhecimento da real situacdo da empresa e sua
comparacdo com os indicadores de desempenho do mercado.

Deste modo, a concorréncia, a globalizacéo e a profissionalizacéo, sdo fatores que
acarretam maior complexidade no processo de sucessdo da gestdo das empresas familiares e
ndo familiares. O esclarecimento e a transparéncia, em tudo que é decidido dentro da empresa,
sdo essenciais no contexto atual de competitividade e concorréncia. Numa empresa familiar,
para manter a perpetuidade € necessario um planejamento das acGes no processo de mudanca
de gestdo. Ndo contam apenas 0s aspectos patrimoniais, mas também aspectos familiares,
emocionais e conflitos de lideranca e poder (BERNHOEFT, 2003).

Ja a cultura organizacional de uma empresa familiar conta com aspectos
historicos, crencgas, valores e a particularidade do empreendimento em sua formacéo. A gestao
e as regras em uma empresa familiar sdo prdprias, assim como sua linguagem e processos de
comunicacdo (ESTEVAM; FREIRE; MACCARI, 2014).

“A complexidade da gestdo na empresa familiar ¢ muito maior que na nao
familiar, pois na primeira existe o envolvimento emocional dos membros da familia que
fazem parte da geréncia, enquanto que na outra as emocdes nao se misturam com relacGes
familiares” (MACEDO, p. 30).

Pensando o processo evolutivo da empresa familiar, Moggi e Chaves (2013),
pontuam o fato de essas empresas ndo seguirem linearmente um processo de evolucdo
gradual, mas sim sofrem mudancas em decorréncia de crises provocadas por conflitos que
fazem com que a empresa passe, de forma repentina, de um estagio a outro dentro do processo
de evolucéo.

2.2 Contextualizando os Vales da Uva Goethe

As primeiras videiras introduzidas no Brasil foram trazidas por colonizadores
portugueses em 1532, e plantadas na Capitania de S&o Vicente, atual Estado de S&o Paulo, por
Martin Afonso de Souza. A vitivinicultura expandiu-se para outras regides do pais com as
cultivares Vitis Vinifera, oriundas de Portugal e da Espanha. Com a importacdo das uvas
americanas procedentes da América do Norte, nas primeiras décadas do século XIX, vieram
as doencas fungicas que levaram a vitivinicultura colonial a decadéncia (PROTAS;
CAMARGO; MELO, 2002).

A base do desenvolvimento comercial nos Estados do Rio Grande do Sul e Séo
Paulo se deu pela cultivar Isabel, nos anos seguintes no século XX, o panorama mudou e a
Isabel foi substituida pela Niagara e Seibel. No Rio Grande do Sul o cultivo das castas
viniferas foi por meio de estimulos governamentais, e se expandiu por outras regides do sul e
sudeste do pais com caracteristicas de zonas com periodo hibernal definido e com destaque de
americanas e hibridas. Mas foi na década de 60 que a vitivinicultura tropical foi efetivamente
desenvolvida no Brasil. Nos anos de 70, surgiu o polo do norte do Parana e, em 1980,
desenvolveu-se nas regides do Nordeste de S&o Paulo e de Pirapora no Norte de Minas,
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voltadas a producdo de uvas finas e consumo in natura. Atualmente as regides do Centro
Oeste e Nordeste sdo as iniciativas mais recentes (PROTAS; CAMARGO; MELO, 2002).

A variedade Goethe foi crida nos Estados Unidos em Salem Massachusetts,
quando Edward Stanford Rogers, realizando seu primeiro trabalho de hibridacdo e
vitivinicultura, e colocou 0 nome em homenagem ao pensador alemé&o Johan Wolfgan Goethe.
E, como explicado por Velloso (2008), foram plantadas as primeiras videiras da variedade
Goethe no Vale do Rio Carvdo. Em seguida, foram cultivadas no Rancho dos Bugres e
produzidas pelas familias das col6nias de Azambuja (Pedras Grandes) e Urussanga,
inicialmente para consumo local.

A uva Goethe teve boa adaptacdo as condicdes climaticas na regido sul de Santa
Catarina, e o vinho elaborado apresentava caracteristicas peculiares. Devido ao sucesso dos
vinhos brancos de Urussanga, em 1945, um dos seus maiores apreciadores, o presidente
Getulio Vargas, autorizou a instalacdo de uma estacao de enologia na cidade. Atualmente, é a
sede da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina - EPAGRI.
Em 2002 Urussanga é oficialmente declarada pela Assembleia Legislativa do Estado como a
Capital do Bom Vinho. (MAESTRELLI, 2011).

Decorrente da cultura e tradicdo no cultivo desta uva, em 2005 teve inicio um
movimento para o reconhecimento do vinho branco criando-se a Associacdo de Produtores da
Uva e Vinho Goethe, denominada ProGoethe (VIEIRA; WATANABE; BRUCH, 2012).

E, com o objetivo de maior visibilidade do produto, a ProGoethe, a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e o SEBRAE solicitaram o pedido de reconhecimento de
Indicacdo Geogréfica (IG) dos vinhos dos Vales da Uva Goethe perante o INPI, em 2010 na
espécie de Indicacdo de Procedéncia. O signo nominativo foi reconhecido em 14 de fevereiro
de 2012 (VIEIRA; WATANABE; BRUCH, 2012b). Esta conquista foi uma conquista da
Associacdo dos Produtores da Uva e do Vinho Goethe da Regido de Urussanga (ProGoethe),
entidade fundada para agregar vinicultores e difundir a imagem dessa casta.

Figura 1. Logomarca da Indicagdo de Procedéncia dos Vales da Uva Goethe

UV
goethe

Fonte: Conselho Regulador (IPVUG)

A IPVUG esta localizada entre as encostas da serra Geral e o litoral sul catarinense nas
Bacias do Rio Urussanga e rio Tubardo cujos vinhedos estdo instalados nessa area delimitada
numa regido de 458,9 Km2. A regido é composta pelos municipios de Urussanga, Pedras
Grandes, Cocal do Sul, Morro da Fumagca, Treze de Maio, Orleans, Nova Veneza e Igara no
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Estado de Santa Catarina, Brasil (INPI, 2012), conforme pode ser visualizado na Figura 2 e
estabelecido no estatuto da ProGoethe, para area de abrangéncia e inclusdo de seus
associados, de acordo com o que estabelece o artigol°® do Estatuto da ProGoethe. Os limites
IPVUG determinam a area geografica para a producdo da uva Goethe, cujos vinhedos deverédo
estar instalados nas areas delimitadas. A escolha do nome “Vales” foi em razao dessa
delimitacdo geografica, composta por historia e tradicdo, destacando-se como patriménio
cultural, e por estar entre o vale dos rios Urussanga e Tubaré&o.

Figura 2: Area delimitada dos municipios da IPVUG
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Fonte: Vieira, Garcia e Bruch, (2013) com base em dados do IBGE (2013).

As vinicolas que participam desse processo sdo: a) vinicolas: Vigna Mazon,
Vinicola Del Nonno, Vinicola De Noni, Vinicola Trevisol e Vinicola Quarezemim. b)
produtores de a uva e elaboram vinhos artesanais: 0s associados Rodolfo Della Bruna, Denner
Quarezemin, Deivson Baldin, Raul Savio, Rafael Sorato, Marcio Scremin e Antbnio de
Lorenzi Cancelier (PROGOETHE, 2015).

3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

No presente estudo o procedimento metodologico adotado foi a pesquisa exploratéria
e descritiva. O fator determinante para que seja classificada como exploratoria é a necessidade
de levantamento de dados, quantidade e tipo de equipamentos atualmente utilizados, com a
finalidade de analisar e constatar ou ndo as mudangas ocorridas (SHAW, 1999).

E quanto aos meios de investigacao classifica-se como bibliografica, uma vez que foi
realizada como meio de investigacdo as fontes secundarias como: artigos cientificos
(nacionais e estrangeiros), teses, dissertagOes, livros e sites. Ainda foi utilizado um estudo
multi-caso, quanto aos meios de investigacao.

A pesquisa bibliografica segundo Marconi e Lakatos (2002) é elaborada quando utiliza
materiais escritos, considerando material ja publicado, constituido em livros, artigos de
periddicos e com material disponibilizado na internet. O estudo multi-caso foi realizado com
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0s gestores das vinicolas localizadas na regido delimitada a IPVUG, localizada no Sul de
Santa Catarina. O estudo de caso é um método caracterizado como um estudo intensivo, em
que todos os aspectos que envolvem o caso devem ser investigados (FACHIN, 1993).

A populacdo alvo designada foram as cinco vinicolas associadas a ProGoethe e que
estédo na regido delimitada pela Indicacéo de Procedéncia dos Vales da Uva Goethe, no sul de
Santa Catarina. A analise realizada foi observar como vem sendo tratada a sucessao familiar
ao longo da existéncia das vinicolas, que sdo empresas familiares.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 As empresas vinicolas associadas a ProGoethe

As IG’s sdo signos distintivos e tém sido usados amplamente no mercado
agroalimentar, como protecdo dos diferentes tipos de produto. A partir desses signos existem
estratégias de diferenciacdo dos produtos no mercado, como, por exemplo, a agregacdo de
valor. No territdrio brasileiro, atualmente, estdo reconhecidas 52 1G’s, sendo 35 Indicacdes de
Procedéncia (IP) nacionais e 17 DenominacGes de Origem (DO) - 09 nacionais e 08
estrangeiras. No setor vitivinicola, sdo sete IG’s (7 IP e 1 DO) (INPI, 2015 a e b).

Atualmente a IP dos Vales da Uva Goethe conta com a participacdo de cinco
vinicolas, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2: Panorama das Vinicolas da IPVUG

) TEMPO DE AREA DE CAPACIDADE DE VINHOS
VINICOLAS EXISTENCIA PRODUGAO PRODUGAO DO PRODUZIDOS
DA VINICOLA DE UVA VINHO GOETHE
Goethe, Bordo,
De Noni Registrada em Compra de Aprox_im_adamente Niagara,
2012 terceiros 50 mil litros/ano Moscato,
Cabernet
3 hectarres
. uva Goethe e | Aproximadamente
Trevisol 10 anos -
compra de 150 mil litros/ano
terceiros
Goethe,
Mazon Desde 1986 4 hectares Aprox_im_adamente Niagara, Bordo,
(26 anos) 30 mil litros/ano Merlot,
Cabernet
Quarezemin 10. anos 1 hectare 25 mil litros/ano | Goethe e Bordd
registrada
Goethe,
Vitivinicola Desde 1975 8 hectares Aproximadamente Cabernet,
Urussanga (37 anos) 80 mil litros/ano | Merlot, Bordd,
Izabel

Fonte: Jodo et al (2013) e dados de pesquisa de campo.

A mais recente é a Vinicola De Noni criada em 2012, por Vandionei De Noni com
mao de obra familiar especialmente do filho Franklin De Noni. O fundador, no inicio da sua
carreira, trabalhou juntamente com o Genésio Mazon, na vinicola Mazon e, posteriormente,
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na Epagri, onde adquiriu todo o conhecimento sobre a vinificagdo das uvas Goethe. Apesar de
ter filhos, os mesmos ndo estdo trabalhando no empreendimento. Portanto, pode ser
considerado um problema para continuidade da vinicola.

A vinicola Mazon foi fundada em 1970 pelos irmédos Genésio e Jayme Mazon,
que seguindo a tradi¢do da linha materna da familia no ramo da vitivinicultura, tiveram por
estratégia estimular a fruticultura na regido, na qual predominava a fumicultura. A vinicola é
gerenciada pela esposa de Genésio Mazon, a Sra Giselda. Mas, no complexo, foram criados
outros empreendimentos atrelados a vinicola: uma pousada, restaurante e eventos. Este é
gerenciado pela filha do fundador da vinicola, Patricia Mazon.

As familias Damian e Mariot, originarias da regido do Véneto, Provincia de
Belluno, Itélia, estabeleceram-se em Urussanga em fins do século XIX. A Vitivinicola
Urussanga foi fundada em 1975 por Hédi Damian, sobrinho de Pietro Damian e conta com
parreirais proprios. Hoje, Renato Mariot Damian, filho de Hédi e Amalia Mariot, é o
administrador da empresa e conta com a assessoria do filho Matheus Damian, formando trés
geragdes na administracdo. Para o empreendimento, ja pode ser considerado um problema
futuro a questdo da sucessdo familiar, visto que Matheus Damian, ainda ndo possui filhos e
sua irma Julia, ndo atua no empreendimento.

A Vinicola Quarezemin foi fundada em 2002, origindria de Azambuja, Pedras
Grandes, atualmente sua estrutura principal esta localizada no Municipio de Igara. A gestdo
do empreendimento esta sob a administracdo de Haroldo Quarezemin e suas filhas Beatriz e
Camila Quarezemin. Mas ndo apresentam ainda a preocupacdo com a questdo da sucessao
familiar.

A Ultima vinicola registrada na ProGoethe é a Vinicola Trevisol conta com a
tradicdo na producdo de vinhos deste a década de 50 aproximadamente, sendo fundada como
vinicolas oficialmente em 2002, localizada em Urussanga, no Rio Caeté, mantendo a tradicdo
familiar. Atualmente, esta sob a administracdo da quarta geracdo da familia. A 5° geracdo
também j& se encontra trabalhando na vinicola, trazendo novas visbes ao empreendimento. E
atualmente a vinicola com a melhor estrutura, organizada e com uma visdo de futuro bem
estipulada. Atualmente, a Universidade do Extremo Sul Catarinense, a partir do projeto de
extensdo, esta elaborando o plano de negdcios e Canvas, para dar maior suporte a gestdo do
empreendimento.

O que se pode inferir que a partir da analise feita no presente artigo é que as
vinicolas possuem como caracteristica em comum a gestdo do negdcio voltada a sucessdo
familiar. No entanto, ainda néo estdo totalmente bem estruturadas, para realizar a sucesséo, de
maneira profissional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No presente estudo, o referencial bibliografico consultado aponta, primeiro, para o
fato de que a sucessdo nas empresas familiares depende da preparacéo que receberd a geracao
futura, por meio da gestdo/geracéo atual, tratando de um processo complexo, tendo em vista
gue numa empresa familiar encontram-se, além dos aspectos patrimoniais, 0s aspectos
familiares, historicos, os valores que levam a conflitos de lideranca e poder. Em segundo, para
o fato de que a maioria das empresas em funcionamento no mercado sdo empresas familiares
e que essas sdo responsaveis pelo desenvolvimento econémico e geracdo de empregos. Isto
corrobora com o apontado no estudo da PwC (Pricewaterhouse Coopers) - Pesquisa Global
sobre Empresas Familiares (2014), do qual afirma que a transi¢cdo entre 0s sucessores da
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empresa familiar € o momento mais arriscado para o futuro do negdcio. Ela deve ser
gerenciada de maneira profissional e ndo pessoal, em um processo de longo prazo.

A vitivinicultura brasileira foi inserida no pais pelos imigrantes europeus e, no sul
de Santa Catarina, a producdo de vinhos € expressiva, realizada principalmente via empresas
familiares. O estado possui uma participagdo significativa no ramo da vitivinicultura, ficando
em segundo lugar em nivel nacional, um fator importante para o desenvolvimento econémico
da regido.

Ap0s a conquista da IP nos “Vales da Uva Goethe”, houve agregacdo de valor, no
vinho e em toda cadeia ligada a IPVUG e o vinho Goethe estd se tornando, aos poucos,
conhecido nacional e internacionalmente.

Apos andlise dos resultados, constatou-se que as cinco vinicolas estdo atreladas ao
trabalho familiar como méo de obra principal. A uva Goethe é considerada um simbolo de
resisténcia daqueles que quiseram permanecer no negocio vitivinicola, perpetuando a cultura
local e o saber-fazer. Com o registro da IPVUG, houve o fortalecimento deste sentimento,
tornando-se um fator atrativo para investimentos e continuidade do neg6cio no ambito
familiar.

Verificou-se que 100% das vinicolas analisadas no estudo de caso sdo empresas
familiares, sendo que trés geridas pela segunda geracdo, uma conta com a participacdo da
terceira geracdo, e uma ja conta com a atuacdo da quarta na gestdo do negécio. A continua
gestdo do negacio pela familia por mais de duas geracdes leva, a constatacdo da ocorréncia de
sucessdo familiar nas vinicolas associadas a ProGoethe. Infere-se ainda que a concessdo do
registro da IP € um incentivo para fortalecer essa cultura, dando continuidade a empresa
familiar na regido, com a expectativa de as préximas geragdes permanecerem no negacio,
possibilitando desenvolvimento, fortalecimento e a sucessdo nas empresas familiares
associadas a ProGoethe. No entanto, as empresas precisam ter uma certa preocupacao com a
questdo da sucessao familiar, para continuidade do empreendimento.

Através de projeto de extensdo, um grupo de pesquisadores da Universidade do
Extremo Sul Catarinense (UNESC), pelo Grupo de Pesquisa Propriedade Intelectual,
Desenvolvimento e Inovacdo (PIDI) tem realizado o plano de negocios e Canvas das
vinicolas. Ja foi realizado na Casa del Nonno (Vitivinicola Urussanga) e esta sendo realizado
na Vinicola Trevisol. O que se percebe a partir das visitas, € que ainda ha a necessidade de
melhor estruturagdo dos empreendimentos na parte da gestdo, bem como preparar oS
sucessores para assumir o negocio, de maneira mais profissional, e ndo tanto pessoal. Um
longo caminho ainda deve ser trilhado.
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