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RESUMO

As cooperativas apresentam-se como empreendimento socioecondémico estratégico para
manter-se no cenario globalizado. Porém, ocorrem ddvidas quanto aos diferentes modelos e
caracteristicas das cooperativas existentes no Brasil. Assim, objetiva-se apontar os diferentes
modelos e ramos de atuagéo das cooperativas estudadas na literatura no Brasil. A pesquisa foi
interdisciplinar, aplicada, dedutiva, qualitativa, descritivo, bibliografico e documental. As
cooperativas sdo classificadas quanto ao tipo: singular ou de 1° grau, central ou de federagéo
ou de 2° grau e confederacdo ou de 3° grau, cooperativa popular ou de trabalho, de servico ou
de mao-de-obra, centralizada e descentralizada; e quanto ao ramo: agropecuario, consumo,
crédito, educacional, especial, habitacional, infraestrutura, mineral, producéo, trabalho, saude,
transporte e turismo e lazer. Mesmo com diferentes ramos de atuacdo, as cooperativas
baseiam-se em ajuda mutua e valores éticos da honestidade e transparéncia, buscando
satisfazer aspiragdes e necessidades econémicas, sociais e culturais. Percebe-se que 0s tipos e
0s ramos das cooperativas sdo complementares, estando os tipos ligados ao formato
administrativo e 0s ramos a area de atuacdo. Outro fator importante é a capacidade necessaria
de uma cooperativa de adaptar-se a novas realidades, mudancas de naturezas distintas e
acompanhamento do mercado, apesar de que este nunca se encontra em estado de solidez.

Palavras-Chave: Cooperativa; Tipos de Cooperativas; Ramos de Cooperativas.

1 INTRODUCAO

O mundo esta em constante transformacdes, que desencadeiam fatores que muitas vezes
foge do controle humano. Dessa forma, as organizacdes tém buscado se preparar para
eventuais mudancas, tracando estratégias para que melhor se adaptem as alteracdes que irdo
surgindo ao longo do tempo. Segundo Rosses et.al. (2010), as cooperativas podem ser
consideradas uma importante ferramenta estratégica, além de serem fundamentais na melhoria
de vida de seus associados, que muitas vezes se encontravam em situacdes de riscos por
perderem mercado para grandes corporagoes.

O cooperativismo surgiu no século 18, na Inglaterra, como solucdo para o problema
enfrentado pelos operéarios apds a Revolucdo Industrial, quando a méo de obra perdeu valor.
Esse movimento pode ser denominado como uma forma de organizacdo cuja finalidade é
promover a unido de pessoas com propositos parecidos tendo como base valores como
solidariedade e ajuda mutua, propiciando que o objetivo comum se sobressaia aos objetivos
individuais de seus membros.

No Art.° 4 do Capitulo Il da Lei N° 5.764, de 16 de dezembro de 1971 é possivel
encontrar a defini¢do do que € cooperativa: “ [...] sociedade de pessoas, com forma e natureza
juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servigos
aos associados, distinguindo-se das demais sociedades por possuir caracteristicas e principios
préprios (BRASIL,1971). Atualmente, existem sete principios basicos do cooperativismo e
sdo eles: adesdo voluntaria e livre; gestdo democratica; participagdo econdmica dos membros;
autonomia e independéncia; educacdo, formacdo e informacdo; intercooperacdo e interesse
pela comunidade. Esses principios servem como alicerce para a formacdo, gestdo e
organizacdo das diversas cooperativas que atualmente existem no Brasil e seus membros
acreditam nos valores éticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade social e
preocupacéo pelo seu semelhante (OCB,c2008).
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A cultura do cooperativismo chegou ao Brasil junto com a colonizagdo portuguesa, mas
somente em 2 de dezembro de 1969 é que surgiu a Organizacdo das Cooperativas do Brasil
(OCB), 6rgdo maximo de representacdo das cooperativas no Brasil, responsavel pela
promocdo, fomento e defesa do sistema cooperativista, em todas as instancias politicas e
institucionais.

Nos ultimos anos cooperativismo tem se destacado em diversos ramos de atividades
socio econdmicas. Isso se da pelo fato de que as organizagdes cooperativas possuem
caracteristicas diferentes das demais empresas, uma vez que buscam garantir sua eficiéncia
econdmica, eficdcia social e ainda preserva seus principios doutrinarios fundamentais
(ROSSES, et al., 2010).

Com base no que foi exporto, objetivou-se apontar os diferentes modelos e ramos de
atuacdo das cooperativas estudadas na literatura no Brasil e suas definicdes assim como 0s
ramos onde 0 cooperativisSmo se encontra presente e uma breve explanagdo sobre cada ramo
de atividade socioeconémica. Apos a definicdo dos 13 ramos, sera realizado um comparativo
entre os diversos tipos e ramos de cooperativas, onde se busca encontrar semelhangas e
diferencas das cooperativas apresentadas.

2 REFERENCIAL TEORICO
Este capitulo aborda os seguintes temas: cooperativa e 0s tipos de cooperativas, ramos
do cooperativismo no Brasil, tipos e ramos de cooperativas.

2.1 COOPERATIVA

Com o objetivo de formar uma sociedade baseada em valores justos, solidario,
democratico e com ajuda mutua, em 1844 foi criada a primeira cooperativa, em Rochdale, na
Inglaterra (MARCOLINO et al., 2010).

O cooperativismo nos leva a concepgédo da colaboracéo para o trabalho em comum. O
conceito do termo é composto por principios como objetivos iguais, que levam a busca
conjunta, a emancipacao, iniciativa e eliminacgéo do lucro. Gimenez, Krein e Biavaschi (2003,
p. 25) descrevem 0 cooperativismo com a fun¢do de “contribuir para um processo de (re)
costura dos esgarcados lagos de solidariedade, com constituicdo de vinculos sociais que nado
tenham no lucro a sua for¢a motriz.”.

2.2 TIPOS DE COOPERATIVAS

A compreensdo da composicdo de uma cooperativa assemelha-se uma da outra, no
entanto as mesmas apresentam uma classificacdo diferenciada de acordo com o seu foco de
atuacdo. Na sociedade cooperativa, existem trés classificagdes especificas conforme os
objetivos e dimensBes desta, classificadas como singular ou de 1° grau, central ou de
federacdo ou de 2° grau e confederacdo ou de 3° grau. Também é exposto a classificacdo de
cooperativa popular ou de trabalho, de servico ou de mao-de-obra, centralizada e
descentralizada, conforme os itens a das proximas secoes.

2.2.1 Singular ou de 1° grau

De acordo com Brasil Cooperativo (2008), o objetivo deste tipo de sociedade
cooperativa € prestar servicos diretamente aos seus associados. Constitui-se por um minimo
de vinte pessoas fisicas, e a admissdo de pessoas juridicas que praticam atividades
econdmicas iguais ou similares das que as pessoas fisicas que integram a cooperativa ndo é
permitida. Uma das caracteristicas mais marcantes das cooperativas € a gestdo democratica e
livre. Os membros, tem participacéo ativa nas politicas e tomadas de decisdes. Os homens e
mulheres, que sdo eleitos os representantes dos demais membros, tem responsabilidade por
estes. Na cooperativa de primeiro grau, os membros tém direito igual de voto, ou seja, um
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membro, um voto. As cooperativas de maior grau também funcionam de maneira democrética
(SESCOOP.,2003) .

2.2.2 Central e federacéo ou de 2° grau

Para Brasil Cooperativo (2008), o objetivo da Cooperativa de II Grau, “é organizar em
comum e em maior escala os servicos das filiadas, facilitando a utilizacdo reciproca dos
servicos”. Deve ser constituida por no minimo trés cooperativas singulares, e como excecéo, a
admissdo de pessoas fisicas € permitido. Toda cooperativa, de qualquer grau, deve ser
registrada na Organizacgéo das Cooperativas Brasileiras (OCB) (SESCOOP, 2003).

2.2.3 Confederacéo ou de 3° grau

Este tipo de sociedade cooperativa, tem como objetivo organizar em comum e em maior
escala os servicos das filiadas. A quantidade minima para constituir uma confederacdo é de
trés cooperativas centrais e ou federaces (BRASIL COOPERATIVO, 2008).

Na figura 1, podemos visualizar o posicionamento das cooperativas de primeiro,
segundo e terceiro grau:

Figura 1 - Classificagdo das sociedades cooperativas.

A seguir uma figura que reprosenta » classificacdo das
SOSOEAI0S COOPOTNivas

FONTE: Sescoop, 2003.

2.2 4 Cooperativismo popular de trabalho

As cooperativas de trabalho sdo caracterizadas por cooperativas que vendem o produto
do trabalhado, onde o mesmo é produzido com meios proprios e comercializados em territorio
da cooperativa (OLIVEIRA, 2007; SINGER, 2004).

Este formato de cooperativa é utilizado na substituicdo de trabalho regular assalariada
por trabalhador contratado autbnomo, pode-se ver casos onde os trabalhadores abrem
microempresas, atuando como prestador de servigos. Sdo encontrados casos ainda de
trabalhadores demitidos que continuam a atuar pela cooperativa sem receber os direitos
trabalhistas, ou até mesmo trabalhadores que ndo vislumbram a possibilidade de um emprego
regular ou tem risco de perder o emprego (OLIVEIRA, 2007; SINGER, 2004).

Este cenario nem sempre foi assim, em principio, juntamente com o desenvolvimento
do capitalismo, a cooperativa de trabalho tinha por objetivo a forca do trabalhador frente aos
meios de producdo, ou seja, o produtor ndo estaria submisso aos interesses do capital ou a
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opressdo de trabalho, podendo de certa forma serem considerados empresarios de si mesmo
(LIMA, 2006; OLIVEIRA, 2007).

No entanto, a partir da década de 70, com a entrada de uma reestruturacdo econémica,
as perspectivas mudam e uma fase de desemprego se inicia. Para manter-se no mercado
muitas empresas sdo transformadas em cooperativas, seja pelo apoio governamental, de
sindicato, fundac@es internacionais, até mesmo de empresas em processo de faléncia. Na
década de 90 as cooperativas sdo instruidas a atuarem em um regime de autogestdo, que
combinada com a falta de capital de giro e inexperiéncia administrativa, deixam as mesmas
dependentes de organizagdes governamentais e privadas, atuando como terceirizadas em redes
empresariais (LIMA, 2006; OLIVEIRA, 2007).

Este posicionamento frente ao mercado levou muitas cooperativas a fecharem ou se
adequarem a legislacdo. Das cooperativas que mudaram para se adequar, 0 quesito autogestao
muitas vezes ainda esta somente na documentacdo, atuando como terceirizadas. Elas ainda
foram denominadas como falsas cooperativas, coopergatos, ou cooperativas pragmaticas
(LIMA, 2006; OLIVEIRA, 2007).

2.2.5 Cooperativismo de méo-de-obra ou de servigo

As cooperativas de méao-de-obra assemelham-se muito as acGes da cooperativa de
trabalho. Ambas vendem produtos de seu trabalho, no entanto a cooperativa de servigo
caracteriza-se pela producao e venda no territorio do comprador (SINGER, 2004).

A operacdo deste tipo de cooperativa € instalada em outra empresa, assim 0s cooperados
ndo apresentam um contato com o publico consumidor, apenas faz a movimentacdo, como
intermediaria de méo-de-obra (GIMENEZ; KREIN; BIAVASCHI, 2003).

As acles das cooperativas, mesmo sem objetivar o desmerecimento, € associado ao
processo de desestruturacdo de empregos formais, onde perde-se a cobertura legal. Esses
fatores ainda sdo associados ao desenvolvimento histérico nacional das cooperativas de méo-
de-obra, que ocorreu forma semelhante as cooperativas de trabalho. A partir da abertura
comercial brasileira, em um cenario de grande desemprego a oportunidade da formacdo de
novas cooperativas se deu de forma inapropriada, no que diz respeito a administracéo,
levando muitas a assumirem o papel de organizagcbes que prestam servicos terceirizados
(GIMENEZ; KREIN; BIAVASCHI, 2003).

2.2.6 Cooperativa centralizada

O formato de cooperativa centralizadas sdo vistas como uma forma de agregar valor
para as commodities, aumentando a vantagem competitiva dos negocios. Em seu formato
administrativo, ndo sdo raras as vezes que ha atores chaves, que tem destaque em um periodo
de tempo (SIMAO et al., 2014).

As cooperativas centralizadas, ou patrimonimal, caracterizam pela pouca flexibilidade
na tomada de decisdo, assim como na flexibilizacdo da composicdo da diversidade de
produtos. Ha a necessidade da fixac&o de residéncia proxima. Com relacdo aos resultados, ha
a centralizacdo das sobras (ESTEVAM; LANZARINI; SALVARO, 2015).

A pouca flexibilizagdo na tomada de deciséo é melhor explicada pelo pequeno nimero
de componentes da diretoria, associado a sociedade comercial. A gestdo centralizada, mesmo
sendo limitadora permanece com a gestdo democratica (PIACESKI; GNOATTO,

2.2.7 Cooperativa descentralizada

As cooperativas descentralizadas, conhecidas também como ndo patrimonial, tem
caracteristica que as diferenciam das tradicionais. Além da possibilidade de reducdo de
custos, assim como a ampliacdo do mercado, as cooperativas descentralizadas tém a
possibilidade da diversificagdo de producdo. Outro fator de diferenciacdo é a localizacao,
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onde ndo ha necessidade de proximidade entre os cooperados (ESTEVAM; LANZARINI;
SALVARO, 2015).

A relacdo dos cooperados com os ativos € um item de grande diferenciacdo com as
cooperativas centralizadas. O tratamento dos resultados pelas cooperativas descentralizadas
ndo ocorre a centralizacdo das sobras. Ndo h& ativo imobilizado, sem a necessidade de
investimento por parte do cooperado, o que reduz a dependéncia e obrigacdo com a
cooperativa (ESTEVAM; LANZARINI; SALVARO, 2015).

Dentro das cooperativas descentralizadas, hd o formato virtual. Esta forma de
composi¢do de cooperativas € compreensivo quando analisado a possibilidade de ndo manter
residéncia préximo de outros cooperativados, assim como a ndo existéncia de ativos
imobilizados, ou seja, sem sedes (ESTEVAM; LANZARINI; SALVARO, 2015).

A ndo necessidade de uma infraestrutura, faz com que a cooperativa ndo precise de um
grande nimero de associados para ter um retorno esperado. A cooperativa por si s é de baixo
custo de manutencdo, ndo necessitando de muita mao-de-obra. Cada associado tem sua
Unidade Familiar de Produgdo (UFP), onde faz a producdo e leva para ser vendido na
cooperativa ou em um comércio proprio (MARCOLINO et al., 2010).

2.3 RAMOS DO COOPERATIVISMO NO BRASIL

O cooperativismo tem se destacado nos ultimos anos no Brasil, estando presente em
diversos setores econémicos. No total, sdo 13 ramos onde ele se encontra presente, sendo eles:
agropecudrio, consumo, crédito, educacional, especial ou social, habitacional, infraestrutura,
mineral, producdo, trabalho, salde, transporte e turismo e lazer. Todas sdo representadas pela
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) nacionalmente e pelas organizacoes
estaduais (Oces) nas unidades da federacdo (OCB, c2008). Todas as cooperativas possuem a
mesma natureza juridica e sdo orientadas atraves dos sete principios basicos do
cooperativismo. Suas diferencas sdo encontradas a partir da definicdo de cada ramo das
cooperativas, apresentados abaixo:

2.3.1 Agropecuario

As cooperativas caracterizadas quanto ao seu ramo como agropecudrio sdo formadas
por produtores rurais ou agropastoris e de pesca (OCB, c2008). Como destaca Rech (2000),
essa cooperativa tem por objetivo oferecer suporte aos seus associados, fornecendo
informacdes e auxiliando em sua organizacdo. Os principais servi¢cos oferecidos sdo: a compra
de sementes e insumos até a colheita, armazenamento, industrializacéo e venda no mercado da
producao.

2.3.2 Consumo

Segundo o Sebrae (c2009), as cooperativas de consumo podem ser consideradas como
um supermercado, pois realizam compras de produtos para seus cooperados, buscando obter
vantagens financeiras na aquisicdo desses artigos de consumo, pois ao 5ompra-los em uma
certa quantidade, garantem descontos e pregos mais baixos. Podem ser abertas (admitem
qualquer pessoa que queria participar) ou fechadas (destinada a um determinado grupo de
pessoas, caracterizadas pela mesma cooperativa, sindicato ou profissao).

2.3.3 Crédito

As cooperativas de crédito podem ser consideradas uma instituicdo financeira formada
pela associacdo de pessoas que buscam satisfazer suas necessidades econémico-financeiras.
Dessa forma, a cooperativa oferece produtos e servicos como um banco qualquer, atuando no
crédito rural e urbano, mas de maneira mais simples e muitas vezes menos onerosas, sendo
mais vantajoso para seu cooperado, como por exemplo, a liberacdo de um créedito para
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financiamento agricola com menos burocracia e com juros bem menores dos exigidos pelos
bancos (SCHIMMELFENIG,2010).

2.3.4 Educacional

Cansados com o descaso para com o sistema educacional no Brasil, muitos professores,
pais de alunos e até os préprios educandos, tem se reunido e formado cooperativas
educacionais, sendo a mantenedora da escola, que devera seguir a legislacdo vigente, possuir
um conselho pedagodgico e ser administrada por especialistas. O principal objetivo da
cooperativa vai muito além de obter lucros, ela também visa a melhoria na educacdo dos
estudantes, formando assim, cidad&os altruistas (OCB, c2008).

2.3.5 Especial ou Social

Sdo cooperativas formadas por pessoas que necessitam ser tuteladas como portadoras de
deficiéncias, podendo ser: mental, fisica, sensorial ou psiquica, precisando ser submetida a
acompanhamento psiquiatrico permanente. S&o inclusos também dependentes quimicos,
pessoas egressas de prisdes, 0s condenados a penas alternativas a detencdo e os adolescentes
em idade adequada ao trabalho e situacdo familiar dificil do ponto de vista econémico, social
ou afetivo, buscando inseri-las no mercado de trabalho, oferecendo treinamentos e auxiliando
na superacao de suas dificuldades e na conquista da sua cidadania (SEBRAE, ¢2009).

2.3.6 Habitacional

Nascimento (2006) afirma que cooperativas habitacionais sdo organizagdes constituidas
com a finalidade de oferecer habitacdo as classes com baixa condi¢do financeira a preco de
custo.

2.3.7 Infraestrutura
Este segmento € formado por cooperativas que tém por objetivo, oferecer servigcos
essenciais a populacdo, como energia e telefonia (OCB, c2008).

2.3.8 Mineral

Segundo a OCB (c2008), as cooperativas de mineral sdo formadas por garimpeiros, que
vém de diversas regiGes do pais e se renem para pesquisar, extrair, lavrar, industrializar,
comercializar, importar e exportar produtos minerais. Essas cooperativas servem para cuidar
de diversos aspectos: saude, alimentagdo, educacdo dos seus associados, assim como outras
atividades especificas do ramo.

2.3.9 Producao

Pode ser considerada a modalidade basica da economia solidaria. E formada por
trabalhadores para a producdo de bens e servi¢os, que normalmente se unem apoés a faléncia
da empresa onde trabalhavam. Nao ha um Gnico dono e tudo o que € utilizado e produzido
pelos associados, é de propriedade deles (SINGER,2002).

2.3.10 Saude

Para Cardoso (2005), a cooperativa de saude vem da unido de pessoas (médicos,
enfermeiros e outros) que procuram oferecer assisténcia a saude humana para aqueles que se
credenciarem a cooperativa.
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2.3.11 Trabalho

Formada por determinados grupos de profissionais. Sdo cooperativas formadas pela
associacdo de pessoas que se dedicam a prestacdo de servigcos ndo identificados com outros
setores apresentados (OCB, ¢2009)

2.3.12 Transporte
Cooperativas que oferecem servicos de transporte de cargas e passageiros (OCB,
c2009).

2.3.13 Turismo e Lazer

S&o consideradas cooperativas de turismo e lazer, associa¢Oes de pessoas que prestam
servigcos na area de turismo, lazer, hotelaria, esportes e outros que se encaixem no rato de
entretenimento (OCB, ¢2009).

2.4 TIPOS E RAMOS DE COOPERATIVAS

O cooperativismo como um todo é caracterizado como uma ““[...] sociedades de pessoas,
com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas
para prestar servi¢os aos associados, distinguindo-se das demais sociedades [...]” (Art. 4° da
Lei n°5.764, de 16 de dezembro de 1971) por 11 caracteristicas especificas.

No entanto a propria legislacdo explicita a possibilidade de atuacBes distintas,
considerando a abrangéncia da descri¢do do que constitui uma cooperativa. Assim, o0 proprio
capitulo Ill, artigo 6° apresenta a possibilidade da formacdo de cooperativas denominadas
como singular ou de 1° grau, central e federacdo ou de 2° grau, confederacdo ou de 3° grau.
Neste formato é visto a possibilidade da criacao de redes de cooperativas.

O Artigo 10 da Lei n®5.764, de 16 de dezembro de 1971 afirma que “as cooperativas se
classificam também de acordo com o objeto ou pela natureza das atividades desenvolvidas por
elas ou por seus associados”. Neste contexto, estdo inclusas a cooperativa popular ou de
trabalho, e de servico ou de mé&o-de-obra, que tem em sua natureza de atividade a
caracterizacdo de acordo com o local e material de aplicacdo de sua atividade. J& as
centralizadas e descentralizadas expdem objetivos distintos com relacdo aos cooperados que
as mesmas buscam integrar no grupo. Outras classificacfes encarregadas por este artigo, sdo
os 13 ramos dispostos pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), 6rgdo
responsavel pela representacdo da cooperativa, segundo o art. 105. Perante esta divisdo torna-
se perceptivel a diversidade de formacdo de cooperativas, nos mais diversos ramos.

Torna-se perceptivel que uma Unica cooperativa, ndo necessariamente necessita
enquadrar-se em uma Unica classificacdo. Da mesma forma exp&em intimeras possibilidades
de formacdo de cooperativas, advindo das mais diversas combinagdes de tipos com ramos
distintos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Na busca para apontar os diferentes modelos e ramos de atuacdo das cooperativas
estudadas na literatura no Brasil, a pesquisa foi elaborada por meios cientificos, utilizando um
procedimento metodoldgico pré-estabelecido. Desta forma o estudo se caracteriza quanto a
disciplinaridade como interdisciplinar, onde perante a lacuna existente de uma disciplina na
compreensdo do objeto de estudo, ha a interpretacdo pela teoria de outras disciplinas. Com
relacdo ao tipo de pesquisa e 0 método de pesquisa, 0 estudo se classifica como pesquisa
aplicada e dedutiva, onde o estudo estrutura-se sob teorias ja existentes e utilizadas na pratica
(GIL, 2009).

O artigo expde carater qualitativo, objetivo de pesquisa descritivo, estratégia de
pesquisa bibliografica e técnicas de coletas de dado documentais. Assim, buscou-se a
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compreensdo das tipologias de cooperativas em conhecimentos externalizados, como artigos
cientificos, a fim de possibilitar a diferenciacdo entre as mesmas (GIL, 2009).

4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS E CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo objetivou apontar os diferentes modelos e ramos de atuacdo das
cooperativas estudadas na literatura no Brasil agrupando varios tipos e ramos de cooperativas
em um sa trabalho, para assim apresentar um entendimento mais profundo e detalhado sobre a
natureza e formato de cada cooperativa atuante no Brasil. Este é um levantamento importante,
tendo em vista 0 crescimento e destaque que o cooperativismo vem tendo no Brasil nos
ultimos anos, estando presente em diversos setores econdémicos, e atuando em 13 diferentes
ramos, sendo eles: agropecuédrio, consumo, crédito, educacional, especial, habitacional,
infraestrutura, mineral, producao, trabalho, salde, transporte e turismo e lazer. De acordo com
Dias Junior (2013), o numero total de cooperativas atuantes no Brasil é de 6.603, envolvendo
44 milhdes de brasileiros em suas atividades. O resultado deste estudo evidencia o importante
papel do cooperativismo na sociedade atual, por meio de seus valores, equidade e
solidariedade, igualdade, democracia, ajuda mutua e interesse pela comunidade onde atua, que
servem como base para que todas as necessidades e interesses comuns a todos 0S Sseus
membros sejam realizadas. Tendo assim objetivos sociais e econdmicos comuns a todos assim
como a inclusdo social. Nesse contexto, ndo ha diferenga entre as cooperativas, pois todos
buscam no cooperativismo, uma forte alianca entre membros e gestores, seja qual for o ramo
de atuacdo da cooperativa. Outro fator importante € a capacidade necessaria de uma
cooperativa de adaptar-se a novas realidades, mudancas de naturezas distintas e
acompanhamento do mercado, apesar de que este nunca se encontra em estado de solidez.

Pode-se relatar a atuacdo do cooperativismo, principalmente por meio da criacdo da
cooperativa popular de trabalho e a cooperativa de méo de obra ou servigco, como uma
alternativa de trabalho e renda para aqueles que acabam por algum motivo fora do mercado de
trabalho. As cooperativas podem atuar como terceirizacao de servico e absorver grande parte
da mao de obra excluida do sistema produtivo. Outro fator importante € o cooperativismo
atuando como mola propulsora para ampliar o mercado, reduzir custos, aumentar a
diversificacdo da producdo para 0s cooperados, como €& 0 caso das cooperativas
descentralizadas, que proporciona vantagem competitiva nos negocios de seus cooperados.
Diferente das cooperativas centralizadas que propiciam agregacdo de valor para as
commodities, aumentando a vantagem no mercado.

E relevante destacar que um tipo de cooperativa nio anula a outra, podendo formar
cooperativas de diferentes tipos, sempre associada a um ramo de aplicacdo. Estando todos
estes amparados pela legislacéo.

Com isso, pode-se concluir que o cooperativismo € um movimento socioeconémico de
extrema relevancia no Brasil, consolidando-se cada vez mais, em busca dos objetivos sociais e
econdmicos, mantendo o foco nas pessoas. Sugere-se para futuros estudos, a aplicagdo de
estudo em cada ramo ou tipo de cooperativa, a fim de levantar as caracteristicas dos processos
caracteristicos unitarios.
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