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Gestao de Pessoas e Sustentabilidade: Uma Revisdo Sistematica
Luiza Baggio Reinhart, Cristiane Froehlich
RESUMO

O objetivo da pesquisa consiste em analisar as produc@es cientificas que relacionam os temas
gestdo de pessoas e sustentabilidade. A pesquisa classifica-se em uma revisao sistematica
bibliogréfica, exploratdria, qualitativa e quantitativa. Os dados foram coletados nas bases: (a)
Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD), (b) Google
Académico, (c) Periddicos Capes, (d) Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes, e (f) Scielo.
A escolha por analisar producGes nessas bases se deu pelo fato de contemplarem grande parte
da producdo académica brasileira. Para busca dos materiais cientificos fez-se a pesquisa por
palavras-chave: “‘sustentabilidade”, “sustentavel”, “gestdo de pessoas”, “pessoas”, recursos
humanos”, “RH sustentavel”, “lideranga sustentavel”, “lideran¢a e sustentabilidade” e “lider
sustentavel”. Foram identificadas e analisadas 48 publicacfes que relacionam o0s temas,
publicados no periodo de 2006 a 2020. Os dados foram analisados por meio da analise de
conteddo qualitativa. Os resultados apontam que as relagdes entre gestdo de pessoas e
sustentabilidade ocorrem por meio dos estudos dos seguintes assuntos: competéncias humanas
e profissionais para sustentabilidade; modelo de gestéo de pessoas e sustentabilidade; lideranca
e sustentabilidade; alinhamento entre estratégia da organizacdo e competéncias para
sustentabilidade; o profissional da sustentabilidade; gestdo de recursos humanos sustentavel; e
gestdo estratégica da sustentabilidade.

Palavras-chave: Gestdo de Pessoas. Sustentabilidade. Estratégia. Inovagdo Sustentéavel.
1 INTRODUCAO

Jabbour e Santos (2007) afirmam que é necessario um padrao de desenvolvimento que
privilegie igualmente os aspectos sociais, econdmicos e ambientais, e as organizagdes séo
responsaveis por iniciar as mudancas, como se fosse um ciclo vicioso. Declaram ainda que 0s
conceitos relacionados ao desenvolvimento sustentavel sdo amplos, € a0 mesmo tempo pouco
explorado no quesito pratico para ajudarem as organizagdes a se tornarem sustentaveis.

Surge assim, a necessidade de adaptacdo e mudancas nas organizagdes e na maneira
de gestdo, ajustes relacionados a forma dos gestores de conduzir e promover a sustentabilidade
por meio do comportamento sustentavel e das estratégias sustentaveis; essas mudancas, tendem
a ser mais no modelo comportamental do que nas politicas e praticas sustentaveis,
principalmente na gestao de pessoas (OLIARI; STEFANO; ANDRADE, 2020)

Diante disso, esse estudo tem a necessidade de verificar as seguintes questdes: Como
0s autores vém trabalhando a relag@o entre os temas Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade?
Quiais sdo as categorias que emergem dessas pesquisas? Quais 0s assuntos que sao pesquisados
nessas categorias que relacionam os temas Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade? Quais séo 0s
métodos de pesquisas utilizados nesses estudos? Quais sdo as sugestdes para futuras pesquisas?

Para responder as questfes da pesquisa e compreender a relacéo entre os dois temas,
0 objetivo consiste em analisar as producdes cientificas que relacionam os temas gestdo de
pessoas e sustentabilidade. A pesquisa classifica-se em uma revisao sistematica bibliogréfica,
exploratdria, qualitativa e quantitativa.

Os dados foram coletados nas bases: (a) Associacdo Nacional de P6s-Graduacéo e
Pesquisa em Administracdo (ANPAD), (b) Google Académico, (c) Periodicos Capes, (d)
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes, e (f) Scielo. A escolha por analisar producgdes nessas
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bases se deu pelo fato de contemplarem grande parte da producdo académica brasileira. Para
busca dos materiais cientificos fez-se a pesquisa por palavras-chave: “sustentabilidade”,
“sustentavel”, “gestdo de pessoas”, “pessoas”, recursos humanos”, “RH sustentavel”,
“lideranga sustentavel”, “lideranca ¢ sustentabilidade” e “lider sustentavel”. Foram
identificadas e analisadas 48 publica¢des que relacionam os temas publicados no periodo de
2006 a 2020.

As contribuicbes do estudo estdo relacionadas com a apresentacdo: (a) das categorias
que relacionam os temas Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade; (b) dos assuntos que sé@o
pesquisados nessas categorias; (c) dos métodos de pesquisa mais utilizados nos estudos; (d) das
sugestdes de futuras pesquisas.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 GESTAO DE PESSOAS

Para que as empresas sejam reconhecidas e criem vantagens competitivas sustentaveis
neste mercado que estd em constante mudanca, é necessario que a organizacado identifique suas
competéncias essenciais e adeque seus processos internos com o fim de facilitar a continua
regeneracdo de seu portfolio de recursos. Com isso, é fundamental que se desenvolva
competéncias e alinhe-as em todos 0s niveis organizacionais da empresa, de forma a inovar
continuamente as préaticas e 0s processos organizacionais (VASCONCELOS et al., 2015).

Além do mais, mudancgas na economia e na sociedade durante o século XX, como a
migracdo das pessoas para as cidades, fizeram com que questdes, anteriormente de
responsabilidade do Estado, passassem a ser, também, de responsabilidade de organizagdes
privadas. Dessa forma, as empresas passaram a se preocupar com aspectos ambientais e sociais
que ultrapassam o lucro, seu objetivo principal (MUNCK; SOUZA; ZAGUI, 2012).

Logo, torna-se fundamental a gestdo estratégica de pessoas pois apenas ela intervéem
junto aos executivos podendo fazé-los pensar de forma a considerar a grande quantidade de
desafios e oportunidades viaveis com a sustentabilidade como o primeiro passo para que se
cologuem na direcdo de criar valor sustentavel em toda corporacdo. E consequentemente
aumentando lucros e reduzindo riscos pelo combate a poluicdo, acelerando a inovagédo e
reposicionamento por meio de tecnologias limpas, cristalizando o caminho e a trajetéria do
crescimento da empresa por uma visdo de sustentabilidade compartilhada a todos os
colaboradores da empresa, também desenvolvido pela atuacdo estratégica da gestao de pessoas.
(SANTOS; WAGNER, 2008)

Na visdo de alguns gestores, conforme Munck, Souza e Zagui (2012), a gestdo por
competéncias foi, consensualmente, admitida como fator de forte influéncia nas acbes de
sustentabilidade e o desenvolvimento de competéncias que potencializa melhores préaticas de
gestdo de pessoas, que, consequentemente, permitem melhores tomadas de decisdes, as quais
poderdo ser orientadas por preceitos sustentaveis. Ressalte-se que estes preceitos devem estar
presentes nas propostas estratégicas da organizacao.

Na visdo de Goncalves, Stefano e Baccaro (2017) a gestdo de pessoas é uma area que
tem muito para contribuir com os resultados das organizac¢Ges. No entanto, diferentemente de
outros setores da empresa, nem sempre é possivel mensurar a sua contribuicéo e influéncia na
gestdo dos negdcios. Por esse motivo, muitas vezes a gestdo de pessoas foi reconhecida ao
longo do tempo como irrelevante. Segundo os autores, em um contexto de globalizacéo e de
continua mudanca do ambiente organizacional, a &rea de GP ganha um novo papel,
configurando-se como central para o atingimento das estratégias de negécios. Pires (2020, p.
11) conclui que “capacitar, desenvolver e motivar pessoas sdo condigdes que devem ser
constantes, investir na elevacao do capital humano é a maneira mais sélida e segura para que
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os empreendimentos se sustentem em um mundo cada vez mais globalizado e competitivo”.
2.2 SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

O conceito de sustentabilidade organizacional parte da percepcdo de que ao exercer
suas atividades, as organizacGes consomem nao so recursos financeiros, mas também recursos
ambientais e sociais, que em muitos casos, sdo escassos. De acordo com Macini (2015), em
1999 surgiu o conceito do Triple Bottom Line (TBL) através de John Elkington, indicando que
a sustentabilidade organizacional depende do relacionamento de trés pilares (econémico, social
e ambiental.) E segundo Munck, Souza e Zagui (2012), para se pensar em sustentabilidade
organizacional é imprescindivel reconhecer o papel das pessoas e sua autonomia frente ao
trabalho, além de reconhecer e valorizar a rede de relacionamentos pessoais da qual uma
decisdo organizacional é dependente e sofre influéncia. Furtado (2005) ressalta que a
sustentabilidade nas empresas é um conceito que apresenta oposi¢oes, por conta de parte das
organizacOes serem resistentes a inovacdo, e ainda pela dificuldade de aplicacdo e mensuracao
de seu retorno intangivel. Contudo, trata-se de uma forma de agregar valor a uma organizacéo,
bem ou servico através de estratégias sustentaveis.

Existem algumas vantagens competitivas, segundo Scharf (2004), que podem agregar
no negacio sustentavel, tais como: (a) um melhor acesso a mercados com algum tipo de filtro
ou critério; (b) um produto com maior valor agregado, reducdo dos custos de seguro, pela
reducdo dos riscos no negocio, valorizacdo da marca; melhoria da imagem e das relagdes com
a comunidade; (c) maior produtividade em funcdo dos investimentos em eficiéncia; (d)
economia nos insumos; garantia de acesso a matéria prima no longo prazo, por se tratar de
materiais renovaveis; (e) melhor relacionamento com financiadores, por conta da garantia de
longo prazo do negécio; (f) reducdo de gastos com multas, conflitos legais e descarte de
residuos; (g) ganhos de eficacia na gestao.

Quando a sustentabilidade é vista pela empresa como um valor organizacional, torna-
se necessario fomentar essa cultura, o que somente pode ser feito quando o setor de Recursos
Humanos estimula o compartilhamento do tema no cotidiano de trabalho pelos colaboradores
da organizacdo. A mudanca de foco e objetivos para uma estratégia sustentavel pressupde um
processo comportamental que ndo é simples e localizado. A aceitacdo a esta estratégia implica
decisdes diarias da empresa, e de cada empregado, que somente ocorrem quando amparadas
por valores coerentes com a diretriz tracada pela organizacdo (PIRES; FISCHER, 2014).

2.3 GESTAO DE PESSOAS E SUSTENTABILIDADE

Pires (2011) cita que ha quatro formas principais de integracdo de recursos humanos
com a questdo da sustentabilidade: 1) o papel da area de gestdo de pessoas como agente de
mudanca estratégica e suas contribuicdes para a sustentabilidade; 2) a integracdo da
sustentabilidade na estratégia, politicas e praticas de gestdo de pessoas; 3) o papel da area na
disseminacdo de valores voltados para a sustentabilidade; 4) o papel dos lideres rumo a
sustentabilidade.

A insercdo das pessoas no processo de desenvolvimento da sustentabilidade se torna
mais evidente por meio do alinhamento entre os quais representam a a¢do individual e coletiva.
Ainda que néo tenha sido inserida como uma condigdo conceitual ideal, a inser¢do das pessoas
na gestdo da Sustentabilidade Organizacional parece fundamental (MUNCK; BANSI;
GALLELI, 2016).

Surge a necessidade de adaptacdo e mudancas nas organizacdes e na maneira de
gestdo, mudancas essas relacionadas a forma dos gestores de orientar e promover a
sustentabilidade por meio do comportamento sustentavel e das estratégias sustentaveis; essas
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mudancas, no entanto, tendem a ser mais no modelo comportamental do que nas politicas e
praticas sustentaveis, principalmente na gestao de pessoas. (OLIARI; STEFANO; ANDRADE,
2020) Os trés principais objetivos da Gestdo Sustentavel de Pessoas sdo: (i) equilibrar
ambiguidades e dualidades entre eficiéncia e sustentabilidade no longo prazo; (ii) sustentar,
desenvolver e reproduzir uma base organizacional de recursos humanos e sociais, baseado num
relacionamento de troca mutua; e (iii) avaliar os efeitos negativos das atividades de Gestédo de
Pessoas na base (pessoas) e sobre as fontes (EHNERT, 2006 apud MACINI, 2015).

Oliari, Stefano e Andrade (2020) salientam que, para que a sustentabilidade
organizacional tenha éxito em seus trés pilares, é essencial que as politicas e praticas de gestao
de pessoas sejam conduzidas pelos praticantes de maneira concreta e espontanea; nesse sentido,
o alinhamento estratégico sustentavel € de extrema importancia para as organizacdes, pois serd
nas acbes concretas da gestdo de pessoas que os caminhos escolhidos para atingir a
sustentabilidade vdo se concretizar por meio dos atores sociais como principais agentes de
mudancas nas transformacdes organizacionais. Tornado possivel que, dessa forma, a
sustentabilidade chegue até a gestdo de pessoas das organizagdes, trazendo consigo um
guestionamento sobre as competéncias necessarias para seu desenvolvimento. Carvalho,
Stefano e Munck (2014 p. 38) enfatizam que “para que uma empresa possa desenvolver-se
como um todo, no sentido da sustentabilidade organizacional, todos 0s seus gestores devem
possuir competéncias e entregas especificas para este fim.”

Nesse sentido, para que as organizacdes obtenham resultados sustentaveis por
intermédio das pessoas, Jabbour e Santos (2007) defendem que a &rea de gestdo de pessoas
necessita cumprir um papel estratégico. E exposto pelos autores um modelo multidimensional,
que busca um desempenho superior a partir de uma abordagem econémica, social e ambiental,
estimulando a sustentabilidade organizacional em favor das préaticas socialmente responsaveis,
inovagao de processos e produtos, gestdo da diversidade, incluséo da dimensdo ambiental nas
atividades da organizacdo e colocando, assim, a area de gestdo de pessoas no centro da
sustentabilidade. Ter uma boa gestdo de recursos humanos contribui para a evolucdo da
performance dos colaboradores e, sobretudo, para o desenvolvimento sustentavel da empresa.
Com um sistema de recursos humanos sendo aplicado na organizagéo, seus processos precisam
estar integrados, seguindo esse caminho a organizacdo pode se aprimorar mais, pois, é através
desses processos que se pode motivar, manter pessoas e obter mais producdo (MESQUITA et
al., 2020).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atender o objetivo da pesquisa que consiste em analisar producdes cientificas que
relacionam os temas gestdo de pessoas e sustentabilidade, realizou-se uma revisdo sistematica
bibliografica, exploratéria, qualitativa e quantitativa.

Fez-se a escolha das bases de dados: (a) Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo e
Pesquisa em Administracdo (ANPAD), (b) Google Académico, (c) Periddicos Capes, (d)
Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes, e (f) Scielo. A escolha por analisar produgdes nessas
bases se deu pelo fato de contemplarem grande parte da producéo académica brasileira. Para
busca dos materiais cientificos fez-se a pesquisa por palavras-chave: “sustentabilidade”,
“sustentavel”, “gestdo de pessoas”, “pessoas”, recursos humanos”, “RH sustentdvel”,
“lideranga sustentavel”, “lideranca e sustentabilidade” e “lider sustentavel”.

Foram identificadas 52 publica¢es no periodo de 2006 a 2020, que relacionam o0s
temas gestdo de pessoas e sustentabilidade, apos a analise constatou-se que quatro deles ndo se
enquadravam, portanto restaram 48 publicacdes. Na primeira etapa foram identificados e
selecionados os artigos cientificos. Realizou-se a analise dos titulos e, com isso, foi possivel
salvar em pastas referentes a cada base de dados. Na segunda etapa, foi feita a codificacdo dos
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dados sem auxilio de software, de forma manual via Excel, pela pesquisadora, atraves das
categorias: referéncia completa (autores, titulo, editora, ano), base de dados, problema de
pesquisa, objetivo geral, lacuna teérica/empirica, principais conceitos/autores, metodologia,
principais resultados, limitacdes da pesquisa e sugestdes de novos estudos.

Caracterizando-se por uma anélise sistematica onde, de acordo com Prodanov e Freitas
(2013), o pesquisador antes da coleta de dados, elabora um plano especifico para a organizacéo
e o registro das informagdes, estabelecendo antecipadamente as categorias necessarias a analise
da situacdo, facilitando a quantificacdo e a tabulacdo dos dados. ApoOs essas informacdes
tabuladas, foi realizada uma andlise de conteudo qualitativa nos textos, para adentrar no assunto
e introduzir o referencial teorico, seguido da metodologia, analise de dados, introducédo e
resumo do artigo. A pesquisa qualitativa é considerada uma relagcdo dindmica entre 0 mundo
real e o sujeito, isto é, um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito que ndo pode ser traduzido em nimeros. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicéo
de significados sdo bésicas no processo de pesquisa qualitativa. (PRODANOV; FREITAS,
2013)

Posteriormente a analise qualitativa, percebeu-se a necessidade de fazer um estudo
quantitativo, que se refere as questdes: Como os autores vém trabalhando a relacdo entre os
temas gestdo de pessoas e sustentabilidade? Quais sdo as categorias que emergem dessas
pesquisas? Quais 0s assuntos que sao pesquisados nessas categorias? Quais sdo 0s métodos de
pesquisa utilizados nesses estudos? Quais sdo as sugestdes para futuras pesquisas? Diante
dessas questdes, os dados foram tabulados e, posteriormente, feita uma analise, de acordo com
o tipo de métodos de pesquisa. Ainda, foi realizada a porcentagem referente a cada estudo. De
acordo com as categorias das pesquisas, a tabulacdo realizada teve o intuito de apresentar os
titulos, autores e periddicos de cada um.

4 RESULTADOS, DISCUSSOES E IMPLICACOES

Na introducdo, foram apresentadas as seguintes questdes que norteiam o objetivo deste
artigo: Como os autores vém trabalhando a relacdo entre os temas gestdo de pessoas e
sustentabilidade? Quais sdo as categorias que emergem dessas pesquisas? Quais 0s assuntos
que sao pesquisados nessas categorias? Quais sdo 0s métodos utilizados nesses estudos? Quais
sdo as sugestdes para futuras pesquisas?

Em relacdo a primeira e a segunda questdo, verificou-se que os artigos podem ser
agrupados nas seguintes categorias: Competéncias para Sustentabilidade (15 artigos), Modelo
de Gestao de Pessoas e Sustentabilidade (28 artigos) e Lideranca e Sustentabilidade (5 artigos).
Sendo que, na maior parte deles, os trés assuntos (competéncias, modelo de gestdo de pessoas
e lideranca) estdo entrelacados.

uadro 1 — Numero de artigos identificados por categoria

Categorias 2006|2007 | 2008 [2009|2010|2011 (2012|2013 | 2014 (2015|2016/2017|2018 |2019 |2020
Competéncias

para (0] (0] (0] (o] 1 1 3 (0] (0] 3 1 2 3 (0] 1
sustentabilidade
Modelo de
gestdo de 1 1 2 2 o 2 1 2 1 3 2 4 1 1 4
pessoas e
sustentabilidade
Lideranca e o) o) 0 0 0 o) 0 o) 0 2 0 2
sustentabilidade
Total 1 1 2 2 1 3 4 2 1 8 3 8 5

Fonte: Elaborado pelas autoras.

O Quadro 1 apresenta o total de 48 artigos que relacionam os temas gestéo de pessoas
e sustentabilidade no periodo de 2006 a 2020, sendo 1 (2006), 1 (2007), 2 (2008), 2 (2009), 1
(2010), 3 (2011), 4 (2012), 2 (2013), 1 (2014), 8 (2015), 3 (2016), 8 (2017), 5 (2018), 1 (2019)
e 7 (2020). Nos anos de 2015 e 2018 concentram-se o maior numero de publicagdes totalizando
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16, 0 que mostra que houve um esforgo de pesquisadores que buscam relacionar esses temas.
Em relacdo a terceira questdo, quais 0s assuntos que sao pesquisados nessas categorias
que relacionam os temas gestdo de pessoas e sustentabilidade? Foram identificados diversos
assuntos em cada uma das categorias descritas a seguir. Os artigos da categoria “Competéncias
para sustentabilidade” abordaram os assuntos apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Assuntos da categoria “Competéncias para sustentabilidade”

NO

Titulo

Autores

Periddico

Assunto

Competéncia societal: uma
experiéncia corporativa de
acdo educativa voltada ao
desenvolvimento de
gestores para
sustentabilidade

Janette Brunstein,
Vivian Neri
Scartezini, Andrea
Leite Rodrigues

XXXIV Encontro da
Anpad (2010)

Discussdo do conceito de competéncia
societal em si. Competéncia, em sua
dimensao politico-societal, comeca a
fazer parte da agenda dos modelos de
desenvolvimento de pessoas nas
organizagdes, sobretudo sob o mote da
sustentabilidade. O segundo, empreender
a anélise uma experiéncia de
desenvolvimento de gestores em questdes
relacionadas a sustentabilidade.

A gestdo por competéncias
e sua relacéo com acdes de
sustentabilidade

Luciano Munck,

Rafael Borim de

Souza e Cristiane
Zagui

PRETEXTO, Belo
Horizonte v. 12 n. 4 p.
55— 79 out. /dez. ISSN

1517-672 x (Revista
impressa) ISSN 1984-
6983 (Revista online)

(2011)

Exploracéo entre a relagdo da gestdo por
competéncias e a¢des de sustentabilidade.

Valores organizacionais e
pessoais e comportamentos
ecolégicos: uma
investigacdo no contexto da
gestdo socioambiental

Thiago Antonio
Beuron

Manancial — repositorio
digital da UFSM (2012)

Investigar os valores organizacionais, 0s
valores pessoais e 0s comportamentos
ecolégicos individuais em uma empresa
inserida no contexto da sustentabilidade.

Paradoxos e contradicdes
no desenvolvimento de
competéncias para a
sustentabilidade: uma
investigacdo em cooperagao
com gestores

Marcos Bidart
Carneiro de
Novaes, Janette
Brunstein

XXXVI Encontro da
Anpad (2012)

Investigacéo de forma cooperativa do
desenvolvimento de competéncias dos
gestores, ao introduzir a discusséo sobre
sustentabilidade no ambiente
organizacional.

A gestdo por competéncias

e sua relagdo com acdes de

sustentabilidade: evidéncias
em organizagoes
contemporaneas

Luciano Munck,

Rafael Borim-de-

Souza e Cristiane
Zagui

REGE, Sé&o Paulo — SP,
Brasil, v. 19, n. 3, p.
377-394, jul./set. (2012)

Exploracéo de um possivel vinculo entre
gestdo por competéncias e acoes
organizacionais voltadas para a
sustentabilidade.

Alinhamento entre
Estratégia da Organizacédo e

Silvio Roberto

V Encontro de Gestédo

Apresentacdo e discussdo de um modelo
de alinhamento entre estratégia da

alinhadas a sustentabilidade
ambiental em empresas do
setor quimico brasileiro

Priscila Rezende da
Costa

6 Competéncias para Stefano, Anete de Pessoas e Rela¢Bes s P
Sustentabilidade Proposicéo Alberton de Trabalho (2015) organlza}sguzczeilf:brn;i);;ggmas para
de um Modelo para Analise '
Competéncias voltadas a : : Identificacdo das competéncias
sustentabilidade ﬁgacg?vrg:r:ga g/i:l?ilc? Gestdo & encontradas nos gestores de nivel tatico,
7 organizacional: um estudo Roberto Stéfano e Regionalidade - Vol. 31| que podem auxiliar no desenvolvimento
de caso em uma industria Luciano Munck |- No 91 - jan-abr (2015) | de préticas sustentaveis em uma indUstria
exportadora alimenticia multinacional.
Competéncias para
sustentabilidade e Silvio Roberto Anélise da relagdo de competéncias
8 governanca nas Stefano. Anete XXXIX Encontro da voltadas a sustentabilidade de quatro
cooperativas Alberton Anpad (2015) cooperativas agroindustriais envolvidas
agroindustriais: uma com a sustentabilidade.
proposta de analise
A Barbara Galleli, Identificacdo e discussdo da temética
Competencias hyr_nanag Luciano Munck, referente as Eompeténcias humanas para a
9 paraa -Sl{Ster-‘tab'“,d.ade' Flavio Hourneaux XL Encontro da estdo da sustentabilidade nas
uma revisdo sistematica da : : ANPAD (2016) gestdo : o
literatura Junior, Hamilton organizaces, a partir de uma revisao
Luiz Corréa sistematica da literatura.
Treinamento ambiental e o A andlise da sistematizacdo do processo
desenvolvimento de Marco Antonio de treinamento ambiental pode contribuir
10 competéncias individuais | Batista da Silva e EnAnpad (2017) para o desenvolvimento de competéncias

individuais associadas a dimensédo
ambiental da sustentabilidade em grandes
empresas do setor quimico brasileiro.
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11

Uma proposta para a gestéo
de competéncias humanas
para a sustentabilidade

Barbara Galleli,
Flavio Hourneaux
Junior, Luciano
Munck e Hamilton
Luiz Corréa

EnAnpad (2017)

Proposta da gestdo das competéncias
humanas para a sustentabilidade.

12

Competéncias para a
sustentabilidade no turismo:
um estudo em
empreendimentos hoteleiros

Anete Alberton,
Ana Paula Kieling,
Estela Maria
Hoffmann,
Franciane Reinert
Lyra, Silvio
Roberto Stefano e
Mariana Pires Vidal

EnAnpad (2018)

Andlise das competéncias voltadas a
sustentabilidade em meios de
hospedagem de Florianépolis/SC e Rio
de Janeiro/RJ, de modo a identificar o
nivel de implementacdo das praticas de
sustentabilidade, bem como as
competéncias individuais para a
sustentabilidade nos estabelecimentos
turisticos pesquisados.

13

Se fosse vocé: praticas
performativas e
competéncias no
enfrentamento de dilemas
de sustentabilidade na
hotelaria

Claudia Martins
Pantuffi e Janette
Brunstein

EnAnpad (2018)

Apreender e analisar as praticas dos
profissionais hoteleiros quando enfrentam
dilemas e desafios da sustentabilidade,
com a intencdo de compreender as
competéncias mobilizadas para enderega-
las.

14

Um olhar sobre as
competéncias orientadas
para sustentabilidade na

hotelaria e seu
desenvolvimento

Claudia Martins
Pantuffi e Janette
Brunstein

EnAnpad (2018)

Entender, identificar e desenvolver
propostas que relacionam competéncia e
sustentabilidade, porém observa-se, de
forma geral, uma dificuldade de
identificar com clareza uma
transformacéo do profissional por meio
de desenvolvimento de competéncias sob
a Otica da abordagem interpretativa.

15

Préticas seguras de trabalho
e 0 saber em prética da
sustentabilidade: uma
narrativa no contexto de
uma operacéo florestal

Katia Cyrlene de
Araujo Vasconcelos
e Andreza Sampaio

de Mello

XLIV Encontro da
Anpad (2020)

Compreensdo de como as praticas
seguras de trabalho possibilitam o saber
na pratica da sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Percebe-se, nesta categoria, que a maioria dos artigos busca compreender gquais sdo as
competéncias que compdem e impulsionam a sustentabilidade nas empresas, como uma
tentativa de compreender melhor o tema. Também se identifica a intencdo dos estudos
mostrarem a importancia da sustentabilidade para as empresas, ja que pode ser uma fonte de
vantagem competitiva e de geracao de valor para acionistas e comunidade em geral (HART;
MILSTEIN, 2004).
Partindo-se do pressuposto de que as empresas que inserem e Vvalorizam a
sustentabilidade em suas estratégias de negdcio tendem a adaptar seus sistemas organizacionais
a esse posicionamento, Pires e Fischer (2014) acreditam que parece razoavel supor que as
politicas e praticas de RH desempenhardo um importante papel em um processo de
transformacéo organizacional.
Em se tratando de mudar a forma de gerir negdcios, outra categoria analisada foi
“Modelo de Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade”, que remete a como a gestdo de pessoas
deve estar alinhada com o planejamento estratégico e sustentabilidade, como pode-se perceber
pela analise da literatura (Quadro 3).
Quadro 3 — Assuntos da categoria “Modelo de gestdo de pessoas e sustentabilidade”

sustentabilidade humana

Sc e Sidney da Silva
Aride

N° Titulo Autores Periddico Assunto
Gestao de pessoas Osvaldo Luiz Illr\llt\é%rrlgzgg%g(ezztzo _Identificacdo dos diferentes propdsitos
1 perspectiva da Gongalves Quelhas D. Sustentabilidade, individuais e corporativos, partindo-se da

Sé&o Paulo, 19 e 20
de maio de

possibilidade de uma evolugao consciencial
e moral dos stakeholders envolvidos.
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(2006), Centro
Universitario Senac

Desenvolvimento de
produtos sustentaveis: o
papel da gestéo de
pessoas

Charbel José Chiappetta
Jabbour e Fernando
César Almada Santos

RAP Rio de Janeiro
41(2):283-307,
Mar./Abr. (2007)

Como a gestao de recursos humanos pode
contribuir para a efetividade do
desenvolvimento de produtos
ambientalmente sustentaveis

Organizagdes
humanamente
sustentaveis: estudo de
caso em organizacOes de
base tecnoldgicas, um
foco na gestao de pessoas

Sueli Matos e Osvaldo
Quelhas

RGSA — Revista de
Gestdo Social e
Ambiental, V. 2,

No. 2, pp. 51-68, ,

maio - ago. (2008)

Conhecer as praticas de gestdo de pessoas
das empresas que contribuem para a
sustentabilidade humana nas organizagdes
brasileiras, e compara-las com as
caracteristicas de organizacdes
humanamente sustentaveis apontadas na
literatura.

Gestdo estratégica de
pessoas no contexto de
demanda por
sustentabilidade

Luciana Pucci Santos,
Ricardo Wagner

XXXII Encontro da
Anpad (2008)

Identificacdo da percepcéo de
colaboradores acerca da sustentabilidade;
busca através desta percepgao o
entrelagamento entre gestéo estratégica de
pessoas e sustentabilidade.

Gestdo de recursos
humanos em
organizagdes

sustentaveis: analise a luz
do Global Reporting
Iniative e da
Administracdo Renovada

Amanda Raquel de
Franca Filgueiras
D'amorim

Universidade
Federal da Paraiba
(2009)

Anélise das acBes de Recursos Humanos
(RH) desenvolvidas em organizagdes
sustentaveis, a luz do Global Reporting
Initiative (GRI) e da Administragao
Renovada.

O modelo de gestéo de
pessoas e a gestao
socioambiental nas

organizagdes do RS

Flavia Pereira da Silva

UFRGS - Escola de
Administracéo.
Programa de Pos-
Graduacdo em
Administracédo. —
(2009)

Anélise da interface entre 0 modelo
estratégico de Gestdo de Pessoas e a gestdo
socioambiental das organizacGes
pesquisadas.

Desenvolvimento de
pessoas para a
sustentabilidade: uma
analise comparativa das
acOes promovidas por
empresas brasileiras

Luis Arruda e Osvaldo
Luiz Gongalves
Quelhas

B. Téc. Senac: a R.

Educ. Prof., Rio de

Janeiro, v. 37, no 2,
mai./ago. (2011)

Apresentacdo de uma analise comparativa
das acdes de “desenvolvimento de pessoas”
praticadas por empresas brasileiras em
relagdo as suas “politicas de
sustentabilidade”.

Desenvolvimento de
pessoas para a
sustentabilidade: uma
analise comparativa das
acles promovidas por
empresas brasileiras

Luis Arruda e Osvaldo
Luiz Gongalves
Quelhas

B. Téc. Senac: a R.

Educ. Prof., Rio de

Janeiro, v. 37, no 2,
mai./ago. (2011)

Apresentacdo de uma analise comparativa
das acdes de “desenvolvimento de pessoas”
praticadas por empresas brasileiras em
relagdo as suas “politicas de
sustentabilidade”.

Integragdo entre gestéo de
pessoas e estratégia de
sustentabilidade:
evidéncias em
organizagdes
contemporaneas

Fernanda Mendes Pires

Biblioteca digital da
USP (2011)

Investigacéo de que maneira da gestdo de
pessoas tem incorporado mudangas
significativas em virtude de a empresa
adotar uma estratégia de negécios que
prioriza a sustentabilidade.

10

Gestdo de pessoas e
sustentabilidades na
organizagdes

Liége Mariel Petroni;
Antonio Luis Aulicino;
Carla Winter Afonso;
Patricia Aulicino

Encontro Nacional
de Ensino e
Pesquisa no Campo
de Publicas
(ENEPCP) (2012)

Relacionamento entre as areas de gestdo de
pessoas, planejamento estratégico e praticas
sustentaveis, de modo a indicar a
importancia desta ligacdo para o bom
funcionamento da organizacao.

11

Gestdo de pessoas e
sustentabilidade em uma
cooperativa agropecudria

do RS

Lucia Rejane da Rosa
Gama Madruga, Jonas
Cardona Venturini,
Silmara Fagan

Revista Brasileira
de Administracdo
Cientifica,
Aquidaba, v.4, n.1,
Jan, Fev, Mar, Abr,
Mai, Jun 2013.
ISSN 2179-684X
(2013)

(1) Identificar a percepcao acerca do clima
organizacional e o estilo de
comprometimento; (2) identificar a
percepcéao dos agrupamentos por setor,
género, idade, escolaridade, tempo de
empresa e renda familiar acerca do clima
organizacional; (3) identificar o estilo de
comprometimento nos diferentes grupos
analisados; (4) buscar o entrelagamento
tedrico empirico entre a Gestdo Estratégica
de Pessoas, 0 contexto da diversidade e a
sustentabilidade.

12

Integragdo entre gestéo de
pessoas e estratégia de
sustentabilidade: o caso

Fernanda Mendes Pires
e André Luiz Fischer

Revista de Gestao
Social e Ambiental
- RGSA, Séo Paulo,

Verificagdo se ocorrem mudancgas
significativas nas politicas e praticas de
gestdo de pessoas das empresas que
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natura v.8,n. 1, p.54-72, incorporam a sustentabilidade em sua
jan./abr., (2014) estratégia de negdcios.
Resiliéncia

organizacional e inovagéo
sustentavel: um estudo

Isabella Francisca
Freitas Gouveia de
Vasconcelos, Alvaro

Cad. EBAPE.BR, v.
13, no 4, Artigo 13,

Relacionar o conceito de organizagéo

13 | sobre o0 modelo de gestdo : - : inovadora sustentavel com o conceito de
de pessoas de uma Bruno Cyrino, Lucas Rio de Janeiro, resiliéncia organizacional.
empresa brasileira de Martins D Oliveira e Out./Dez. (2015)
P energia Erik Proenca Prallon
- x Analise das iniciativas da gestdo
14 g: St:gstggsl!'g\??deéﬁg:tgg Navele Macini Biblioteca digital da| sustentavel de pessoas no setor bancério
set%r bancario brasileiro y USP (2015) brasileiro, confrontando-as com as queixas
trabalhistas registradas.
Universidade
_Federal do
T”%Inngsl:ilfu{\g '(?: Iro Caracterizagdo do contexto socioambiental
Agenda ambiental - Ciéncias _ daUFTM, com vistas a subsidiar a
) - ~ bl implementacéo de medidas que possam
desafios na integracéo de Tecnoldgicas e contribuir para o processo de aestio
15 acoes e mobilizagdo de Ricardo Almeida Exatas - ICTE: : P P €9
socioambiental local, com énfase na
pessoas para a cultura Programa de : x ~ o x
sustentabilidade Mestrado integracao de acdes e mobilizagdo de
Profissional em | Pess0as para desenvolvimento da cultura de
Inovacio sustentabilidade.
Tecnoldgica)
(2015)
. : Andrea Chaves Verificacdo da sustentabilidade é um valor
sz%rrsepgﬁgt\é?\ia%ui:}3;?;:' Nalesso, Valdir V Encontro de compartilhado pelos funcionarios da RDX
16 desafios parao Machado Valaddo | Gestdo de Pessoas e| Telecom ou pela maior parte deles, ou se
com orta?n ento Junior, Cintia RelacGes de coexistem diferentes percepces e atuagdes
or e?nizacional Rodrigues de Oliveira | Trabalho (2015) | relacionadas ao tema, a partir da existéncia
9 Medeiros de subculturas dentro da organizacéo.
Sustentabilidade na o Identificar contribuicGes as organizacdes
gestio de pessoas préticas | Karen Pereira Alvares e Universidade oriundas de praticas sustentaveis no
17 e contribuicaes as Irineu Manoel de Souza Federal de Santa contexto de gestdo de pessoas, conforme
or anizagc”)es Catarina (2016) literatura recente, publicada entre os anos
ganizag de 2010 e 2013.
- Destacar e apresentar alguns modelos de
Sustentabilidade em . A ~ . A
contexto organizacional: | Luciano Munck, Ana Revista de Ciéncias | gestao da sustentabilidade organizacional
el - . . da Administragdo | que relatam a aplicagdo ou proposicéo de
18 | uma analise comparativa Claudia Bansi e 18 n. 44 p 91 delos d ionalizacio d
de modelos que propdem Bérbara Galleli V. 16, 1. 4% P 95 modelos de operacionafizacdo da
traietorias para sua aestio 110, abril (2016) sustentabilidade em contexto
! P g organizacional.
Sustentabilidade )
ferlgag'ezsagg?rr]‘zl € esslig?) Mayara Francielle Aanfi%\?ssttrg da% da Como os niveis de sustentabilidade
19 estragté ica de gssoaS' Gongalves, Silvio UNIMEP V%5 n3 organizacional (SO) se relacionam com as
g P * | Roberto Stefano e Thais cn~ e '| préticas de gestéo estratégica de pessoas
um estudo de caso em Accioly Baccaro Maio/Agosto — (GEP)
uma cooperativa y (2017) :
agroindustrial
. Identificacdo de como a tematica da
Gestéo de pessoas e Jeg?\rg?a'\"\fgﬁéea éie Ed'bogg'hﬁegérﬁ‘gm' sustentabilidade se configura entre as
sustentabilidade: Fétimé Barros Maria ’v 10 praticas de treinamento e desenvolvimento,
20 | construindo caminhos por Estivalete Tais de Edicio E’s éciai expressas por meio de a¢des de
meio das praticas de Andrade e Vivian 1(();8-126pAGO‘ P. capacitagdo, oportunizadas pela area de
capacitacdo Flores Costa (201’7) : gestdo de pessoas de uma instituicdo
publica de ensino superior.
Juliana da Fonseca
- x Capssa Lima Sausen,
Estr:;gg;z;s ggrgC%SZ?gsde Vanilson Viana Edigdo Especial 11l Discutir as relagdes epistemoldgicas e
21 d?némica’s e gs redes de Cardoso, Lurdes CIGECO/ metodoldgicas de estratégia de gestdo de
cooperacio Marlene Seide REVISTA GESTO | pessoas, capacidades dindmicas e redes
perac Froemming, Sérgio (2017) interorganizacionais de cooperag&o.

interorganizacionais

Luis Allebrandt e
Airton Adelar Mueller
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Sustentabilidade & GRH: Verificagdo se os objetivos sustentaveis de
a participagao ativa nos Delton Unglaub e organizacdes, ao serem formulados, obtém
22 objetivos sustentaveis e Adriana Cristina EnAnpad (2017) articinacio ativa dos colaboradores em
estratégicos da Ferreira Caldana P pac sua elaboracio
organizacdo ¢ao0.
Eledrgegjgfegfaﬁ;:ﬂ asdoeaal Andlise da estratégia como pratica na
organizacional: um Marcia Sierdovski, gestdo da saude e seguranca, QVT e gestdo
e Silvio Roberto Stefano da diversidade como elementos do pilar
23 estl;](;(s) i%%rfn?jh%?et;cas e Sandra Mara de EnAnpad (2018) social da sustentabilidade organizacional
empresas para se Andrade nas 150 melhores empresas para se
trabalhar no Brasil trabalhar no Brasil.
Reinterpretar papéis da Gestdo de Recursos
Gestdode RH e André Ofenhejm RAE-Revista de Humanos (GRH) na co~ntemporan’e|Qade,
L . x segundo uma orientacdo pro-negocios e
responsabilidade Mascarenhas e Allan | Administra¢do de : : o
24 : : . : : inclusiva, focada na sustentabilidade de
socioambiental: uma Claudius Queiroz Empresas | FGV o
agenda para debates Barbosa EAESP (2019) longo prazo de organizagoes & pessoas,
expandindo sua acéo para além dos
interesses imediatos dos acionistas.
Amanda Silva
Mesquita, Ana LUcia
o5 Gestdo de recursos Martins Rodrigues, RH Visédo Apresentacdo de uma gestao de recursos
humanos sustentavel Estela Albani de Sustentavel (2020) humanos sustentavel.
Carvalho e Pedro
Henrique Mussi.
,A_nélise da g,egtéo de pessoas em uma
Gestioge ecursos | . | et a i e pomove e
humanos em uma clinica | Dailson de Mesquita RH Visédo L x -
26 S - . administracdo de pessoas existentes na
veterindria: uma Pires Sustentavel (2020) lini fati - tancia d
roposicio sustentavel _ clinica e enfatizar a importancia de uma
P area de recursos humanos eficaz, eficiente e
efetiva para o desenvolvimento sustentavel.
Discussdo tedrica a nogdo de
Sustentabilidade das N , sustentabilidade, tal como é trazida por
27 carreiras: compreendendo gﬁn;lllaa I\B/ éggiaz'\gﬂlslae{é XLIV Encontro da autores da area, buscando-se sua atual
os pilares e a importancia g Scheffer Anpad (2020) compreensdo e a aprofundando como
da discussdo elemento sustentador do conceito de
carreira sustentavel.
Alinhamento entre Terezinha Bernadete Editora: Race, Compreensdo da forma que acontece o
modelos de gestdo de Pinto Oliari, Silvio Joagaba, v. 19, n. alinhamento dos modelos estratégico e
28 pessoas e os niveis de Roberto Stefano e 23, p. 593-618, |sustentavel da gestdo de pessoas e 0s niveis
sustentabilidade Sandra Mara de set./dez. 2020 | E- | de sustentabilidade organizacional de duas
organizacional Andrade ISSN: 2179-4936 industrias de papel e celulose.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Entende-se, através destes trabalhos, que para um crescimento da sustentabilidade na
gestdo de pessoas, partindo do pressuposto de que a valorizacdo da sustentabilidade em todos
0s niveis operacionais tem um melhor posicionamento das diretrizes, a organizacdo que visa o
desenvolvimento devera estar integrada na disseminacdo da sustentabilidade em todos os niveis
operacionais, a saber, estratégico, tatico e operacional. (OLIARI; STEFANO; ANDRADE,
2020)

Cabe as liderangas reconhecer 0s estagios institucionais, num processo de
autoconhecimento corporativo, a fim de elaborar planos para consecu¢do dos objetivos
estratéegicos da organizacdo através de maior democratizacdo, autonomia de decisdo e
significado recompensatorio as pessoas que utilizam seus talentos para alcance da
sustentabilidade (QUELHAS; ARIDE, 2006). Dessa forma, a gestdo de pessoas sustentavel
tende a ser um aspecto importante para criacdo de vantagem competitiva, mudando a maneira
de gerir negocios. Outra categoria analisada foi “Lideranga e Sustentabilidade”, conforme o
quadro 4.
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Quadro 4 — Assuntos da categoria “Lideranca e sustentabilidade”

Ne Titulo Autores Peridédico Assunto

Os determinantes da
adocéo de uma

b . Instituto
estraé?gltaerdrg (!lsdgganga Inés Sofia Dias da Universitario de Verifica¢do de quais os fatores que levam as
1 sustentabilidade na Palma Silva Lishoa (ISCTE empresas a adotarem estratégias de liderangca em
E . Business School) sustentabilidade na Europa
uropa: o casa da (2015)

Alemanha, Franga e
Reino Unido

Barbara Lins,

A lideranca sustentavel Karolina Gomes Revista Ciéncia

nas organizagdes que

O objetivo deste artigo é conhecer a realidade das
organizagdes que usam os principios da lideranga

2 | buscam a qualidade por N’\;ggﬁsﬁeiltjg Iggs |S5n;%c|)_né(|§p\ sustentavel para alcancar a qualidade e identificar
meio da gestdo de Santos e Carla Porto Velho (2015) as competéncias que tornam essa lideranga um
pessoas Rossana Torres dos componentes da estratégia organizacional.
Lideranca e Eduardo Antonio | AOS, Brazil, v.6, | Analise da ocorréncia de elementos de lideranca
3 sustentabilidade na Moslinger e Eliane n.2, p. 67-86, sustentavel na visdo e na préatica de agentes da
esfera publica Salete Filippim jul./dez. (2017) regido Meio Oeste de Santa Catarina.
Lideranca e Anderson de Souza Discusséo dos resultados de estudos

sustentabilidade:
contribuicdes de
estudos sobre dindmicas
socioespaciais de
reconversao e
requalificacdo de
fun¢des econdmicas

O profissional de
sustentabilidade nas
organizagdes: uma Ana Lucia Kropf
5 analise das suas Stockler de Oliveira| EnAnpad (2018)
trajetdrias e narrativas | e Janette Brunstein
de aprendizagem
experiencial

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Sant’ Anna, Luccas desenvolvidos por uma rede multidisciplinar e
Santin Padilha, Rl%\CrI]E,éloagi?g,g\_/. institucional de pesquisas direcionada a
Matias Trevisol, 1160 sgt Jdez investigacdo das relagdes entre os construtos

Eliane Salete (é017') ) lideranca e sustentabilidade com vistas a
Filippim e Fernando proposi¢do de abordagem que corrobora uma
Fantoni Bencke proposta mais sistémica de lideranca sustentavel.

Descricdo e analise da trajetoria de atuacao destes
profissionais de sustentabilidade ao longo do
exercicio de suas fungdes, buscando compreender
0 processo de aprendizagem dos mesmos, bem
como colocar em discuss@o o papel que esse
profissional vem assumindo nesse contexto.

De acordo com os trabalhos expostos e seus respectivos assuntos, concorda-se com
Lins et al. (2015) que dizem que os lideres tém uma importante missao dentro das organizagdes:
captar as “forcas” humanas e aspiragdes individuais de cada colaborador para alcangarem a
missdo e a visdo da empresa, de forma que os valores que ela prega sejam incorporados,
comecando pela propria pessoa do lider.

Em relacdo a quarta questdo “quais sdo os métodos de pesquisa utilizados nesses
estudos?”, os resultados analisados sdo classificados em: ensaio tedrico ou estudo de caso;
pesquisa descritiva, pesquisa exploratoria ou pesquisa exploratoria e descritiva; pesquisa
qualitativa, pesquisa quantitativa ou pesquisa quantitativa e qualitativa.

Dentre os 48 trabalhos, 17 deles (35,42%) sdo caracterizados como ensaio teorico, 27
(56,25%) sdo estudos de caso e 4 deles (8,33%) ndo foi informado. Entre pesquisas descritivas,
exploratérias, descritiva e exploratéria e ndo informado no artigo, 16 (33,33%) s&o
caracterizados como pesquisa descritiva, 14 (29,17%) como exploratéria, 7 (14,58%) como
descritiva e exploratoria e 11 ndo informaram (22,92%). Entre pesquisas qualitativa,
guantitativa, qualitativa e quantitativa e ndo informado no artigo, 28 (58,33%) séo
caracterizados como pesquisa qualitativa, 7 (14,58%) como quantitativa, 7 (14,58%) como
qualitativa e quantitativa e 6 (12,50%) ndo informaram. Diante destes resultados, observa-se
que as pesquisas se concentram em estudo de caso, descritiva e qualitativa.

Em relacdo a questdo de pesquisa “quais sdo as sugestdes para futuras pesquisas?”’, na
categoria “Competéncias para Sustentabilidade” sdo sugeridos: “A quem cabe desenvolver as
competéncias para a sustentabilidade? Como avaliar as entregas destas competéncias diante de
conceitos tao difusos? Quais os métodos adequados para seu desenvolvimento? ”’; “Pesquisas
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exploratorias que busquem identificar os comportamentos ecoldgicos e sustentaveis no &mbito
organizacional, at¢ mesmo criando uma escala especifica para essa finalidade”; “Estruturagao
e a aplicacdo empirica do modelo em proposicdo (gestdo de competéncias humanas para
sustentabilidade), a fim de valida-lo, buscando por confirmagdes, refutagdes e evolugdes™; Até
que ponto a experiéncia em curso tera folego para se sustentar e se expandir para o conjunto de
atores organizacionais, além dos gestores? Sera capaz de, no futuro, romper de alguma forma
0 mainstream, tal qual se propde?”’; entre outras.

Quanto a categoria “Modelo de gestao de pessoas e sustentabilidade” sdo sugeridos os
seguintes estudos: “Analise do nivel de institucionalizagdo das varidveis do pilar social, e
verificacdo de quais sdo as praticas mais percebidas pelas mulheres em cargos de geréncia”;
“Testagem do modelo de referéncia proposto a fim de identificar em uma maior amostra a
integragdo do RH com a diretriz de sustentabilidade”; “Interacdo de empresas brasileiras entre
as dimensdes de recursos humanos e desenvolvimento de produtos sustentaveis”;
“Sustentabilidade no contexto da gestdo de pessoas”; “Interagdes da GRH com as areas
associadas ao entendimento de dindmicas historicas, sociais e produtivas que impactam seus
stakeholders (Geografia, Economia, Demografia, Sociologia, Historia, Engenharia e outras)”,
“Aprofundamento de averiguacdes sobre a eficacia das praticas sustentaveis, implementadas
em organizacfes publicas e privadas, observando, sobretudo, como esses resultados sdo
revertidos a comunidade que as compdem e a propria sociedade, bem assim, identificar as
inovacdes ou o potencial para inovacdes que surgem a partir desses construtos”; “Pesquisas
empiricas, principalmente em relacéo a validacdo de modelos de gestdo da sustentabilidade, a
fim de que sejam evidenciadas suas contribui¢cdes tanto na teoria quanto na pratica”;
“Elaboragdo de ferramentas de mensuracdo da sustentabilidade dentro da organiza¢do para
entdo se estruturar o processo de avaliacdo de desempenho sustentavel”; entre outras.

Quanto a categoria “Lideranga e sustentabilidade”, sugere se: “Analise das trajetorias
e narrativas de aprendizagem experiencial com trés grupos de executivos: profissionais de
sustentabilidade, profissionais gestores de outras areas ¢ membros da alta dire¢do da empresa”;
“investigacdo da trajetéria de liderangas sustentdveis em outras regioes, favorecendo a
comparacdo de eventos decisivos para o desenvolvimento e consolidacdo de uma lideranca
reconhecida como fomentadora de sustentabilidade”; “estudo acerca da criacdo de redes de
cooperagdo para o desenvolvimento de estratégias sustentaveis no ambito regional”; entre
outras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo foi realizado a partir da necessidade de verificar as seguintes questdes:
Como os autores vém trabalhando a relacdo entre os temas Gestdo de Pessoas e
Sustentabilidade? Quais sdo as categorias que emergem dessas pesquisas? Quais 0s assuntos
gue sdo pesquisados nessas categorias? Quais sdo 0os métodos de pesquisa utilizados nesses
estudos? Quais sao as sugestdes para futuras pesquisas?

O objetivo do estudo foi analisar producdes cientificas que relacionam os temas gestéo
de pessoas e sustentabilidade. Para atender as questdes da pesquisa e 0 objetivo proposto, a
pesquisa classificou-se em uma revisdo sistematica bibliografica, exploratério, qualitativo e
quantitativo. De acordo com a andlise de dados, percebeu-se um crescimento nos Gltimos anos
guanto as pesquisas envolvendo os temas gestdo de pessoas e sustentabilidade. Nos anos de
2015 e 2018 concentraram-se 0 maior numero de publicacGes. Os artigos identificados puderam
ser agrupados nas seguintes categorias: (1) Competéncias para Sustentabilidade (15 artigos);
(2) Modelo de Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade (28 artigos); (3) Lideranga e
Sustentabilidade (5 artigos).
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A partir dos assuntos apresentados nas trés categorias verificou-se que séo realizadas
pesquisas que contemplam uma variedade de assuntos relacionados com os temas gestdo de
pessoas de negodcio e sustentabilidade. Os estudos buscaram contemplar a aplicacdo dos
conceitos de competéncias de sustentabilidade, modelo de gestao de pessoas e sustentabilidade
e lideranca e sustentabilidade em diversos contextos. Pode-se observar a amplitude de possiveis
estudos relacionando esses temas evidenciando a importancia de pesquisas sobre gestdo de
pessoas e sustentabilidade.

Identificou-se que os artigos analisados se classificaram em: ensaio tedrico e estudo
de caso; pesquisa descritiva, exploratoria ou pesquisa exploratéria e descritiva; pesquisa
quantitativa, pesquisa qualitativa ou pesquisa mista. Ressalta-se que os trabalhos se
concentraram em pesquisa descritiva, estudo de caso e qualitativa. O panorama de sugestdes
para novos estudos apresentados na analise dos resultados contribui para continuidade e geracéo
de novas pesquisas para as categorias que relacionam 0s temas gestdo de pessoas e
sustentabilidade.

As relagOes entre gestdo de pessoas e sustentabilidade ocorrem por meio dos estudos
dos seguintes assuntos: gestdo de recursos humanos sustentavel; competéncias humanas para a
sustentabilidade; sustentabilidade das carreiras; gestdo estratégica da sustentabilidade e
inovacao; estratégias para a gestdo de pessoas; lideranca e sustentabilidade na esfera pablica;
sustentabilidade nas organizagdes que buscam qualidade por meio de gestdo de pessoas; entre
outros. A partir dessa pesquisa foi possivel tragar um panorama sobre a temética destacando os
interesses dos pesquisadores e as sugestdes para estudos futuros, contribuindo para geracdo de
novas pesquisas.

Quanto a limitacdo do estudo, pode-se destacar o uso somente de bases de pesquisa
nacionais. Sugere-se para novos estudos a ampliacdo da revisdo sistematica em bases
internacionais e estudos de caso em empresas com programas de sustentabilidade integradas ao
setor de recursos humanos.
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