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REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA E ANALISE BIBLIOMETRICA DAS
PRINCIPAIS TEORIAS EM ALIANCAS ESTRATEGICAS

Messias Leffa Maia
RESUMO

Este artigo realiza uma andlise abrangente das teorias relacionadas as aliangas estratégicas. A
pesquisa foi conduzida utilizando as principais bases cientificas, Scopus ¢ Web of Science,
para coletar, identificar e organizar as teorias consideradas como abordagens administrativas
aprovadas. A metodologia adotada come¢a com uma analise bibliografica, que ¢ refinada a
luz das leis de Bradford, Lotka e Zipf, com o objetivo central de investigar as principais
teorias que fundamentam as aliangas estratégicas. No processo de identificacao das fontes, foi
escolhida a abordagem de revisdo sistematica da literatura, realizando uma investigagao
detalhada das teorias reconhecidas. Em seguida, ocorreu a tabulacdo e a organizacgao
descritiva e objetiva, delineando de maneira clara os limites do conhecimento no campo das
aliancas estratégicas. Os resultados deste estudo tiveram um impacto significativo no campo
da estratégia competitiva e gestdo empresarial, além de oferecer orientacdes para futuras
abordagens nesse dominio. O artigo também destaca lacunas e oportunidades para
investigagdes adicionais, proporcionando uma base tedrica solida para pesquisas futuras. Essa
base teorica foi construida de forma cuidadosa com base nos resultados obtidos, garantindo
um referencial coeso das teorias mais relevantes para estudos sobre aliancas estratégicas.
Dessa forma, o estudo ndo apenas enriquece o conhecimento académico, mas também oferece
diretrizes praticas para a aplicagdo das teorias em cendrios reais de aliangas estratégicas.

Palavras-chave: Aliancas estratégicas; Bibliometria; Revisdo tedrica; Joint Venture;
Cooperagao.

1 INTRODUCAO

Inicialmente, adotando uma abordagem positivista, este estudo buscou nos repositorios
Scopus e Web of Science os principais referenciais tedricos disponiveis para embasar e
atender ao objetivo central desta pesquisa. Nesse sentido, foram consideradas as obras de
revisoes sistematicas, analises bibliométricas e outras pesquisas pertinentes no ambito da
gestdo estratégica e governanga, com foco nas aliancas estratégicas e seus conceitos,
preenchendo a lacuna entre o objetivo proposto e as delimitagdes do estudo.

Utilizando os principios da bibliometria (BRADFORD, 1934; LOTKA, 1926; ZIPF,
1949), aplicados e cruzados para explorar profundamente o cerne da teoria disponivel sobre
"aliancas estratégicas", a segunda fase deste artigo replica os resultados em um relatorio
teorico embasado e respaldado pela revisdo sistemadtica da literatura (CASTRO, 2001).

No processo de coleta e selegdo da bibliografia relevante, os procedimentos
metodoldgicos foram conduzidos em conformidade com etapas cuidadosamente definidas de
revisdo, refinando inicialmente um total de 401 artigos para um conjunto final de 58 apos a
revisdo sistematica. Os métodos e andlises foram guiados pelas diretrizes propostas por
(PAGE et al., 2022; RAMOS-RODRIGUEZ; RUIZ-NAVARRO, 2004).
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O estudo resultou em uma estrutura tedrica que encapsula as perspectivas extraidas
dos 38 artigos destacados na analise bibliométrica. Os resultados evidenciam que as pesquisas
mais recentes sobre aliangas estratégicas ainda ndo alcangcaram uma significativa relevancia,
conforme mensurado pelos principios bibliométricos. Em contraste, os estudos classicos
continuam a desfrutar de maior respaldo tedrico. A revisao da literatura reforga a constatagao
de que hé consideravel espago para avanco nas pesquisas sobre aliancas estratégicas.

E importante ressaltar que a presente pesquisa ¢ limitada pela disponibilidade de
artigos identificados como relevantes por meio das abordagens bibliométricas e pela
interseccdo dos respectivos resultados. Para futuras investigagdes, identificaram-se
oportunidades para a producdo de novas pesquisas empiricas que explorem as dindmicas e
elementos digitais das relagdes estudadas.

A estrutura do artigo ¢ sustentada por um embasamento tedrico robusto, € 0 método de
pesquisa empregado baseia-se na andlise bibliografica aplicada ao procedimento bibliométrico
dos artigos selecionados. Os resultados da bibliometria alimentaram uma analise de conteudo
nos referidos artigos, culminando na constru¢do de um resumo tedrico que encapsula as
abordagens mais enriquecedoras no campo de estudos relacionados as aliancas estratégicas. A
pesquisa atinge seu objetivo ao revisar a literatura relevante e fornecer, com o resumo tedrico,
os principais resultados encontrados.

2 FUNDAMENTOS E DESAFIOS DAS ALIANCAS ESTRATEGICAS

Os estudos e ensaios tedricos que receberam aprovagdao em aliangas estratégicas
tiveram um marco inicial com o trabalho de Pucik (1988). Desde entdo, houve um notavel
crescimento no interesse por esse tema. Isso pode ser evidenciado no Grafico 01, o qual
representa de maneira significativa os dados coletados das bases de referéncia pertinentes a
esta pesquisa. De acordo com Pucik (1988), as aliancas estratégicas t€ém sido consideradas
uma resposta para acelerar o desenvolvimento técnico diante do rapido crescimento da
competitividade nos mercados globais.

Aliancas estratégicas representam um componente crucial das estratégias competitivas
adotadas pelas empresas contemporaneas. Buscam estabelecer conexdes entre conhecimento e
recursos valiosos a fim de desenvolver novas capacidades, proporcionando um foco mais
direcionado a exploragdo. As razdes subjacentes a formacdo dessas aliangas t€ém evoluido,
abrangendo a necessidade de compartilhar os custos e riscos da inovagao, atingir rapidamente
mercados estrangeiros, ampliar o poder de mercado e adquirir novas habilidades técnicas ou
capacidades tecnologicas provenientes de parceiras comerciais. As aliangas se apresentam
como uma via superior para adquirir acesso a capacidades tecnologicas complexas e outras
habilidades especializadas. Essa colaboracao resulta em uma intensificagao da "sobreposi¢ao"
tecnologica entre as empresas parceiras, levando a uma maior semelhanga em seus portfolios
de tecnologia. Como coroldrio, as empresas tendem a buscar parcerias com outras que
compartilham capacidades tecnologicas semelhantes (MOWERY, OXLEY, SILVERMAN,
1996).

Para Nilsson (1997), uma alianga deve ser formada como resultado de um
planejamento de longo prazo; em sua pesquisa, ele define que uma alianga estratégica
necessita satisfazer dois principais requisitos: ela deve consistir em uma colaboragdo entre
multiplas empresas, excluindo a possibilidade de fusdes e aquisi¢cdes. Além disso, essa alianga
deve possuir carater estratégico, ou seja, deve ter repercussoes a longo prazo nos objetivos de
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cada empresa envolvida, ndo incluindo, por exemplo, acordos de fornecimento de curto prazo.
Na mesma pesquisa, Nilsson (1997) assinala que as aliancas estratégicas nem sempre
representam a solucdo ideal para as empresas e podem apresentar riscos significativos.

As aliangas estratégicas constituem ferramentas importantes para que empresas de alta
tecnologia desenvolvam novos produtos e obtenham vantagem competitiva. No entanto, mais
da metade dessas aliangas estratégicas ndo atinge as expectativas, e as consequéncias do
fracasso dessas parcerias podem ser severas (MOON; HUH, 2019). A obteng¢do, criagdo e
compartilhamento de conhecimento no ambito de uma alianca estratégica determinam a
introdu¢do de inovagdes por parte dos parceiros empresariais (DREWNIAK;
KARASZEWSKI, 2020).

A colaboragdo tem o potencial de promover a coordenagdo a medida que os parceiros
se mostram mais inclinados a investir em aspectos especificos do relacionamento.
Similarmente, a coordenagdo pode estimular a colabora¢do ao elevar a satisfacdo mutua no
relacionamento e o aprofundamento do conhecimento mutuo, tanto nas tarefas quanto nas
interagdes. Contudo, ¢ importante notar que algumas abordagens para a cooperagdo e a
coordenagdo podem entrar em conflito entre si (GULATI; WOHLGEZOGEN;
ZHELYAZKOV, 2012). De qualquer forma, a cooperacdo pode levar a criagdo de valor nas
empresas e, de acordo com o grau de colaboragdo entre as empresas, a sinergia provoca um
impacto significativo na geragdo de valor, conforme indicado por Nik Abdullah, Ghasham e
Abd Ghani (2015).

O termo "performance" ¢ sinonimo de eficiéncia organizacional (GATTERMANN
PERIN; HOFFMANN SAMPAIO, 2004). Performance ¢ um conceito essencial e libertador
para uma organizagdo, como afirmado por Uncles (2000): "sucesso gera sucesso". A busca
pela produtividade, maximizacdo dos resultados e exploracdo dos recursos sdo conceitos
interligados e mensuraveis. Nesse contexto, a orientagdo para o mercado gera um desempenho
superior, conforme ressaltado por Uncles (2000). Além disso, o termo "performance” também
pode ser definido como desempenho. Acaba sendo um conceito ambiguo, pois depende da
combinagdo dos recursos utilizados. Melhorias de performance exigem mudangas nos
sistemas de mediagdo e gestdo utilizados pelas empresas (RODRIGUES, 2019).

A estratégia no contexto empresarial apresenta caracteristicas especificas, e sua
formulagdo visa a um objetivo futuro. Dessa forma, a estratégia deve ser utilizada para gerar
projetos estratégicos através de um processo de busca. Inicialmente, a atencdo se concentra
nos aspectos que se alinham com o objetivo; em um segundo momento, ocorre a exclusdo das
incompatibilidades com a estratégia. Estratégia refere-se aos planos da alta administragdo para
alcangar resultados coerentes com a missdo e os objetivos gerais da organizagdo. A
abordagem da estratégia pode ser observada de trés perspectivas: 1) a formulagdo da
estratégia; 2) a implementacdo da estratégia e 3) o controle estratégico (ALDAY, 2002).

Estratégia ¢ compreendida como as ac¢des realizadas no presente visando resultados
superiores no futuro. Logo, eficacia operacional ndo se configura como estratégia, sendo, sim,
um ponto relevante para alcangar um desempenho momentaneamente superior. Contudo, essa
abordagem ndo garante sustentabilidade. Portanto, ¢ crucial distinguir o que ¢ operacional do
que ¢ estratégico (PORTER, 1996).

A capacidade de absor¢ao ¢ fundamental para a exploragdo eficaz de capacidades
tecnologicas ou conhecimento provenientes externamente a empresa. Essa capacidade deriva
de um processo continuo de acumulacdo de conhecimento internamente na organizagdo, que
se desenvolve através do investimento em P&D. No entanto, empresas que direcionam muitos
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recursos para P&D ndo necessariamente demonstram uma capacidade de absor¢do superior
em aliancas (MOWERY; OXLEY; SILVERMAN, 1996).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 METODO DE PESQUISA

A pesquisa foi conduzida por meio de uma pesquisa bibliografica nas bases de dados
Scopus e Web of Science. A pesquisa bibliografica realizada em bases relevantes, onde os
periodicos sdo submetidos a revisdo por pares, ¢ considerada fonte de "conhecimento
certificado" (RAMOS-RODRiGUEZ; RUIZ-NAVARRO, 2004). Além disso, a utilizagdo de
recursos tecnologicos, como os proprios filtros das bases de dados, a capacidade de importar e
manipular os dados no Microsoft Excel, bem como a possibilidade de empregar softwares
para tratamento e analise de dados, de acordo com a orientagdo da pesquisa, sao
consideragdes cruciais para capturar fontes tedricas e cientificas de maneira eficaz.

Com base nos resultados obtidos na analise bibliométrica, a pesquisa progrediu para
uma revisdo sistemadtica, visando sintetizar o estado atual do conhecimento sobre "strategic
alliances". Por meio dessa sintese, ¢ possivel identificar questdes de pesquisa primarias,
avaliar teorias e fendmenos, abordar questdes sob diferentes perspectivas e fornecer analises
criticas e descritivas (PAGE et al., 2022).

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS

Primeiro passo: o problema de pesquisa foi estabelecido como: "Quais teorias foram
testadas e confirmadas em 'Strategic Alliances'?"

Figura 01 - Fluxograma da pesquisa

Quais sao as teorias
testadas e confirmadas
em "Strategic Alliances"?
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Estrutura 1

i «—Refinamento de pesquisa
intelectual

Avaliagéo critica dos

—Revisao sistematica literaria
estudos

Fonte: Adaptado pelo autor (2023).

Segundo passo: para abordar o problema de pesquisa, procedeu-se a coleta de dados
empiricos, aplicando a primeira etapa da pesquisa bibliografica nas bases de dados Scopus e
Web of Science.
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Terceiro passo: com o intuito de localizar pesquisas pertinentes, realizou-se a segunda
etapa de delimitacdo, selecionando artigos de acesso aberto que continham o termo "Strategic
Alliances" no titulo. Além disso, ndo foi estabelecido um periodo de publicacdo especifico, a
fim de abranger pesquisas de todas as épocas, conforme o objetivo deste estudo.

Grafico 01 - Numero de citagdes e publicagdes ao longo do tempo
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Nota: Pesquisa realizada até o més de junho de 2023.
Fonte: Adaptado pelo autor (2023).

Quarto passo: 231 artigos foram extraidos da base Scopus e 170 artigos da Web of
Science, totalizando 401 titulos na populagdo. Os dados coletados foram sintetizados em um
unico arquivo do Microsoft Excel, incluindo informagdes como Autor, Titulo, Fonte,
Palavras-chave, Resumo, Numero de Citagdes e Data de Publicagdo. Isso foi realizado para
permitir a posterior tabulagdo e tratamento dos dados, os quais serdo importados para o
software Vosviewer.

Quinto passo: As leis da bibliometria de Bradford, Lotka e Zipf foram aplicadas. As
revistas que representam 1/3 da maior frequéncia de publicagdes foram agrupadas. Utilizando
o Microsoft Excel, uma nova planilha foi criada a partir dos 401 titulos pesquisados nas bases
Web of Science e Scopus. Essa planilha continha uma coluna para as Revistas e outra para a
quantidade de titulos de cada revista. Em seguida, os valores foram classificados de maior
para menor, e foram selecionadas as revistas que compreendiam 1/3 do total de publicacdes,
resultando em 133 artigos, que eram um terco de 401.

Como houve a ocorréncia de 83 revistas com 2 publicacdes cada, um critério adicional
de selegdo foi necessario. Assim, o nimero de citagdes dos artigos presentes na pesquisa foi
usado para selecionar as 10 revistas mais relevantes dessas 83, obtendo assim um total de 32
revistas selecionadas, responsaveis pelos 133 artigos.A distribui¢do dos grupos ficou da
seguinte maneira:

Tabela 01 — Bibliometria Lei de Bradford.

Grupo Soma de Artigos | Numero de revista Revista %
1 133 32 14,04%
2 134 67 29,39%
3 134 129 56,58%
Total Geral 401 228 100,00%

Fonte: Adaptado pelo autor (2023).
Portanto, as 32 revistas selecionadas no Grupo 1 foram mantidas para dar continuidade
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a pesquisa.

Na mesma planilha com todos os dados tabulados, foram isolados todos os autores,
totalizando 814 linhas. Alguns autores aparecem em mais de um artigo. Para uma melhor
compreensao, os dados foram organizados na seguinte planilha:

Tabela 02 — Bibliometria Lei de Lotka.

Produziram (n=x) IS0 G Qs (7] Observado % Valores esperados | Esperados %
observado
1 727 94,91% 1,00 68,32%
2 33 4,31% 0,25 17,08%
3 4 0,52% 0,11 7,59%
4 1 0,13% 0,06 4,27%
5 1 0,13% 0,04 2,73%
766 100% 1,46

Fonte: Adaptado pelo autor (2023).

Lotka analisa a produtividade dos autores em relagdo ao tema do estudo. Neste
trabalho, 766 autores contribuiram para um total de 814 artigos. Ao aplicar a férmula da Lei

de Lotka (Y =C*X _2), podemos calcular a produtividade esperada, levando em
consideracdo as limitagdes deste estudo. As estimativas para a distribuicdo da produtividade
dos autores sdo as seguintes:

e Aproximadamente 68,32% dos autores devem produzir apenas um artigo.

e (Cercade 17,08% dos autores sdo esperados para produzir dois artigos.

e C(erca de 7,59% dos autores devem produzir trés artigos.

e (Cerca de 4,27% dos autores sdo esperados para produzir quatro artigos.

e Aproximadamente 2,73% dos autores devem produzir cinco artigos.

A aplicagdo da férmula de Lotka gera valores logaritmicos que, quando representados
em um grafico com linhas de tendéncia, assume a seguinte forma:

Grafico 02 — Produtividade observada e esperada

:'E'
_I,_-
i -
=]
&

= n::| ﬁﬁib
e _}1 ::c.:'

ercentual

J-::| -|-|.;“J
PaRi

3 4
3

LN

(=]
F
3

Mumero de mencies
Observado % Esperados % Linear{Observado %) Limear{Esperados %)
Fonte: Adaptado da Web of Science e Scopus

Essas estimativas do grafico fornecem uma ideia geral de como a distribuicdo de
produtividade dos autores em Strategic Alliances pode se comportar. Para fins de pesquisa, a
selecdo concentrou-se em estudar apenas os 31,67% dos autores que apresentaram a maior
frequéncia de artigos publicados. Observou-se a necessidade de aplicar um critério adicional
para classificar autores com apenas uma publicagdo. Nesse contexto, a quantidade de citagdes
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foi novamente empregada como um parametro determinante.

Seguindo os parametros da Lei de Lotka, foram escolhidos 31,67% dos 766 autores
originais. A selecdo ocorreu em duas etapas: primeiramente, através da ordenacdo decrescente
com base no nimero de artigos; em seguida, pelo ranqueamento do nimero de citagdes para
resolver possiveis empates. O resultado final foi a selecdo de 243 autores, que foram
escolhidos para continuar no escopo da pesquisa.

Para analisar a frequéncia e distribui¢do das palavras-chave, foi aplicada a Lei de Zipf.
Utilizando as palavras-chave extraidas dos 401 artigos correspondentes, e apoOs realizar os
devidos procedimentos no Microsoft Excel, as palavras foram consolidadas em uma tUnica
coluna, totalizando 1133 ocorréncias, independentemente de suas frequéncias. Durante esse
processo, foram corrigidas palavras sindnimas, formas singulares e plurais, hifens e
abreviagdes, visando refinamento posterior com base na frequéncia, da maior para a menor.

De acordo com a Lei de Zipf, a frequéncia das palavras tem uma relagdo inversa com
sua posicao. Neste estudo, isso implica que as palavras mais frequentes estdo agrupadas em
uma categoria proporcionalmente menor. Entre os 401 artigos, foram identificadas 481
palavras-chave diferentes, excluindo repeticdes. A partir do conjunto completo de
palavras-chave disponiveis, elas foram organizadas em ordem decrescente, e entdo
procedeu-se a validag¢do das palavras que ocuparam a enésima posicao na tabela.

Tabela 03 — Bibliometria Lei de Zipf

Palavras-chave
Management Organisational strategy | Market Investment
Innovation Collaboration Product development Leadership
Performance Costs Alliances Joint ventures
Impact Dynamic capabilities Firm performance Competitive advantage
Cooperation Industry Information Capability
Knowledge Absorptive-capacity Interorganizational collaboration | Firms
Networks Integration Antecedents Framework
Firm Partner selection Biotechnology Entrepreneurship
Governance Interfirm cooperation Determinants Int.e rnational strategic
alliance
Model

Fonte: Adaptado pelo autor (2023).

Com a aplicacdo da Lei de Zipf, a soma das frequéncias das 37 palavras principais do
ranking equivale ao total de palavras, ou seja, 481 palavras. As palavras selecionadas
representam 42,45% do total de frequéncias e 7,69% do total de palavras.

Grafico 03 — Frequéncia das 37 palavras-chave selecionadas
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Fonte: Adaptado pelo autor (2023).

Com a validagao das 37 palavras-chave que representam os artigos mais relevantes em
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termos de bibliometria aplicada em 'Strategic Alliances', foi possivel realizar a selecdo dos
artigos que serdo submetidos a etapa de analise sistematica de seus contetidos.
Sexto passo: Os dados selecionados foram agrupados em uma tabela.

Tabela 04 — Agrupamento de dados da bibliometria
Numero de revistas Numero de autores Numero de palavras
32 243 37
Fonte: Adaptado pelo autor (2023).

Sétimo passo: Com os dados selecionados, procedeu-se ao cruzamento a fim de filtrar
os artigos que satisfaziam os critérios da analise bibliométrica. Apds combinar os requisitos
bibliométricos, eliminando os artigos duplicados nas bases, excluindo aqueles sem
palavras-chave e que ndo estivessem em conformidade com as revistas, autores e
palavras-chave estabelecidos, resultou em um total de 58 artigos.

As palavras-chave presentes nos 58 artigos selecionados foram organizadas em uma
lista conforme ilustrado na imagem abaixo:

Imagem 1 - Mapa de Relacdes entre Palavras

firm capability
r r‘w w .
- egr information g
expl@ration .
<« collaboration {product d{zlopmem
“ownepship ® 4

i flty view @ persgctive @

) g partner selection
ion ’
”T”w jon & o > o
moderating role strateg ce
v

complement

buyer suppligr relationship
firm mrﬁrma&ce governance

: i v
orgatiation Ghtegration
entreprefeurship ecopemy

familiarity breed trust -

success factor
servitization communicgtion

agregment

decision making

6‘}5 VOSviewer me@n

Nota: Relagdo produzida pelo software Vosviwer com as palavras-chave dos 58 artigos encontrados
Fonte: Autor, adaptado pelo software Vosviwer

Isso concluiu a etapa de sele¢do e filtragem dos artigos para a andlise sistematica de
seus conteudos, baseada nos critérios bibliométricos estabelecidos.

3.3 AMOSTRA

Apbs a selecdo dos 58 artigos conforme os principios da bibliometria (BRADFORD,
LOTKA E ZIPF), procedeu-se a analise dos resumos de cada artigo selecionado. Esse
processo permitiu avaliar se algum artigo ndo se mostrava relevante para o objetivo da

pesquisa, visando continuar com a revisao sistematica.
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Conforme destaca: "Para assegurar que uma revisdo sistematica agregue valor aos
leitores, os autores devem preparar um relato transparente, completo e preciso sobre por que a
revisdo foi conduzida, o que foi feito e os resultados encontrados" (PAGE et al., 2022).

De acordo com o escopo da pesquisa, ¢ fundamental que os artigos escolhidos para a
revisdo sistematica estejam alinhados com a tematica das "aliangas estratégicas", abordando
seus conceitos, teorias, discussoes e aplicagdes. Nesse sentido, 20 artigos foram excluidos por
ndo contribuirem de maneira central para a discussdo sobre aliangas estratégicas. Como
resultado, 38 artigos foram considerados pertinentes e aprovados para a proxima etapa da
revisdo sistematica.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao examinarmos a Lei de Lotka, podemos inferir que a produtividade de artigos ¢
relativamente baixa, sugerindo a expectativa de um aumento no nimero de publicagdes por
parte dos autores. Através da aplicacdo da Lei de Bradford, torna-se evidente que 32 revistas
detém a relevancia necessaria para embasar o estudo das aliancas estratégicas. Ao empregar a
Lei de Zipf na analise das palavras-chave, foi possivel identificar um conjunto de 37 termos
de alta relevancia, aptos para sele¢ao.

Ao cruzar os resultados derivados das leis bibliométricas (BRADFORD, LOTKA E
ZIPF), o estudo uniu um total de 243 autores, 37 palavras-chave e 32 revistas, culminando na
identificagdo dos 38 artigos mais pertinentes para a revisdo da literatura. Contribuindo como
marco tedrico, o artigo apresenta os principais insights dos artigos selecionados pela
bibliometria.

Mowery, Oxley e Silverman (1996) enfatizam que arranjos de equidade impulsionam a
transferéncia de conhecimento, enquanto a capacidade absorvente influencia a transferéncia
de capacidade tecnologica. Ao longo do tempo, os recursos tecnologicos compartilhados entre
parceiros de alianga se sobrepdem mais. Decisdes sobre participagdo em aliangas estratégicas
devem levar em considerag¢do cuidadosa os custos e beneficios.

Nilsson (1997) destaca que aliangas estratégicas apresentam riscos € requerem
avaliagdo ponderada de seus beneficios e desvantagens. A flexibilidade é essencial para se
adaptar a cenarios de mudanca constante. Enquanto as aliancas oferecem economias de
escala, fusdes e aquisi¢des também podem ser vantajosas. A agilidade é fundamental devido a
necessidade de reag¢des rapidas as mudangas do mercado. O caso da Scania demonstra como
uma estratégia de "ir sozinho" pode resultar em vantagem competitiva sobre aliangas
horizontais.

Rhoades e Lush (1997) propdem uma classificagio de aliangas estratégicas na
industria aérea com base no comprometimento de recursos e complexidade do arranjo. A
partir disso, eles formulam previsdes sobre estabilidade e duragdo para diferentes tipos de
aliangas. O estudo enfatiza a presenca comum de aliangas na entrada da industria aérea,
porém destaca a incerteza em relagdo a estabilidade e eficicia dessas aliangas. Eles ressaltam
a importancia de compreender os impulsionadores do sucesso das aliangas, visando auxiliar
empresas a colher os beneficios tedricos da entrada por meio dessas parcerias.

Kale, Singh e Perlmutter (2000) observam que empresas podem simultaneamente
alcangar aprendizado e prote¢dao de ativos em aliangas estratégicas, através da construgdo de
capital relacional e abordagem integrativa para conflitos. Construir capital relacional abre
portas para novas aliancas, expandindo redes. A gestdo integrada de conflitos € crucial para
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abordar diferengas sem prejudicar relagcdes ou objetivos. O estudo ressalta a vital importancia
da gestdo de aliancas estratégicas para o sucesso em ambientes competitivos € dinamicos.

Pyka e Windrum (2003) exploram aliangas estratégicas auto-organizadas e seu
impacto na inovacao e crescimento econdomico, aplicando o modelo de auto-organizacao de
Eigen, Haken e Prigogine pela primeira vez. Eles debatem a importancia das aliangas
estratégicas na economia atual, destacando seus beneficios e desafios. Estudos de caso
ilustram o sucesso em diversos setores. O modelo proposto enfatiza o aprendizado através de
acoes lucrativas passadas, com uma regra comportamental que considera a externalidade de
rede, cooperagdo, competicao e comparacao de custos entre aliangas e P&D interno.

Chen e Chen (2003) afirmam que a perspectiva baseada em recursos € essencial para
compreender a alocacdo de recursos em aliangas estratégicas, juntamente com o modelo de
custo de transacdo para interpretar a estrutura de governanca. O modelo de custo de transacao
¢ util para explicar a escolha entre joint ventures e aliangas contratuais, destacando diferencas
nos mecanismos de controle. A alocagdo de recursos em aliancas frequentemente ¢&
subestimada na literatura sobre custo de transagdo, mas ¢ um aspecto crucial. Diferentes
esquemas de compartilhamento de recursos em aliancas contratuais existem, como aliangas
integrativas (com integracdo profunda das atividades) e aliangas de troca (compartilhamento
limitado e especifico). O estudo abrange 159 casos, incluindo 69 joint ventures, 32 aliangas
integrativas e 58 aliancas de troca.

Grant e Baden-Fuller (2004) identificam a distincdo entre objetivos de geracdo
(exploracdo) e aplicacdo (exploracdo) de conhecimento em aliangas entre empresas. Eles
enfatizam o acesso ao conhecimento, ndo apenas sua aquisi¢do. A critica a visao simplista de
aliangas como aprendizado organizacional tem limitado teorias eficazes sobre formacao de
aliancas baseadas em conhecimento. A analise baseada em conhecimento aborda causas e
gestdo de aliangas interfirmas, fundamentada na visao baseada em conhecimento da empresa.

Park, Mezias e Song (2004) destacam que aliangas entre empresas de comércio
eletronico geralmente tém um impacto positivo no valor da empresa. A selecdo adequada de
parceiros e tipos de aliancas € crucial para maximizar o valor da empresa nesse setor.

Mellat-Parast e Digman (2008) expandem a perspectiva de qualidade para uma visao
de rede de qualidade, considerando relagdes institucionais e em rede que afetam a gestdo da
qualidade. A gestdo da qualidade ¢ crucial para o sucesso de aliancas estratégicas,
especialmente em cenarios complexos e interdependentes.

Agarwal, Croson e Mahoney (2010) enfatizam a importancia da comunicagdo para o
sucesso das aliancgas estratégicas. Estabelecer canais claros e equilibrar incentivos econdmicos
com estratégias de comunicacgdo eficazes sdo essenciais para alcancar resultados positivos nas
aliangas. Zoogah et al. (2011) demonstram que a diversidade da equipe influencia
positivamente a coordenacao, afetando a efetividade da equipe. A diversidade funcional tem
um efeito positivo na coordenacdo, mas a diversidade cultural ndo tem impacto significativo.

McCarter, Mahoney e Northcraft (2011) discutem o dilema social em aliangas
estratégicas, explorando como as opgdes reais coletivas podem lidar com a incerteza
ambiental e social, permitindo que os parceiros gerenciem riscos € comuniquem intengdes
cooperativas.

Gulati, Wohlgezogen e Zhelyazkov (2012) ressaltam a importancia da cooperacdo e
coordenacdo na colaboragdo entre organizacdes. Esses dois aspectos sdo cruciais e
complementares, influenciando o ciclo de vida de uma alianca. Furrer, Tjemkes e Henseler
(2012) mostram que os gerentes consideram a estrutura integrada das estratégias de resposta
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ao decidirem em aliangas estratégicas. O estudo utiliza modelagem de caminho PLS para
compreender os complexos processos de tomada de decisdao dos gerentes.

Sambasivan et al. (2013) destacam que a compreensdo completa das aliancas em uma
cadeia de suprimentos requer a integracdo de varias teorias. Motivos, ambiente, ativos
especificos, interdependéncia e capital relacional influenciam os resultados da alianca.
Demirkan e Demirkan (2014) abordam a qualidade dos ganhos das aliangas estratégicas.
Essas aliancas podem afetar positiva ou negativamente a qualidade dos ganhos das empresas
envolvidas, e a divulgacdo voluntaria de informagdes também pode influenciar a reagdo do
mercado de capitais em relagdo as aliangas estratégicas.

Liu, Jasimuddin e Faulkner (2014) ressaltam que as aliancas estratégicas,
especialmente joint ventures internacionais, impulsionam a capacidade de inovagdo de
empresas chinesas. O comprometimento mutuo, a transferéncia de conhecimento e a gestao de
propriedade intelectual sdo fatores-chave para o sucesso dessas aliangas sino-ocidentais.

Nikolova, Rodionov e Mokeeva (2014) introduzem dois modelos de gestdo de
conflitos para assegurar a estabilidade das aliangas estratégicas. O "modelo estatal" e o
"modelo preditivo" visam controlar conflitos, planejar o desenvolvimento e resolver
problemas, destacando a importincia da gestdo na estabilidade das aliangas.

Nik Abdullah, Ghasham e Abd Ghani (2015) destacam que a cooperagdo em aliangas
estratégicas internacionais gera valor para empresas de servicos em Yemen. O nivel de
cooperacao impacta a criacdo de valor e a posi¢do estratégica no setor de servigos, resultando
em vantagens financeiras e melhor atendimento ao cliente. Gomes, Barnes € Mahmood (2016)
abordam instabilidade e falhas em aliancas estratégicas, explorando causas como conflitos,
poder de barganha e influéncias politicas e culturais. A confianga, controle e gerenciamento
de riscos sdo destacados, porém com detalhes limitados sobre sua aplicagao.

Musarra, Robson e Katsikeas (2016) evidenciam que o desejo de controle pode levar a
decisdes de monitoramento egoistas que prejudicam o desempenho das aliangas estratégicas.
Investigam como o desejo de controle influencia decisdes estratégicas, qualidade do
relacionamento e governanca em aliangas. Hughes-Morgan e Yao (2016) abordam o impacto
da estrutura de rede na apropriagdo de renda em aliancas estratégicas. Identificam posi¢des
vantajosas nas redes interorganizacionais que permitem maior beneficio econdmico,
ressaltando a importancia das variaveis de rede na apropriagao de valor.

Tran (2018) oferece uma nova abordagem para entender aliangas estratégicas na
industria do petréleo, indicando que aliangas virtuais podem melhorar o desempenho das
empresas-alvo. O estudo destaca o papel crucial das empresas selecionadas na industria
energética e na economia global.

Elia, Messeni Petruzzelli e Piscitello (2019) destacam que a influéncia da diversidade
cultural nas subsidiarias de MNC em aliancas estratégicas depende de sua capacidade de
adquirir e integrar conhecimento externo. A dindmica do pais anfitrido e do pais de origem
afeta essa capacidade. A diversidade cultural pode afetar a inovagdo, mas empresas podem
superar esse desafio por meio da exploracao e explotagdo do conhecimento.

Yu, Xu e Dong (2019) propdem um quadro conceitual para analisar os efeitos de
diferentes tipos de aliancas no desempenho empresarial. Descobrem que aliangas simétricas
verticais obtém retornos anormais mais altos em comparagdo com outras formas de alianca.
Robson et al. (2019) destacam que a capacidade de alianga impacta positivamente os recursos
e o desempenho das aliancas estratégicas internacionais. A interse¢cdo entre capacidades de
alianga, atributos e lacos interparceiros afeta a complementaridade de recursos e a confianca
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nas aliangas estratégicas.

Mihardjo et al. (2019) enfatizam que a lideranca digital influencia o desenvolvimento
de aliangas estratégicas e capacidades dinamicas baseadas na orientacdo de mercado. A
orientagdo de mercado afeta as capacidades de alianga e dindmicas, enquanto as capacidades
de alianca ndo afetam significativamente as capacidades dindmicas. Moon e Huh (2019)
ressaltam que aliangas estratégicas sdo vitais para a inovagao € vantagem competitiva em
empresas de alta tecnologia. No entanto, a gestdo eficaz de aliangas ¢ essencial para evitar
retornos decrescentes e adaptar abordagens aos diferentes tipos de aliangas.

Drewniak e Karaszewski (2020) destacam que a aquisicdo, criacdo e
compartilhamento de conhecimento impulsionam a inovagdo nas aliangas estratégicas. A
especificidade das empresas e caracteristicas da alianga influenciam o conhecimento, e o
gerenciamento de conhecimento ¢ vital para a eficacia das aliangas. Babu et al. (2020)
enfatizam a importancia da inovacdo social em aliangas sustentdveis entre setores comerciais
e sem fins lucrativos, exemplificada por uma alianga telecomunicagdes-servicos financeiros
em Bangladesh.

Liu et al. (2021) destacam que aliangas e bricolagem otimizam o desempenho social
de empresas sociais. Estratégias especificas de bricolagem ampliam o desempenho social via
aliancas, com a orientagdo empreendedora desempenhando um papel crucial. Philsoophian,
Akhavan e Abbasi (2021) ressaltam que aliangas estratégicas podem fortalecer a resiliéncia
das cadeias de suprimentos, sendo uma estratégia eficaz para mitigar riscos operacionais,
sistémicos e relacionais.

Emami et al. (2022) destacam que aliancas estratégicas impactam positivamente o
desempenho de pequenas empresas em telecomunicagdes. Atividades pré e pds-alianca
influenciam o desempenho financeiro, operacional e organizacional. Aliangas sdo cruciais em
crises, como a pandemia, sendo ferramentas-chave para melhorar as pequenas empresas em
telecomunicagoes.

Li e Reuer (2022) enfatizam que a corrup¢ao em um pais parceiro afeta negativamente
as reacdes de mercado a aliangas internacionais, gerando incerteza sobre o parceiro. Leis
anti-suborno no pais de origem amplificam essa relagdao negativa, mas a experiéncia prévia e o
nivel de corrup¢do no pais de origem atenuam o impacto. Ryan-Charleton, Gnyawali e
Oliveira (2022) abordam a fragmentacdo e confusdo na literatura sobre resultados de aliangas
e destacam a interligagdo entre resultados e funcionamento. Eles consolidam o espectro de
resultados e indicadores de funcionamento, destacando desempenho, estabilidade e adaptagao.

Sun, Sun e Liu (2022) evidenciam que a heterogeneidade de conhecimento em
aliancas estratégicas impulsiona a inovagdo nas empresas por meio do compartilhamento de
conhecimento. Fatores como confianga, compatibilidade cultural e comunicacdo influenciam
essa heterogeneidade, e equilibrar o conhecimento heterogéneo ¢ crucial na escolha de
parceiros.

Hiibel, Weissbrod e Schaltegger (2022) preenchem a lacuna na pesquisa sobre aliancas
entre empresas estabelecidas e startups para impulsionar a inovagdo sustentdvel. Eles
desenvolvem um modelo de aprendizagem por alianga, ressaltando o equilibrio entre tipos de
aprendizagem exploratoria e explicita para promover inovagdes em sustentabilidade. Abbas e
Tong (2023) abordam a gestdo da cadeia de suprimentos verde e destacam como aliangas
estratégicas competitivas podem otimizar cadeias verdes por meio de trocas de conhecimento
e recursos. Variagdes nas praticas de cadeia verde sao observadas em empresas automotivas
chinesas, com desafios e estratégias identificados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo foi elaborado com a finalidade de servir como um alicerce tedrico para
orientar pesquisas futuras, proporcionando um referencial solido que sintetiza as principais
investigacoes sobre aliangas estratégicas.

Foi observado que um nimero consideravel de artigos selecionados estava presente em
ambas as bases de dados e, a medida que a pesquisa foi refinada, os artigos de maior impacto
foram mantidos. Portanto, torna-se evidente que a quantidade de bases em que um artigo ¢
indexado esta diretamente relacionada ao seu grau de relevancia correspondente.

A exposi¢do do resumo teodrico permitiu abordar a problemadtica da pesquisa, levando
em consideracdo as limitagdes inerentes ao processo de investigagdo. Nesse sentido, o resumo
teorico pode ser considerado como a principal conquista deste estudo, representando a
resposta ao problema de pesquisa. Além disso, os insights apresentados no resumo teorico
constituem as principais contribui¢des provenientes dos 38 artigos submetidos a revisao.

A pesquisa apresenta algumas limitagdes inerentes a sua abordagem do problema de
pesquisa, adotada para alcangar seus objetivos, bem como devido as restrigdes no processo de
coleta e andlise de dados. As principais limitagcdes incluem a abordagem bibliométrica, que
ndo considerou artigos desprovidos de palavras-chave extraidas de suas respectivas bases e
que foram ranqueadas no Microsoft Excel. Além disso, hd outras limitacOes significativas
decorrentes da delimitagdo das bases Web of Science e SCOPUS, que restringiram a andlise
aos artigos de acesso aberto.

Na etapa de revisdo bibliométrica, ndo foi empregado um método para mensurar ou
estabelecer relagdes interpretativas entre os resultados. No entanto, ¢ relevante destacar que,
de qualquer forma, o objetivo da pesquisa foi alcangado com sucesso.

Para pesquisas subsequentes, este artigo sugere uma expansdo dos levantamentos
tedricos para incluir outras bases de dados, empregando também sindnimos e termos
correlatos a tematica das aliangas estratégicas. Além disso, hd uma oportunidade clara para a
realizacdo de novas pesquisas empiricas, uma vez que o proprio estudo constata a limitagao
das pesquisas atuais em proporcionar a base necessaria para identificar novas tendéncias e
relevancias nesse campo.

Uma possibilidade interessante ¢ a replicagdo da pesquisa utilizando critérios de
selecdo diferentes para os artigos, como a consideracao da classificacio QUALIS/CAPES dos
periddicos e o nivel de impacto nas bases de dados. Superando as fronteiras estabelecidas por
esta pesquisa, investigacdes futuras poderiam se aprofundar na analise dos diversos tipos de
aliancas estratégicas, explorando mais a fundo os impactos e tendéncias relacionados ao
cenario digital em constante evolugdo.
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