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MULHERES NO SETOR CONTABIL: PERFIL E NIVEL DE EMPODERAMENTO
Joana da Silva Sant”Ana, Anelise Pioner
RESUMO

A participacdo crescente das mulheres no mercado de trabalho tem promovido mudancas
profundas nas dindmicas de género e no empoderamento feminino em diversas esferas
profissionais. Um desses dominios que experimentou uma transformacdo notavel é o setor
contébil, historicamente dominado por homens. Este estudo cientifico se dedica a andlise do
empoderamento das mulheres que atuam nesse campo, considerando diversos aspectos de seu
perfil profissional. Para alcancar os objetivos propostos, realizou-se uma survey envolvendo
profissionais do setor contabil em varias regiGes do pais. Posteriormente, os dados coletados
passaram por analises estatisticas, como Teste T de Student e Andlise de Variancia de uma via
(ANOVA - one way), com o intuito de identificar tendéncias significativas. Os resultados deste
estudo revelaram uma associacao significativa entre niveis mais elevados de escolaridade e
maiores indices de remuneracdo, correlacionados com niveis superiores de empoderamento
entre as mulheres que atuam no setor contabil. Assim, enfatizando a importancia do acesso a
educacdo e oportunidades de desenvolvimento profissional para fortalecer a posicdo feminina
no campo. A principal importancia desse estudo foi incitar didlogos e anélises acerca de topicos
relacionados a equidade de género, tanto dentro de circulos académicos quanto na sociedade
em sua totalidade. Essa abordagem pode fomentar um entendimento mais abrangente das
questdes em pauta e desencadear transformacdes tanto culturais quanto estruturais.
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1 INTRODUCAO

A sociedade estd em constante progresso e seria impossivel ignorar fatos sociais
eminentemente significantes. A ascensdo da mulher a nivel social é de suma importancia.
Discretamente, ha anos as mulheres tém tentado alterar sua trajetéria na forma de agir e pensar.
E esta mudanca tem gerado impacto direto na estrutura das familias e socialmente como um
todo.

De acordo com Moreno, Santos e Santos (2015), durante toda a histéria as mulheres
foram submetidas a papéis mais discretos no mercado de trabalho. Em razdo de uma cultura
onde o homem era a referéncia de inteligéncia, uma mulher ndo poderia liderar industrias ou
comeércios, entender de legislacGes, fazer contas e etc.

Porém, com o passar das décadas as mulheres mostraram sua perseveranca a fim de
conquistar seu espaco no mercado de trabalho e isto tem ganhado cada vez mais notoriedade.
Sabe-se que foram diversas as dificuldades e obstaculos enfrentados em busca de
reconhecimento. Apo6s anos de persisténcia os resultados surgiram, como a maior facilidade
para inser¢do no mercado e o reconhecimento de seus direitos perante uma estrutura social que
segue sendo majoritariamente patriarcal.

A ascensao das mulheres em sociedade deu-se, principalmente, pela necessidade de que
as mesmas auxiliassem nos ganhos financeiros familiares. Devido a Revolucdo Industrial,
surgiu a demanda de que industrias absorvessem a méao-de-obra feminina, atrelados a fatores
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como diminuicdo dos salérios e a facilidade em manipular as operérias. Este fato trouxe de
forma definitiva as mulheres para a producdo. Outro fator importante e que ascendeu esta
evolugéo foram as duas grandes guerras mundiais. Aonde, os homens iam para frente de batalha
e as mulheres assumiam 0s negacios.

Ao decorrer dos anos o progresso feminino tem se mostrado além de uma oscilagdo
temporaria e sim um processo social constante e pertinente. Diante do exposto, 0 objetivo do
presente estudo é identificar o perfil e a diferenca nos niveis de empoderamento das mulheres
que trabalham no setor contabil de acordo com seu perfil.

As mulheres sempre ocuparam um papel de subordinacdo, devido ao fato que seu papel
s0 era reconhecido socialmente como dona de casa, filha, mae e esposa. O poder feminino nédo
era reconhecido ou apenas de forma subsidiaria. Entretanto, acontecimentos historicos
alteraram esta visdo. Desta forma, as mesmas foram assumindo papéis que antes eram
exclusivamente masculinos.

Porém, juntamente com sua insercao ao mercado de trabalho, surgiram as desigualdades
e as discriminacdes, como a jornada de trabalho abusiva e a desigualdade salarial. Assim, as
mulheres foram incentivadas a buscar por seus direitos e a té-los garantidos por lei. Os feitos
adquiridos por essas conquistas ndo foram apenas sociais A ascensao da mulher ao mercado de
trabalho resultou em significativos ganhos econémicos, em destaque ap06s a consolidacdo do
capitalismo e o avango da tecnologia.

O destaque econdmico feminino acabou por tracar perfis para estas trabalhadoras. O
presente trabalho justifica-se por analisar o perfil das mulheres que trabalham no setor contabil
na e qual seu nivel de empoderamento de acordo com seu perfil.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 AMULHER NA SOCIEDADE

Conforme Bayldo e Schettino (2012), as mulheres participaram de forma direta na
obtencdo de diversas transformacfes em inimeros aspectos sociais, mas 0 que se destacou em
maior evidéncia foi o fato de deixarem de ser subordinadas aos homens e apenas responsaveis
pela casa e pelos filhos, para assumirem posi¢des variadas, em cargos empresariais e até mesmo
na politica, conquistando assim autonomia para trabalhar e ser independente financeiramente.

A representatividade feminina na sociedade brasileira, ndo apenas no mercado de
trabalho, é resultante da coragem e esforco de mulheres que nas primeiras décadas do século
XX enfrentaram uma sociedade que as tratava apenas como forca trabalhadora e ignorava seu
papel como cidada. Desta forma, em 1932 Getulio Vargas promulga o novo cédigo eleitoral,
garantindo o direito ao voto as mulheres brasileiras.

O transcorrer da Segunda Guerra Mundial foi acompanhado da sélida insercdo das
mulheres no mercado de trabalho, estabelecendo assim um campo de possibilidades para
aquelas que anteriormente eram vistas somente como donas de casa. Deste modo, a década de
1950 ganhou destaque pelo processo relativo a emancipacdo feminina no periodo do pds-guerra
e reivindicagdo de novos campos de conquista nunca antes idealizados.

Jodo (1997) menciona que em todos os documentos constam referéncias as condicoes e
as reivindicagbes das mulheres camponesas, mas 0s encontros especificos comecaram a
acontecer por volta de 1954 e se estenderam até 1963. As principais pautas das reivindicacgoes
eram: o direito a organizacdo em sindicato e associagOes, inclusdo da mulher que vive de
salarios nos contratos das usinas e fazendas, fornecimento pelos patrdes de carteiras de trabalho
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e anotacdes nas mesmas dos respectivos salarios, férias, assisténcia a maternidade e a infancia,
etc.

O Estatuto da Mulher Casada foi instituido no ano de 1962, este foi criado para garantir
que a mulher ndo precisasse mais da autorizacdo do marido para trabalhar, receber heranca e
em caso de separacdo ela poderia ficar com a guarda dos filhos. Entretanto, o Golpe de 1964
fez com que toda e qualquer organizacéo feminista no pais fosse fechada. Apds o Golpe e de
certo tempo sem poder manifestar suas reivindicagoes, de acordo com Pena (1981), em 1975 as
mulheres criaram o Movimento Feminino pela Anistia quando a repressao, as torturas e o exilio
de homens e mulheres marcaram os anos negros da historia do pais. A luta das mulheres
reiniciou juntamente com toda a sociedade que pressionava pela abertura politica.

A autora destaca ainda que:

De um modo geral, a intervencdo do Estado quanto ao trabalho feminino fazia-se na
defesa de um tipo especifico de familia, dependente do salario masculino e dos
servicos domésticos femininos. Nesta familia, procurava-se manter a mulher como
reserva de mao-de-obra frequentemente sem emprego, e quando se fizesse necessério,
assegurava-se que ele se desse em condigBes especiais diferentes do homem (PENA,
1981, p. 166).

A representacdo da mulher em nimero reduzido no mercado de trabalho é uma marca
historica, Jodo (1997) menciona que esta reduzida taxa de participacao € o resultado de duas
tendéncias contraditérias: a sociedade que tende pela protecdo da mulher enquanto reprodutora
e do outro, a incorporacao destas no mercado em condicdes inicialmente desvantajosas, em
razdo da propria falta de apoio efetivo que a funcdo maternal e o cuidado das criangas exigem.

Todavia, a figura feminina do século XXI é muito diferente das geracdes anteriores. E
impossivel negar sua forca e a influéncia no mundo dos negécios e na sociedade. As mulheres
entenderam que homens e mulheres precisam ter os mesmos direitos, deveres e principalmente
oportunidades para que a atuagdo masculina sobre suas vidas seja reduzida.

2.2 A ISERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A ascensdo feminina ao mercado de trabalho tem ganhado destaque a nivel mundial nas
ultimas décadas, a partir do inicio do século XX. Porém, esta notoriedade deve-se a luta e
esforgo destas para obtencdo de reconhecimento. Para Stelamaris Ost (2009), na origem da
humanidade e com o surgimento das relacGes familiares entre homens e mulheres, as mulheres
nasciam e eram educadas com o objetivo de satisfazer os homens, cuidar dos filhos, da casa e
da alimentacdo. Sendo assim, mais educadas do que instruidas, gerando a imagem ideal da
mulher como esposa e mée.

A ideologia feudal inculcou durante séculos a ideia de que a mulher, criatura débil e
incapaz, deve viver sob a protecdo do homem. N&o sendo esta mais do que uma forca
de producgdo importante, e 0 macho todo poderoso dispunha dela como de um bom
instrumento para todos os trabalhos. Como gente reles, a mulher servia, as mil
maravilhas, para o trabalho de producdo que as classes dirigentes, preguicosas,
desprezavam. Para as manter nesta condi¢do, todo um sistema de principios morais
Ihes pregavam a submissdo total e, sob inspiracdo do confucionismo, foram
instaurados um Caodigo moral e uma legislagdo de grande rigor para a mulher (TU,
1982, p. 87).
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Embora fossem taxadas pela sociedade e reconhecidas somente por seu desempenho em
atividades domésticas, o trabalho feminino apresenta participacdo desde a antiguidade, mesmo
que apenas em propriedades familiares.

O caminho percorrido pelas mulheres foi marcado inclusive por marcos historicos,
Priore e Bassanezi (1997) indicam que nas | e Il Guerra Mundial, 1914-1918 e de 1939-1945,
respectivamente, a participacdo feminina no mercado de trabalho teve um aumento
significativo. Os homens iam para frente de batalha e as mulheres assumiam os negdcios da
familia. Ao final de ambas as guerras, muitos homens haviam perdido a vida e 0s que
retornavam ao lar estavam mutilados e/ou impossibilitados de exercer suas fungdes. Foi entdo
que as mulheres se viram obrigadas a deixar a casa e os filhos para conduzir os projetos que
anteriormente eram responsabilidade dos maridos.

De acordo com os autores, no século X1X, os avangos tecnologicos e a consolidacao do
capitalismo transferiram boa parte da mdao-de-obra feminina para as fébricas, onde
permaneceram por um extenso periodo de tempo.

Gomes (2005) menciona que a mulher comegou a ser inserida nas atividades
profissionais mais diversas somente a partir da segunda metade do século XX. O momento em
que as mulheres integram efetivamente o mercado de trabalho é de suma importancia, pois
assim as mulheres mostram seu papel além do ambiente em que ja estavam habituadas no
cuidado dos filhos, do marido e do lar. Diante deste novo cenario, gradativamente a mulher se
mostra independente e contribuinte do orcamento familiar, o que a garantiu novos desafios e
responsabilidades.

A insercdo da mulher no mercado de trabalho causou alteracbes ndao somente na
estrutura familiar, como na sociedade por inteiro. As mulheres lutaram pelo seu espaco
profissional e por seus direitos. A sociedade que antes a condenava como mantenedora do lar,
passou a vé-la e aceitad-la como membro atuante e digno de reconhecimento. Entretanto, para
que estes objetivos fossem atingidos foi necessario um paulatino processo de libertacdo e
emancipacao.

2.3 A MULHER NO MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL

A ascensdo da mulher ao mercado de trabalho brasileiro caracteriza-se como um
processo de dificil desenvolvimento e que ainda enfrenta inimeros obstaculos. Para Ost (2009),
a trajetoria das mulheres a partir do século XX, principalmente no Brasil, é fantastica, pois
transformou-se e evoluiu de uma educacao fundamentada exclusivamente no cuidado do lar no
periodo colonial para uma timida participacdo em escolas publicas, seguida de uma presenca
dominante em todos os niveis de escolaridade e expressiva participagdo na politica do pais.

Segundo Matos e Borelli (2012), a legislacdo que regulamenta o trabalho feminino no
Brasil foi implantada no ano de 1910, preliminarmente no estado de S&o Paulo. Entretanto, a
partir dos anos 30 o governo passou a interferir na regulamentacéo do trabalho. Desta forma,
foi estabelecida a equiparagdo salarial dos homens e das mulheres a partir do item “Da protecao
ao trabalho da mulher” da CLT (1943). Esta lei referenciava a prote¢ao das mulheres a trabalhos
prejudiciais a sua capacidade fisica e salde, excluia também o trabalho noturno,
excepcionalmente trabalhos em hotéis, casas de espetaculo, enfermagem e em radiotelefonia.

As mudancas trabalhistas ocorridas no Brasil na decada de 40 proporcionaram as
mulheres acesso mais amplo ao ambiente produtivo, 0 que interferiu em suas escolhas
profissionais e enquadramento no mercado de trabalho. De acordo com Rago (2004), entre as
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décadas de 40 e 60, periodo da industrializagdo, um grande numero de mulheres trabalhavam
nas industrias de fiacdo e tecelagem. Estes locais possuiam escassa mecanizacdo em setores
como mobiliarios, calgados e a metalurgia, ocupados pelos homens.

Matos e Borelli (2012) aludem que o Estado interferiu de forma conturbada em relacéo
ao trabalho feminino, pois 0 mesmo defendia o papel da mulher como mantenedora do lar e da
familia. Da mesma forma em que havia possibilidade de exercer atividades fora do lar, havia o
fortalecimento do estere6tipo da mulher como dona de casa. Porém, dia da escassez de méo-
de-obra nas fabricas, 0 governo viu-se pressionado a incentivar a forca de trabalho feminina.

Porém, o surgimento de leis que favoreciam e garantiam os direitos das mulheres, como
a licenca maternidade, fomentou ainda mais a discriminacdo em relacdo a méao-de-obra
feminina, pois na visdo dos empregadores esta tornou-se mais cara, incentivando ainda mais
gue optassem pelos trabalhadores do sexo masculino.

Para Bruschini (1995), diversos fatores influenciavam a posicéo e travavam dificuldades
para as mulheres no mercado de trabalho como oferta de emprego, qualificacdo, inser¢do na
familia e necessidade econémica. Além do fato de terem que conciliar atividades do lar e 0
trabalho ao mesmo tempo. A dificuldade em adaptar-se a jornada dupla se mostrava menor em
relagcdo ao mercado de trabalho informal. Este apresentava-se mais atrativo ao trabalhador, pois
ndo oferecia beneficios e estabilidade como o0 mercado formal, mas compensava em relacdo a
remuneracao.

O processo de inser¢do da mulher no mercado de trabalho brasileiro intensificou-se na
década de 70. Conforme Cabral (1999), a elevacdo da expectativa de consumo marcou esta
década, em conjunto a proliferacdo de novos produtos e a grande promocédo realizada sobre
eles, alterando a definicdo de necessidade econémica. De acordo com a autora, 0 ritmo
acelerado de industrializacdo, a crescente urbanizacdo e a expansdo da economia contribuiram
para a incorporacao de novos trabalhadores no mercado neste periodo, com énfase para os do
sexo feminino. Este processo teve continuidade nos anos 80, embora considerados como década
perdida, devido a estagnacdo da economia e declinio das oportunidades.

Hoffmann e Leone (2004) relatam que a década de 90 foi importante para a continuidade
do processo de insercdo da mulher no mercado, pois houve expansdo da economia, onde
ocorreram as privatizacdes e a terceirizacdo. Embora os postos de trabalho abertos ndo tenham
sido suficientes para absorver toda a méao-de-obra.

Os anos 90 foram representativos para as mulheres, pois foram marcados pelo aumento
da responsabilidade no controle das familias e consolidacdo da mao-de-obra feminina no
mercado. As mulheres tiveram a oportunidade de ver seu nivel de escolaridade aumentar, assim
como seu poder aquisitivo e ainda reduzir parcialmente a disparidade salarial em relacdo aos
homens.

Para Bayl&o e Schettino (2012), a mulher brasileira tem escrito sua histéria com base na
taxa de fecundidade e na flexibilidade e aumento do nivel de instrugdo. Desta forma, as
mulheres estdo consolidando sua carreira profissional e adiando a maternidade. A redugéo no
namero de filhos torna mais facil a tarefa de conciliar o trabalho com os afazeres domesticos.

As taxas de empregabilidade femininas tém aumentado de forma consideravel em
relacdo as masculinas devido a formalizacdo das relacBes de trabalho, a elevada taxa de
desemprego e o crescimento do emprego informal. O surgimento das empregadas domésticas
também fomentou a representatividade feminina no mercado.

Ainda que muito ja tenha sido conquistado, Gomes (2005) aponta que no seculo atual,
apesar de parecer estar se consolidando, o processo de inser¢do da mulher no mercado de
trabalho ndo € um fendbmeno simples e enfrenta varios problemas, como a jornada dupla, a
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defasagem salarial em relagdo aos homens em cargos equivalentes, deficiéncia nas politicas
sociais, 0 que ocasiona dificuldade de acesso a servicos como refeitdrios, creches e servicos
sociais para mulheres de baixa renda; a falta de voz e credibilidade em espacos de deciséo, atém
mesmo para negociar acordos coletivos de trabalho, devido as desigualdades de género nas
relacOes sindicais e a falta de acesso a capacitacao profissional nas &reas de maior rentabilidade,
pois estes cargos sao majoritariamente destinados aos homens.

4.4 EMPODERAMENTO FEMININO NO MERCADO DE TRABALHO

O empoderamento feminino é entendido como um processo multidimensional de
transformac&o do papel social da mulher, que deixa de ser subordinada aos homens e passa a
figurar como um agente atuante, capaz e com poder de tomar decisdes pessoais e coletivas
(ROWLANDS, 1995; LEON, 2001).

Batliwala (1997) menciona que o termo empoderamento é originado da palavra poder e
que pode ser entendido como o controle sobre recursos materiais, intelectuais e ideolégicos. O
poder pertence a quem exerce influéncia na distribuicao e aplicacdo destes recursos, sendo que
quanto maior a quantidade controlada, maior é o poder do individuo ou do grupo. Assim, o
empoderamento feminino pode ser compreendido como um desafio as relacbes de poder
existentes e, mais do que isso, um esforgo para obter maior controle sobre as fontes deste poder.

Rowlands (1995) cita a importancia de considerar género, cor e outras formas de
opressdo em analises da distribuicdo do poder na sociedade. A autora menciona ainda que o
poder é tradicionalmente interpretado como uma relacdo de obediéncia e, se analisado sob a
vertente de género, é comum se dar das mulheres em relacdo aos homens. Desta forma, € um
instrumento de dominacao que pode ser usado para interferir nos mais diversos aspectos da vida
das mulheres.

Desta maneira, o0 empoderamento pode ser entendido como um processo
multidimensional (ROWLANDS, 1995; BATLIWALA, 1997; LEON, 2001), ndo linear,
contextual e heterogéneo. Este processo pode diferir entre as mulheres, de acordo com suas
experiéncias de vida e seus contextos cultural, histdrico e socioecondmico (COUTO;SAIANI,
2021).

De acordo com Rowlands (1997), a no¢do de empoderamento passou a ser conhecida
no campo feminista na América Latina a partir da década de 1980, pois compds um discurso
sobre género e desenvolvimento, especialmente para planejadores de programas e projetos na
area.

No ano de 2015 a Organizacao das Na¢6es Unidas (ONU) determinou 0 empoderamento
das mulheres como meta para o milénio. Neste mesmo ano, a ONU desenvolveu uma cartilha
sobre lgualdade de Género e Empoderamento das Mulheres, onde foi apresentada uma lista
como sete principios basicos do empoderamento feminino nos ambitos social e profissional,
sendo os seguintes: estabelecer lideranca corporativa de alto nivel para a igualdade de género;
tratar todos os homens e mulheres de forma justa no trabalho — respeitar e apoiar os direitos
humanos e a ndo discriminagdo; garantir a salde, a seguranca e 0 bem estar de todos os
trabalhadores e as trabalhadoras; promover a educacdo, a formacdo e o desenvolvimento
profissional das mulheres; implementar o desenvolvimento empresarial e as préaticas da cadeia
de suprimentos e de marketing que empoderem as mulheres; promover a igualdade através de
iniciativas e defesa comunitaria; mediar e publicar os progressos para alcancar a igualdade de
género.
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3PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Em relacdo a tipologia dos procedimentos técnicos utilizados neste estudo, aplicou-se
método de pesquisa Survey para apresentar qual o perfil e nivel de empoderamento das
mulheres que trabalham no setor contabil de acordo com seu perfil. A pesquisa Survey pode ser
referida como sendo a obtencdo de dados ou informacdes sobre as caracteristicas ou as opinides
de determinado grupo de pessoas, indicado como representante de uma populacdo-alvo,
utilizando um questionario como instrumento de pesquisa (FONSECA, 2002).

J& em relacdo aos objetivos, 0 método de pesquisa utilizado foi a pesquisa descritiva.
Para Gil (2002, p.42) a pesquisa descritiva “tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou, entdo, o estabelecimento de relaces
entre variaveis”.

A metodologia de pesquisa utilizada para a abordagem do problema foi mista, ou seja,
quantitativa e qualitativa. Sampieri, Collado e Lucio (2013) mencionam que a metodologia
quantitativa € um processo sequencial e comprobatério. Conforme os autores, cada etapa do
processo € importante e ndo pode ser evitada.

Juntamente com a pesquisa quantitativa, foi desenvolvida a abordagem qualitativa. De
acordo com Creswell (2014), a pesquisa qualitativa refere-se a um conjunto de praticas que
transformam o mundo visivel em dados representativos, incluindo notas, entrevistas,
fotografias, registros e lembretes. Os pesquisadores que utilizam a abordagem qualitativa de
pesquisa buscam entender um fendmeno em seu contexto natural.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Os procedimentos de coleta e anélise de dados desenvolvidos neste artigo foram,
inicialmente,e a revisdo da literatura sobre o desenvolvimento social das mulheres, sua insercdo
no mercado de trabalho no Brasil e no mundo, assim como sobre 0 empoderamento feminino.
Esta revisdo foi baseada em livros, artigos e periddicos pertinentes ao tema.

Em seguida, foi desenvolvida uma pesquisa quantitativa e qualitativa através do método
Survey, onde foi aplicado um questionario dividido em duas partes. A primeira delas baseou-
se no questionario desenvolvido por Tonetto (2012), a qual aplica questdes a fim de tracar o
perfil das mulheres que trabalnam com contabilidade. Posteriormente, utilizou-se o
questionario de escala de empoderamento psicoldgico elaborado por Spreitzer (1995), e
adaptado por Pioner (2022) para o contexto brasileiro.

A técnica de categorizacdo da escala de empoderamento utilizada foi a Escala Likert de
5 pontos, que é um modelo de escala de resposta psicométrica, usualmente utilizada em
questionarios. Quando respondem um questionario baseado nesta escala, os perguntados
especificam seu nivel de concordancia com a afirmacao.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA
Primeiramente, foi realizado um pré-teste com 5 respondentes, onde essa amostra foi

desconsiderada da analise. Em seguida, realizou-se a coleta de dados no més de julho de 2023,
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na qual obteve-se 225 respostas. Do total de respondentes, trés foram considerados outliers e
descartados da analise final, pois 2 dos respondentes eram homens e uma respondente atuava
em uma area além da contabilidade.

Em relacdo a faixa etaria das respondentes, que possui variacdo entre 18 e 48 anos ou
mais, nota-se que a faixa que possui maior taxa de representacdo € a de 48 anos ou mais
apresentando o percentual de 18,4%. Seguida pelas faixas de 38 a 42 e 23 a 27, cujas
apresentaram o percentual de 16,6%. A faixa de 43 a 47 apresentou o percentual de 13,5%. Em
seguida, destacam-se as faixas de 33 a 37 e 18 a 22 com 11,7% de representatividade. Por fim,
a faixa de 28 a 32 apresentou o percentual de 11,2%. Em suma, percebe-se que as profissionais
da area contabil possuem um perfil etario mais maduro, em destaque para as mulheres acima
dos 48 anos. Isto deve-se ao fato que as geracdes atuais ttm demonstrado menor interesse pela
area contabil.

Tabela 1 - Idade das respondentes

Idade (anos) Frequéncia %
18a22 26 11,71
23a27 37 16,67
28a32 25 11,26
33a37 26 11,71
38a42 37 16,67
43 a 47 30 13,51
48 anos ou mais 41 18,47
Total 222 100

Fonte: dados provenientes da pesquisa.

No que diz respeito a localidade de residéncia das participantes da pesquisa, ressalta-se
que cerca de 50,9% das respondentes residem no estado do Rio Grande do Sul. Seguidas por
10,36% que residem na Bahia. Ganham destaque os estados de Sao Paulo e Santa Catarina que
apresentaram percentuais proximos de 6,7% e 6,3% de representacdo, respectivamente. Goias
apresentou o indice de 4,9%, sendo sucedido por Alagoas com taxa de 3,1%. Em seguida,
surgem os estados de Minas Gerais e Parana com 2,7%. Assim como o Espirito Santo com
percentual de 1,8%. Diversas localidades apresentaram o valor de 1,3%, sdo elas: Amazonas,
Maranh&o, Mato Grosso e Rio de Janeiro. Assim como, os estados de Sergipe, Rio Grande do
Norte e Rondénia indicaram a taxa de 0,9%. Os estados do Acre, Mato Grosso do Sul,
Pernambuco e Tocantins concluem os indices apontando o valor de 0,4%.

Ao referir-se as expectativas profissionais em relagdo ao curso de Ciéncias Contabeis,
62,1% das participantes responderam que sim, 0 curso atendeu suas expectativas. Em
contrapartida, 32,8% mencionaram que 0 curso correspondeu as expectativas parcialmente e
4,9% citaram que ndo.

Ao serem questionadas sobre se sentem realizadas com a profisséo escolhida, 88,7% das
participantes destacaram que sim, se sentem realizadas e apenas 11,2% apontam que nao.

No que tange o nivel de escolaridade das respondentes, 30,6% destas possuem Ensino
Superior completo, 27,4% apresentam Pos-graduacéo (Especializacdo/MBA), 21,6% estdo com
Ensino Superior em andamento, 12,6% possuem Doutorado e 7,6% Mestrado. Indicando assim
que a escolaridade média das profissionais da area contabil ganha destaque para o Ensino
Superior e a Especializacdo, apontando que estas ndo prezam pela carreira académica.
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Tabela 2 — Escolaridade por respondentes
Escolaridade Frequéncia %
Ensino super em andamento 48 21,62
Ensino superior completo 68 30,63
Pdés-graduacéo (Especializacdo/MBA) 61 27,48
Mestrado 17 7,66
Doutorado 28 12,61
Total 222 100

Fonte: dados provenientes da pesquisa

Referindo-se aos salarios destas profissionais, percebe-se que a area contabil remunera
acima da média, dado ao fato que 34,2% das participantes possuem remuneracdo acima de
R$6.601,01 e 84,6% destas responderam que exercem a profissdo contabil, contra 15,3% que
ndo exercem. Em relacdo as demais faixas salariais, de R$R$2.640,01 até R$3.960,00
representa cerca de 18,9%, de R$1.320,01 até R$2.640,00 apresentou cerca de 18%, de
R$3.960,01 até R$5.280,0 indica 15,3%, 10,3% sdo remuneradas entre R$5.280,01 até
R$6.600,00. E apenas 3,1% das participantes recebem até um salario-minimo.

Tabela 3 — Salario mensal por respondentes

Salario Frequéncia %
até R$1.320,00 7 3,15
R$1.320,01 até R$2.640,00 40 18,02
R$2.640,01 até R$3.960,00 42 18,92
R$3.960,01 até R$5.280,00 34 15,32
R$5.280,01 até R$6.600,00 23 10,36
acima de R$6.600,01 76 34,23
Total 222 100

Fonte: dados provenientes da pesquisa

Em relacdo a area de atuacdo das participantes inseridas na area contabil, apenas 1,8%
atuam no setor de Auditoria, 4,5% na Controladoria, 5,4% trabalham com Consultoria, 14,8%
atuam na Escrita Fiscal, 21,7% na Escrita Contabil e 36,9% em outros setores, 0s quais podem
ser destacados Departamento Pessoal, Docéncia, Gestdo, Recursos Humanos,
Administrativo/Financeiro, Setor Publico, Bancos/Instituicdes Financeiras e a area de Custos.
O restante percentual de 15,3% encontra-se sem resposta, pois as participantes ndo atuam na
area contabil.

Tabela 4 — Setor de atuacdo contabil por respondentes

Setor de atuacdo Frequéncia %
Sem resposta 34 15,32
Escrita Fiscal 33 14,86
Escrita Contabil 47 21,17
Controladoria 10 4,50
Consultoria 12 5,41
Auditoria 4 1,80
Outro 82 36,94
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Total 222 100
Fonte: dados provenientes da pesquisa

No que se refere ao setor de atuacdo destas, 50,9% das participantes atuam em
Organizacbes Contabeis, 20,7% em Empresas, 8,1% em Orgédos Plblicos, 4% em setores
diferentes dos mencionados e apenas 0,9% em Entidades sem fins lucrativos. Demonstrando
assim que grande namero das profissionais contabeis optam pelas organizacdes contabeis, em
destaque para os escritorios de contabilidade. E para as profissionais que atuam em setores além
dos mencionados na pesquisa, ressalta-se a area académica e de docéncia.

Tabela 5 - Area de atuagio contabil por respondentes

Area de atuacio Frequéncia %
Sem resposta 34 15,32
Organizacéo Contabil 113 50,90
Empresa 46 20,72
Orgao publico 18 8,11
Entidade sem fins lucrativos 2 0,90
Outro 9 4,05
Total 222 100

Fonte: dados provenientes da pesquisa

Acerca do fato de encontrarem ou ndo dificuldade para ingressar profissionalmente na
area contabil por serem mulheres, 78,3% mencionam que ndo encontraram dificuldades e
apenas 5,8% indicam que sim. As participantes indicaram que encontraram dificuldades
relacionadas ao fato de serem mulheres, mencionam fatos como o preconceito, o fato de
possuirem filhos pequenos e até mesmo a condi¢do de atender demandas além de seu escopo
para serem reconhecidas da mesma forma que um homem na mesma fungéo. Pontos estes que
podem ser caracterizados de forma geral pelo machismo.

Da parcela de participantes que ndo exercem a profissdo contabil, 2,7% mencionam que
é por falta de interesse, 1,8% por conta da baixa remuneracéo e pela falta de conhecimento,
0,9% pela falta de oportunidade, 0,4% por encontrarem preconceito pelo fato de ser mulher e
5,8% por motivos aléem dos mencionados. Motivos estes que podem ser destacados por
preferéncia pela area financeira, atuagdo na area de gestdo e docéncia néo relacionadas a area
contabil e oportunidades mais interessantes fora da area.

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS

A normalidade dos dados foi avaliada por meio dos testes Kolmogorov-Smirnov e
Shapiro-Wilk. Os resultados demonstraram que a varidvel Empoderamento ndo tinha
distribui¢do normal. Kolmogorov-Smirnov, K-S (222) = 0,140, p < 0,001; Shapiro Wilk, S-W
(222) = 0,887, p < 0,001). O pressuposto de homogeneidade de variancia foi avaliado por meio
do teste de Levene. Foram realizados procedimentos de bootstrapping (1000 re-amostragens;
95% IC BCa) para se obter uma maior confiabilidade dos resultados, para corrigir desvios de
normalidade da distribuicdo da amostra e diferencas entre os tamanhos dos grupos e, também,
para apresentar um intervalo de confianca de 95% para as diferencas entre as medias (Haukoos
& Lewis, 2005).
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Foi realizado um teste t de Student para amostras independentes com o objetivo de
investigar em que medida os niveis de empoderamento eram diferentes entre as mulheres que
se sentem realizadas no trabalho e as que ndo se sentem. Os resultados demonstraram que as
mulheres realizadas com a profissdo escolhida tiveram escore estatisticamente maior (M =
4,450; DP = 0,497) do que as que néo se sentem realizadas (M = 3,797; DP = 0,816) (t(26,311)
= 3,911, p = 0,004). Inclusive, o tamanho de efeito da diferenca foi alto (d de Cohen = 1,2).

Desde os primérdios da humanidade as mulheres ocuparam espacos impostos a elas
pelos homens e tiveram sua capacidade questionada ao exercer diversas profissdes. Apds um
periodo de luta por seus direitos e a partir do surgimento dos movimentos feministas, estas
passaram a ocupar cargos e posi¢oes que antes eram exclusivamente masculinas. Demonstrando
assim que possivelmente o empoderamento esta relacionado ao fato da satisfacdo com sua
profisséo.

Foi realizada uma andlise de variancia de uma via (ANOVA-One Way) com 0 objetivo
de avaliar se havia diferencas nos niveis de empoderamento entre mulheres de diferentes idades.
Teste de Levene demonstrou que 0s grupos ndo apresentam homogeneidade de variancia
(Levene (6, 215) = 4,022, p < 0,01). Considerando a heterogeneidade de variancia, foi solicitada
a correcdo de Welch e avaliacdo de post-hoc por meio da técnica de Games-Howell (Field,
2020).

Os resultados da ANOVA demonstraram que haviam diferencas entre 0s grupos
[Welch’s F(6,88,540) = 7,422, p < 0,001]. Teste post-hoc de Games-Howell, interpretado por
meio de procedimentos de bootstrapping, demonstrou que foram encontradas diferencas
significativas no empoderamento entre mulheres de 18 a 22 anos e mulheres acima de 38 anos,
sendo o segundo grupo estatisticamente mais empoderado do que o primeiro. O grupo entre 18
e 22 anos apresentou AM = -0,432 ([IC 95% Bca (-0,678 — 0,157)] em relac&o ao grupo entre
38 e 42 anos. Em relagdo ao grupo entre 43 e 47 anos, houve uma diferenca de AM = -0,548
([1C 95% Bca (-0,782 — 0,289)]. Ja em relacdo ao grupo com mais de 48 anos, houve uma
diferenca de AM = -0,602 ([IC 95% Bca (-0,828 — 0,377)]. Por fim, os outros grupos nédo
apresentaram diferenca estatistica entre si.

Nota-se que as mulheres acima dos 38 anos possuem um nivel de empoderamento maior
do que as na faixa de 18 a 22 anos. Tem-se em mente que o feminismo e o empoderamento sdo
pautas pertencentes somente as novas geragoes, devido ao advento da internet e a forma facil
de propagar o conhecimento e as informacGes. Porém, esquece-se que para que estes assuntos
estivessem em discussdo atualmente, foi necessario que geracdes anteriores de mulheres
enfrentassem o machismo, principalmente na area profissional, de forma ardua. Desta forma,
percebe-se que a maturidade também esta relacionada ao empoderamento, dado ao fato que
uma mulher madura tem mais seguranga ao se impor e ao que deseja para sua vida.

De acordo com os resultados obtidos, percebe-se uma relagéo direta entre os indicadores
de remuneracdo e escolaridade. Portanto, a analise das informagdes obtidas para ambos foi
conduzida de maneira conjunta.

Foi realizada uma analise de variancia de uma via (ANOVA-One Way) com 0 objetivo
de avaliar se havia diferencas nos niveis de empoderamento entre mulheres com diferentes
graus de escolaridade. Teste de Levene demonstrou que 0S grupos ndo apresentam
homogeneidade de variancia (Levene (4, 217) = 2,955, p < 0,05). Considerando a
heterogeneidade de variancia, foi solicitada a corre¢do de Welch e avaliacdo de post-hoc por
meio da técnica de Games-Howell (Field, 2020).

Os resultados da ANOVA demonstraram que haviam diferengas entre oS grupos
[Welch’s F(4, 79,741) = 4,627, p < 0,01]. Teste post-hoc de Games-Howell, interpretado por

XXI11I Mostra de Iniciagdo Cientifica, Ps-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo Programa de P6s-Graduagdo em Administragéo | 11



SN ~ CONECTANDO
EUCS S\ | 27 O.DR A
PPGA MR\ { PRATICA

XXIIl MOSTRA DE INICIAGAO CIENTIFICA,
POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO

meio de procedimentos de bootstrapping, demonstrou que foram encontradas diferencas
significativas no empoderamento entre mulheres com ensino superior em andamento e 0s outros
niveis de escolaridade, sendo o primeiro grupo estatisticamente menos empoderado do que o
segundo. Em relacao ao grupo com ensino superior completo, houve uma diferenca de AM = -
0,382 ([IC 95% Bca (-0,642 — 0,146)]. Comparando com as mulheres pds-graduadas, houve
uma diferenga de AM =-0,470 ([1C 95% Bca (-0,735 —0,217)]. Ja com o mestrado, houve uma
diferenca de AM = -0,535 ([IC 95% Bca (-0,798 — 0,287)]. E em relagéo ao doutorado, houve
uma diferenca de AM = -0,402 ([IC 95% Bca (-0,647 — 0,152)]. Por fim, 0s outros grupos néo
apresentaram diferenca estatistica entre si.

Foi realizada uma analise de variancia de uma via (ANOVA-One Way) com 0 objetivo
de avaliar se havia diferencas nos niveis de empoderamento entre mulheres com diferentes
faixas salariais. Teste de Levene demonstrou que 0s grupos nao apresentam homogeneidade de
variancia (Levene (5, 216) = 4,540, p < 0,001). Considerando a heterogeneidade de variancia,
foi solicitada a correcdo de Welch e avaliacdo de post-hoc por meio da técnica de Games-
Howell (Field, 2020).

Os resultados da ANOVA demonstraram que haviam diferencas entre 0s grupos
[Welch’s F(5, 44,877) = 6,654, p < 0,001]. Teste post-hoc de Games-Howell, interpretado por
meio de procedimentos de bootstrapping, demonstrou que foram encontradas diferencas
significativas no empoderamento entre mulheres com salario de R$ 1.320,01 até R$ 2.640,00 e
mulheres com salarios entre R$ 5.280,01 ¢ R$ 6.600,00 [(AM = -0,424, IC 95% Bca (-0,707 —
0,155)] e acima de R$ 6.600,01 [(AM = -0,453, IC 95% Bca (-0,713 — 0,239)]. J& o grupo que
recebe entre R$ 2.640,01 e R$ 3.960,00 é estatisticamente menos empoderado do que as
mulheres que ganham mais de R$ 6.600,01 [(AM = -0,411, IC 95% Bca (-0,668 — 0,168)]. Por
fim, os outros grupos ndo apresentaram diferenca estatistica entre si.

Observa-se também que mulheres que possuem niveis de escolaridade e salarios mais
altos apresentam maior nivel de empoderamento comparadas as com escolaridades e salarios
mais baixos. Constata-se que, em suma, salarios mais elevados estdo diretamente relacionados
a niveis de instrucdo também mais elevados. Assim, é natural que mulheres mais instruidas e
com saléarios maiores sejam mais empoderadas, dado ao fato que o dinheiro também tem relacéo
direta com a sensac¢do de poder.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho foi elaborado com o propdsito de apresentar a evolucao da mulher
perante 0 mercado de trabalho, assim como identificar o perfil e a diferenca nos niveis de
empoderamento das mulheres que trabalham no setor contabil de acordo com seu perfil.

Diante do exposto, a presente pesquisa apresentou 0s seguintes resultados: notou-se que
em relacéo a faixa etéria das respondentes a que possui maior destaque é a de 48 anos ou mais.
Referindo-se a localidade de residéncia das participantes, mais de 50% residem no estado do
Rio Grande do Sul. Percebe-se também que em sua maioria, 0 curso de ciéncias contabeis
atingiu as expectativas e as participantes se sentem realizadas com a profissdo escolhida. Os
niveis de escolaridade com maior destaque foram Superior Completo e MBA/Especializacao.
Referente a remuneracdo, mais de 34% das participantes sdo remuneradas acima de R$
6.600,01.

Ainda em relacéo aos resultados de perfil das respondentes, a area de atuacéo contabil,
com maior representatividade foram as organiza¢fes contdbeis, com mais de 50% das
participantes, seguidas pelas que atuam em empresas. Os setores de atuagdo em evidéncia foram
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Departamento Pessoal, Docéncia, Gestdo, Recursos Humanos, Administrativo/Financeiro,
Setor Publico, Bancos/Institui¢des Financeiras € a area de Custos.

A maioria das participantes sinalizou que ndo encontrou dificuldades para ingressar na
area contabil por ser mulher, mas foram identificados pontos como o preconceito, o fato de
possuirem filhos e ainda o esfor¢co dobrado para ganhar destaque profissional em relacdo aos
homens. E ainda, as profissionais que ndo atuam na area contabil citaram fatores como
preferéncia pela &rea financeira, atuacdo na area de gestdo e docéncia ndo relacionadas a area
contabil e oportunidades mais interessantes fora da area para ndo atuarem.

No que se refere ao nivel de empoderamento das participantes, nota-se que as mulheres
gue apresentam niveis mais maiores sdo as que se sentem realizadas com a profissdo, assim
como as que possuem faixas etarias acima dos 38 anos, niveis de escolaridade e remuneracgao
mais elevados.

Acerca das contribuicdes que um trabalho sobre ascensédo da mulher ao mercado de
trabalho e empoderamento pode fornecer pode-se citar a conscientizacéo sobre as desigualdades
de género e os desafios que as mulheres enfrentam no ambiente profissional. Ao destacar
historias de sucesso e superacdo de mulheres no mercado de trabalho, o trabalho pode inspirar
outras mulheres a buscarem oportunidades de carreira, mesmo em setores historicamente
dominados por homens. Isso pode levar a um aumento da representacdo feminina em posicdes
de lideranca e é&reas profissionais diversas. Assim como incentivar o empoderamento
econémico, permitindo que as mulheres alcancem maior independéncia financeira e influéncia
na tomada de decisoes.

Pesquisas que exploram os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho
podem fornecer insights valiosos para a formulagéo de politicas que promovam a igualdade de
género e oportunidades equitativas. I1sso pode resultar em mudancgas em politicas de licenca
maternidade, programas de incentivo a educacéo e treinamento para mulheres, entre outros. O
trabalho pode estimular discussdes e debates sobre questdes de igualdade de género, tanto em
ambientes académicos quanto na sociedade em geral. 1sso pode promover uma compreensao
mais profunda das questBes envolvidas e gerar mudancas culturais e estruturais. Desta forma,
ao promover uma maior presenca e sucesso das mulheres no mercado de trabalho, o trabalho
pode criar um efeito cascata positivo ao longo das geragdes, inspirando jovens mulheres a
buscar educagao, carreira e independéncia.

Trabalhos sobre ascensdo da mulher ao mercado de trabalho podem possuir varias
limitacbes que podem afetar a abrangéncia e a validade das conclusdes. O presente estudo
apresentou limitacdes como: o viés da amostragem, onde a selecdo de participantes ou casos
pode ndo representar adequadamente a diversidade de experiéncias das mulheres no mercado
de trabalho, levando a resultados ndo generalizaveis. Assim como contexto cultural e
geografico, as experiéncias das mulheres podem variar consideravelmente de acordo com o
contexto cultural, geografico e socioecondmico, o0 que pode tornar dificil generalizar as
descobertas. E ainda, a auto selecao das participantes, as mulheres que escolhem participar do
estudo podem ter caracteristicas diferentes daquelas que optam por nédo participar, resultando
em uma amostra enviesada. Porém, apesar das limitacdes apresentadas, o estudo atingiu os
objetivos propostos.

Por fim, algumas sugestdes de estudos futuros relacionados ao tema séo investigar como
as politicas de equidade de género implantadas por governos e organizacgdes afetam a ascensao
das mulheres no mercado de trabalho, examinando tanto os sucessos quanto os desafios
enfrentados. Pode-se também, analisar como a presenca de mulheres em cargos de lideranca
influencia a tomada de decisfes em diferentes setores e organizacdes, e se essa influéncia
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resulta em abordagens mais inclusivas e equitativas. E ainda, investigar como 0 empoderamento
econémico das mulheres esta relacionado ao seu bem-estar psicoldgico, social e emocional, e
como as melhorias no mercado de trabalho podem afetar esses aspectos.
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