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Com  a  globalização,  o  acirramento  das  relações  capitalistas  tem  imprimido  nas 
organizações, transformações estruturais nos sistemas produtivos. Dentre os desafios a 
serem  enfrentados  pode-se  ressaltar  a  dificuldade  que  algumas  cadeias  produtivas 
encontram para modificar a estrutura produtiva na busca de ações que possibilite ganhar 
em competitividade. Diante a questão, o presente trabalho tem por objetivo identificar a 
presença de elementos que possam configurar um cluster pomicultor  no município de 
Vacaria, Região dos Campos de Cima da Serra do Estado do Rio Grande do Sul, para a 
geração  de  vantagens  competitivas  sustentáveis  e,  principalmente,  proporcionar 
alternativas de inclusão no mercado para os pequenos produtores. Tendo este estudo 
uma  função  de  caráter  descritivo  e  exploratório,  a  pesquisa  caracteriza-se  como 
exploratória. A operacionalização dessa pesquisa realiza-se por meio de levantamento de 
dados  secundários,  identificação  de  agentes  chaves,  estruturação  de  roteiros  de 
entrevistas,  coleta  de  dados  e  análise  de  dados.  Neste  contexto,  os  pequenos 
pomicultores que atuam de forma isolada encontram dificuldades de se manterem dentro 
da atividade ao enfrentarem problemas relacionados a limitação de canais, vendendo sua 
produção geralmente para os intermediários, a preços condicionados à classificação no 
packing house do comprador, e uma pequena parcela, para Centrais de Abastecimento 
do Rio Grande do Sul (Ceasa/RS), como para grandes empresários que enfrentam fortes 
concorrências.  Isso  configura  significativas  perdas  para  quem  produz.  Sendo  fatores 
como a desorganização, o comportamento oportunístico, o desconhecimento e a falta de 
um adequado programa de apoio à produção e à comercialização que trazem gargalos 
que comprometem a sustentabilidade competitiva da região. 
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