H50 - ESTUDO DAS ESTRATEGIAS DE MUDANCA, APRENDIZAGEM E
POSICIONAMENTO COMPETITIVO NAS ORGANIZACOES HIBRIDAS DA SERRA
GAUCHA

Guilherme Wilbert Gongalves (BIC/UCS), Paulo Fernando Pinto Barcellos - Dept°®
Administragao/UCS - gbwg@hotmail.com

Economicamente, a regido da Serra Gaucha é responsavel por mais de 11% do produto
gerado pelo estado do Rio Grande do Sul. E nessa area que se localiza o primeiro pélo
metal-mecanico do interior do Estado e onde segmentos industriais figuram com
destaque. O setor industrial conta com mais de 4,5 mil estabelecimentos, empregando
diretamente uma cifra superior a 100 mil trabalhadores e representando cerca de 70% de
todas as atividades econémicas da regido. Especificamente, na regido de abrangéncia da
Universidade de Caxias do Sul (UCS) identificam-se alguns eixos industriais consolidados
como o de Caxias do Sul-Farroupilha-Bento Gongalves e o de Nova Petrépolis-Gramado-
Canela-Sao Francisco de Paula, bem como o emergente pdlo agro-industrial de Vacaria-
Bom Jesus, além dos nucleos econdmicos, com predominancia agricola, de Guaporeé-
Serafina Corréa e Veranopolis-Nova Prata-Nova Bassano. O setor industrial da regido, em
sintese, esta entre os mais diversificados e dindmicos do pais, contando com empresas
de pequeno, médio e grande porte que possuem alto nivel tecnoldgico e estruturas
administrativas complexas, com preseng¢a marcante nos cenarios econdmicos nacional e
internacional. De outra parte, as empresas de menor porte constituem-se em eficiente
rede produtiva de insumos e componentes para as de porte maior contribuindo, dessa
forma, para que os produtos fabricados na regido ganhem competitividade tanto no
mercado interno quanto externo. O presente projeto de pesquisa orienta-se, portanto, a
investigacado, em contexto dinamico, das estratégias relativas ao processo de mudanca,
aprendizagem e posicionamento competitivo das organizagdes hibridas na regido em que
a UCS esta inserida - que se constitui em area de concentragao industrial e econémica
destacada. As empresas lideres dessas organizagdes possuem significativa influéncia
sobre o padrdo de decisbes das demais empresas regionais, mudando seus
posicionamentos competitivos face a um crescente processo de internacionalizagao dos
negocios e a novas formas de organizagcdo da producdo em uso na regidao da Serra
Gaucha. Como exemplo dessas mudancas, pode ser referido o caso das vinicolas que no
inicio de seu desenvolvimento competiam por pre¢o com os vinhos estrangeiros e,
atualmente, comegam a competir por qualidade percebida, com marca e selo de origem,
adicionando um forte componente turistico em suas vendas.
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