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O complexo de carne bovina no Brasil vem enfrentando constantes dificuldades decorrentes da
falta de subsidios para nortear, sistematicamente, o setor como um todo. O problema nédo se
restringe somente a fase de producédo ao nivel de unidade produtiva, no qual a pesquisa sempre
atuou com mais intensidade, mas também as fases a jusante e a montante. No Brasil, a carne
bovina vem perdendo ao longo dos anos Market Share para setores como aves e suinos. Isto
implicou, entre outras coisas, na capacidade destes setores compreenderem a importancia de
possuir uma visdo holistica de seus complexos. Sendo assim, o presente estudo tem como
objetivo fornecer dados para a estruturacdo estratégica na cadeia produtiva da carne bovina
(CPCB) nos Campos de Cima da Serra, a qual se encontra em desvantagem competitiva perante
outros segmentos substitutos. Os dados deste estudo mostram que o0s principais gargalos
enfrentados em termos de competitividade pela CPCB séo: os diferentes niveis de capitalizacao
dos empresarios; a deficiéncia na qualidade da méo-de-obra em todos 0s niveis e segmentos; a
diversidade de racas, de sistema de criacdo, de condicBes sanitarias de abate e de formas de
comercializacdo. Isto ocorre, juntamente, com a descoordenag¢do constatada pela baixa relacdo
entre produtores, indlstria, atacadistas e varejistas. Para reverter este quadro, sugere-se que
sejam estruturadas Aliancas Estratégicas, que podem ser entendidas através de um compromisso
entre segmentos de producgdo, abate/processamento e distribuicdo da carne bovina. Os objetivos
das Aliancas Estratégicas sdo ofertar produtos com atributos de qualidade que a diferencie de
carne-commoditie, comumente, encontrada no mercado, gerando com isso aumento de ganhos
para todos 0s agentes participantes da referida cadeia produtiva.
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