
O PERFIL DOS GESTORES DAS ORGANIZAÇÕES PRIVADAS DA REGIÃO 
DE ABRANGÊNCIA DA UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL

Carla Finatto  (BIC-UCS), Deonir  De Toni,  Maria Gorete Rodrigues da Silva, 
Sidnei Fochesatto, Adilene Álvares Mattia (orientadora) - cfinatto@ucs.br

O Perfil  dos  Gestores  das  Organizações  Privadas  da  Região  de  Abrangência  da 
Universidade de Caxias do Sul. Com o mercado de trabalho cada vez mais concorrido, 
o  gestor  precisa  estar  atualizado,  buscar  constantemente  o  auto  desenvolvimento, 
rever  suas  habilidades  e  atitudes,  criando  um  ambiente  propício  para  que  a 
organização esteja em constante aprendizado. No contexto organizacional atual, não 
há dúvida que, o desenvolvimento das competências, através da educação continuada 
torna-se uma das prioridades para a sobrevivência imediata e viabilidade futura das 
organizações.  A  relevância  deste  trabalho  está  fundamentalmente  em identificar  o 
perfil dos gestores que atuam em empresas privadas na área de abrangência da UCS, 
proporcionando  análises  de  cenários  e  tendências  para  a  profissão  através  de 
levantamentos e diagnósticos da situação dos profissionais do mercado de trabalho, 
mais especificamente nas competências que estes gestores consideram essenciais 
para  o  sucesso  das  organizações  e  também  suas  carências.  Busca  identificar 
oportunidades de oferta de cursos de Extensão, Sequencial e Pós-Graduação como 
também o perfil demográfico dos gestores. A pesquisa foi constituída por duas etapas, 
uma exploratória e outra descritiva. Na etapa exploratória foi realizado o levantamento 
de indicadores, elaborado o roteiro semi-estruturado de entrevista e foram aplicadas 
16 entrevistas em profundidade. Na etapa descritiva foi determinada a área geográfica 
de abrangência da pesquisa,  que é composta pela região de abrangência da UCS 
(Caxias  do  Sul,  Vacaria,  Canela,  Bento  Gonçalves,  Nova  Prata,  Guaporé  e  São 
Sebastião do Caí). Considerando um erro amostral de 5% e um intervalo de confiança 
de 95%, será utilizada uma amostra de 400 casos. A partir do banco de dados de 
empresas disponibilizado pelas entidades de classe e parceiras, a coleta está sendo 
efetuada através de entrevistas pessoais e por telefone, realizadas por pesquisadores 
devidamente  treinados.  A  análise  e  interpretação  dos  dados  será  com  apoios  de 
programas  como  o  SPSS  e  o  Excel  efetuada  por  meio  da  estatística  descritiva, 
freqüência e percentuais que possibilitarão o enunciado das conclusões relativas do 
presente  estudo  visualizados  através  de  gráficos.  As  opiniões  e  percepções  dos 
respondentes serão consideradas para a complementação de informações na análise 
e interpretação de dados. Esta pesquisa será finalizada em dezembro de 2008.
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