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Com a globalizagao, o acirramento das relagdes capitalistas tem imprimido nas
organizacoes, transformacdes estruturais nos sistemas produtivos. Dentre os
desafios a serem enfrentados pode-se ressaltar a dificuldade que algumas
cadeias produtivas encontram para modificar a estrutura produtiva na busca de
um arranjo que possibilite ganhar em competitividade. Diante a questdo, o
presente trabalho tem por objetivo identificar a presenca de elementos que
possam configurar um cluster pomicultor no municipio de Vacaria, Regido dos
Campos de Cima da Serra do Estado do Rio Grande do Sul, para a geracao de
vantagens competitivas sustentaveis e, principalmente, proporcionar
alternativas de inclusdo no mercado para os pequenos produtores. Tendo este
estudo uma funcdo de carater descritivo e exploratério, a pesquisa
caracterizasse como exploratéria. A operacionalizacdo dessa pesquisa
realizou-se por meio de levantamento de dados secundarios, identificacdo de
agentes chaves, estruturacdo de roteiros de entrevistas, coleta de dados e
analise de dados. Neste contexto, os pequenos pomicultores atuam de forma
isolada e enfrentam problemas relacionados a limitagédo de canais, vendendo
sua produgao geralmente para os intermediarios, para embaladores , a precos
condicionados a classificagdo no packing house do comprador uma pequena
parcela, que destina sua produgao para Centrais de Abastecimento, como para
grandes empresarios que enfrentam fortes concorréncias. Isso configura
significativas perdas para quem produz. Sendo fatores como a desorganizagéo,
o comportamento oportunistico, o desconhecimento e a falta de um adequado
programa de apoio a produgdo e a comercializagdo que limitam a
competitividade da regiéo.
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