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RESPONDENTE: DIRETOR EXECUTIVO
Frear Ltda. Lonar S/A
Frear Ltda. Lona S.A.
1986 1954
Empresa A (51%) e Socia americana (49%) Empresa B (51%), Fundo de Pensao (25%), Petrus (15%), demais acionistas (9%).

950 2.500

Freios pneumaticos e hidraulicos para veiculos comerciais (caminhdes, onibus e semi-reboques). Lonas e pastilhas de freios, lonas industriais, sapatas, revestimentos de embreagem para veiculos e
motores.

840 mil unidades de freios a tambor ¢ 300 mil unidades de freios a disco. 100 milhdes de partes. Somente 95% da capacidade € efetivamente utilizada.

R$ 295 milhdes 523,6 milhoes de reais
R$ 395 milhdes 575 milhdes de reais

Setor metal-mecanico. Segmento de mercado € o de auto-pecas, principalmente as montadoras. Setor metal-mecanico. Segmento de mercado € o de auto-pecas (automobilistico em geral).

Montadoras 65% 30% montadoras de veiculos e 70% mercado de reposi¢do. Destes, 50% ¢ mercado exportagao e 50%
Mercado de exportagao (EUA) 25% mercado nacional.
Pegas de reposi¢ao 10%

55% da produg¢do nacional de freios € 75% do mercado com todos seus produtos. Possui 100% do fornecimento para algumas montadoras. Montadoras de Veiculos: 95% do mercado nacional.
Mercado de reposicao: 60% do mercado nacional.
Internacional (EUA): 30% com mix de produtos

Desde a sua fundacao. Todos os profissionais participam do processo, desde a alta dire¢do até os funcionarios de nivel operacional. No entanto Como ferramenta gerencial faz 12 anos. Antes, o PE era concebido na “cabeca” do Diretor
cada nivel € responsavel por uma instancia diferente do PE. Superintendente e somente o nivel de dire¢ao tinha acesso as informagdes confidenciais.

O planejamento ¢ realizado anualmente. Mensalmente sdo realizados momentos de “Pensamento Estratégico” onde as defini¢des sdo avaliadas Antes, hd 12 anos atras, o PE era anual com revisdes trimestrais. Hoje, o PE continua sendo anual e as
e corrigidas quando necessario. A empresa também faz planos para 2 a 3 anos: um Plano “Plurianual” com horizonte para 5 anos, revisado revisoes sao mais frequentes.
anualmente.

Diretrizes, objetivos e orgamentos. E realizado um féorum onde sdo estabelecidas as estratégias e planos de acao para cada area da empresa. O PE esta mais voltado para o Pensamento Estratégico, na concep¢do da empresa € o mais
importante. A maior dificuldade do PE ¢ a sua execugdo, pois esta necessita do alinhamento dos
2.500 funciondrios.

O negobcio da empresa ¢ “Seguranca em freios para veiculos comerciais”, um negocio focado e bem direcionado para o objetivo fim da O Negocio definido no PE ¢é: “Seguranca no controle de movimentos”, mas para a execugao das
empresa, segundo afirmagao do respondente. atividades, o negocio é produzir pecas para conferir seguranc¢a no setor automotivo.

A empresa mescla a forca da tecnologia da sdcia americana que possui centros de desenvolvimento em diversos paises, com a capacidade de - Ter competéncia técnica: capacidade de producdo, desenvolvimento e laboratorios, campo de
investimentos ¢ a vontade de crescer de sua socia brasileira. provas;
- desenvolvimento de produtos com custo competitivo global; e ndo competir em mercados de baixo

preco.
A empresa utiliza indicadores que sao transformados em objetivos e podem ser facilmente visualizados pelos envolvidos no processo. Isto se da Por conta do PE, agdes especificas sdo desdobradas em planos de acdo com prazos, efeitos esperados

através do desdobramento da estratégia em planos de acao. das acdes e com matriz de responsabilidades. A estratégia empresarial € alcancada através da
execuc¢ao do PE.

A empresa mantém uma estratégia de nunca trabalhar no limite da capacidade. Ela ¢ responsavel por 100% do fornecimento de algumas Ela estd baseada em ter volume, estoque de produtos prontos, qualidade e repetibilidade; em
empresas e tem que ter capacidade para atender as alteracdes na demanda. Mantém 20% de sua capacidade disponivel.. implementar melhorias, e em reduzir custo de para manter o preco competitivo em determinados
mercados.

Financeiros: renda, resultado sobre vendas, retorno sobre patrimonio liquido, EBTDA. Mercado: participagdo, crescimento, satisfacdo do Faturamento, CPV (custo dos produtos vendidos), lucro liquido, custo fixo, EBTDA.
cliente. Aprendizado: satisfagdao dos funcionarios. Internos: PPM, qualidade, acidentes de trabalho. Meio Ambiente: consumos de luz, agua,
energia. Fornecedor: desempenho do fornecedor.

Todas as areas conhecem os indicadores e desenvolvem acdes baseadas neles. Sim. Existe um Encontro de Gestao Mensal aonde se reinem todos os gestores (diretores e gerentes)
e sdo discutidos 32 indicadores.
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