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UNIDADES DE ESFORCO DE PRODUCAO (UEP)
UM INSTRUMENTO DIFERENCIAL PARA A COMPETITIVIDADE INDUSTRIAL

Contexto

- Sistema de Custos como meétodo de calculo e alocagao dos custos;
- Criado por George Perrin - Franga, apos a 2 Guerra Mundial;
- Trazido ao Brasil por Franz Allora, na década de 60;
- Estudado pelo Prof. Francisco José Kliemann Neto (UFRGS);
- Implantado a partir de 1978 -UEP - Unidade de Esfor¢o de Producéao;
- Difundido na Regiao Sul, Santa Catarina e no estado de Sao Paulo;
- Aplicacao em Empresas de pequeno, médio e grande porte para medir

com eficiéncia e eficacia os seus custos de producao - .

Objetivos

O objetivo deste trabalho foi aplicar o método UEP em trés
empresas de médio porte localizadas na regiao serrana do Rio
Grande do Sul, visto que, a UEP e uma unidade de medida de
esforco de producdo dos produtos, tem-se uma ferramenta
para medir e poder compara-la com outras empresas,
demonstrando significativos resultados de reducdes de custos

e melhorias de processos de fabricacao.

Metodologia UEP

O Sistema da UEP € um ,yatedo UEP é baseado nanocaclae:
instrumento de gerenciamento ¢do
e planejamento da producgao
para a maximizagao da producao
e redugao do custo do produto,
proporcionando a visualizagcao
do impacto que causa no preco
de venda, utilizando a capacidade
ociosa de producao .

Etapas para a Implantacdo
do Método UEP

1. Divisio da fabrica em postos operativos;

2. Célculo do custo/hora (em $) por posto operativo;

3. Obtengdo dos tempos dos produtos pelos postos operativos;

4. Defini¢do do produto-base;

5. Calculo dos potenciais produtivos (UEP/h) nos postos operativos;
6. Determinacgdo da equivaléncia dos produtos em UEP;

7. Mensuracdo da producao total em UEP;
8. Calculo dos custos de transformacao.

Abordagem MetodolGgica

Para atender o objetivo da pesquisa utilizou-se da abordagem
qualitativa, procedimento técnico e estudo de caso. Conforme
Yin (1994), trés condicbes devem ser obedecidas para a escolha
do estudo de caso como método de pesquisa: as perguntas da
pesquisa devem ser do tipo ‘como” e “por que’, o pesquisador
nao deve exercer controle sobre os eventos a serem investigados
e o foco do trabalho deve ser um fenbmeno contemporaneo inserido
em um contexto da vida real. Todas as informacoes relevantes foram
através de entrevistas com gerentes e tecnicos do setor industrial.
Uma vez obtidos os dados, os mesmos foram analisados e assim
aplicou-se 0 metodo UEP para aprimorar a gestdo de custos
Industriais dos casos em questao.
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Os primeiros e notaveis resultados obtidos indicam que no geral as
empresas de medio porte da regiao serrana tem dificuldade de aumentar
sua competitividade no mercado devido a caréncia em medir com uma
maior precisao os custos de transformacdo das suas matérias-primas
em produtos acabados. O método UEP, desta forma € importante,
tornando-se um instrumento diferencial como sistema de custeio para as
organizagoes.
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