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O presente trabalho faz parte do projeto de pesquisa denominado de “GP
Industrial” e tem por objetivo apresentar um método para medir a produgéo
diversificada baseado na medicido do esfor¢co de cada operacao de fabricacao
no processo industrial. Este conceito representa, por exemplo, para uma
maquina trabalhando, seu esforgo de mé&o de obra, energia elétrica,
manutencdo, ferramentas, insumos, entre outros gastos. Estes esforgos de
fabricacdo de diversas maquinas (operagdes) diferentes tém a propriedade
de serem adicionados. Com a medigao deste esfor¢co pode-se medir o
esforgo total da fabrica somando-se os esforgos parciais de cada maquina
(operacgéao). Portanto cada produto pode ser medido de acordo com o esforgo
consumido para ser fabricado. Com esta unidade que € comparavel pode-se
medir a quantidade de esfor¢go (Unidades de Esfor¢o de Produgao - UEP) de
cada produto e comparar com produtos similares ou iguais produzidos em
plantas diferentes. A vantagem desta comparacao é que se pode medir e
comparar os esforcos de fabricagdo e nao estar usando para este fim o
seu custo. Todos os principios estudados relacionados ao Método das
UEP foram desenvolvidos principalmente nos departamentos de engenharia
de producdo da UFSC e UFRGS, comprovando sua aplicabilidade e
confiabilidade, através de livros, dissertacdes de mestrado e teses de
doutorado, e podem ser conhecidos através da obras de Bornia (2002),
larozinski (1989), Kliemann Neto (1994), e Wernke (2005). O projeto foi
desenvolvido em trés empresas de médio porte da regido serrana do Rio
Grande do Sul e as etapas mais importantes do trabalho foram os
levantamentos de dados que compdem: determinagao dos Postos Operativos
(PO) e seu custo/hora e a Cronoanalise. Com as UEP tem-se entdo uma
ferramenta para medir o esforco de producido e poder compara-lo com
outras empresas, visto que a unidade nao é monetaria e sim uma unidade
de medida para o esforgo de produgao dos produtos. No estudo construiram-
se trés cases de aplicacao deste conceito de benchmarking com significativos
resultados de redugdes de custos e melhorias de processos de fabricagao.
Estes cases foram desenvolvidos nas seguintes empresas: Geremia
Redutores, organizacdo de Bento Gongalves, lider na regidao no setor de
acionamentos; Hidrofiltros do Brasil, empresa do ramo de filtragcdo, com
sede em Caxias do Sul; e, Piva Comércio e Industria, corporagao que atua no
setor metalmecanico, com sede em Garibaldi.
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