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“Eu sou aquela mulher a quem o tempo
muito ensinou. Nao desistir da luta.
Recomecar na derrota.
Renunciar nas palavras e
pensamentos negativos.
Acreditar nos valores humanos.

Ser otimista.”

Cora Coralina
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E eis que o sonho se
transforma em realidade!

Temos, finamente, a histéria do empreendedorismo feminino em
Caxiasdo Sul e naregido, registradaparatodo o sempre. Maisemblemético
ainda se torna este livro, quando sabemos que este projeto nasceu e se
desenvolveu dentro daCamarade Industria, Comércio e Servicosde Caxias
do Sul (CIC), uma entidade centenaria que, embora predominantemente
comandada por homens, foi pioneira em abrir suas portas e sua estrutura
organizacional para as liderancas femininas e para a participacéo das
empresarias queigua mentelutavam pel o crescimento daeconomiadanossa
regido. E assim, gradativamente, 0 empreendedorismo feminino ganhou
forca, espaco e importancia.

Os avancos do empreendedorismo feminino trouxeram profundas
mudangas na histéria da CIC. L& se vao 20 anos desde que um pequeno
grupo de empresarias se lancou ao desafio de criar um Conselho que as
representasse em Caxias do Sul. A CIC ndo sO acolheu a ideia como foi
berco paraque aqui nascesse o Conselho daMulher Empresériae Executiva.
Delaparacd, o queseviufoi o crescimento inegavel do nimero de mulheres
com participacao decisiva nos destinos da entidade e nos cargos de maior
lideranga. A mulher passou a ocupar cadeiras na vice-presidéncia e na
presidénciado Conselho Deliberativo. Muito aindatemos que evoluir, mas
amulher conguistou espacos que nos permitem vislumbrar um futuro com
maior igualdade, preservadas as caracteristicas que nos tornam, homens e
mulheres, diferentes no pensar, no agir, no liderar.

Empreender ndo € e nuncafoi umatarefafacil, e muitos sdo osdesafios
encontrados pel as empresari as nagestao de seus negdcios. As experiéncias
de muitas destas mulheres agora estdo contadas para que as proximas
geracdes saibam de suas preocupacdes, dificuldades, mas, principalmente,
de suas conquistas.

Muito mais do que um desgjo, este livro € uma necessidade, para que
a histéria ndo se perca, ao contrério, seja perpetuada. Na condicdo de



presidente da entidade, resta-nos agradecer ao Conselho da Empresaria da
CIC estabelainiciativa e atodos que, indistintamente, contribuiram paraa
consolidacdo deste projeto.

Nelson Shabo
Presidente da CIC



Mulheres que
nos inspiram

Acredita-se, hoje, que 0 empreendedor sgja 0 “motor da economia’,
um agente de mudancas. Muito setem lido arespeito, e osautores of erecem
varias definicbes para o termo. O economista austriaco Joseph Shumpeter
(1883-1950), na obra “Teoria do Desenvolvimento Econémico” (cuja
primeira edicdo € de 1934), associa 0 empreendedor ao desenvolvimento
econémico, ainovacao e ao aproveitamento de oportunidades em negdcios.

Tomando como referéncia a definicdo do autor de Mulheres
empreendedoras: a construcao de uma caminhada, nasceu de um sonho
do Conselho da Empreséaria da CIC, quando completa 20 anos.

Sonho que foi abracado pela parceria e pelo apoio da Camara de
IndUstria, Comércio e Servicosde Caxiasdo Sul (CIC), daqual o Conselho
faz parte e da Universidade de Caxias do Sul (UCS).

Esta obra tem a intencéo de registrar a caminhada de vérias
empreendedoras da regido nordeste da Serra galcha, a partir de umafase
em gue a mulher deixou de ser mera coadjuvante para ser protagonista.
Protagonista de projetos, processos, ideias inovadoras e da materializacao
de seus sonhos.

Caxias do Sul, asegunda maior economiado estado, tem registros de
gue, até o fina de 2016, 0 niUmero de empresas abertas por mulheres ja
ultrapassou os cinquentapor cento. Este nimero muito orgulhao Consel ho,
pois boa parte dessas empreendedoras, em sintonia com a tendéncia dos
novos negdcios no mundo, tem participado de seus projetos, além de
tornarem-se, inspiracdo paramuitasjovens empresarias ou futuras mulheres
de negécios.

Estelivro vai possibilitar, também, conhecermos melhor o perfil das
mulheres que tém e tiveram uma atuacdo significativa na economia da
regido, desde os tempos de Gigia Bandera.



E inegavel que a histéria da participacio das mulheres nos negocios
aumentou nessas duas décadas, sobretudo, a sua participacdo a frente de
entidades de classe, espaco até entdo ocupado somente por homens. O que
cabe destacar neste contexto, é a visao da CIC em apoiar 0s projetos do
Conselho, oportunizar a participacéo de consel heiras em espacos diretivos
e, principalmente, o apoio quando da constitui¢do do Conselho, em 1997.

A unido das mulheres empresarias, apresentando-se como novas
liderancas, a cada gestéo do Conselho, a coesdo do grupo e as suas acdes
construiram a caminhada, porque para o empreendedor 0 ser € mais
importante do que o saber eaempresaéaprojecdo danossaimagem interior,
do nosso ser em sua formatotal.

Z¢eli Dambros
Presidente do Conselho da Empresariada CIC



Introducao

A proposta de escrever sobre o empreendedorismo feminino impos
um dificil desafio que foi aceito pela Universidade de Caxias do Sul, com
a intencdo de ouvir a histéria de mulheres e dar voz as suas narrativas,
contando seus percursos, caminhadas, dilemas e mesmo contradicdes.

Uma das preocupacdes dessa producdo € olhar para essas historias;
identificar suas contribuicdes; localizar seus contextos e analisar as
dificuldades e os obstaculos do periodo, entendendo que a mulher
empreendedora é aquela que transforma, que realiza, que enfrenta o risco,
gue ultrapassa as exigéncias do que € permitido, promovendo a inovacao,
modificando os ambientes comuns em necessarios, osinvisiveisemyvisiveis.

A importanciadamemariacoletivaesta que elarepresenta o sentimento
do grupo ao qual elafaz referéncia. Muitas lembrancas remetem a histéria
de acBes que as mulheres promoveram em beneficio de umaluta constante
e gue faz parte de percursos revividos por elas. Algumas lembrancas séo
comuns e constituem amemariado grupo, e outraslembrangas sao distintas:
ajudam a reconstruir a memaria coletiva. Nesse sentido, destaca-se a
relevancia dos registros das depoentes, que narram suas histérias dentro
dos quadros sociais em gue estdo inseridas, marcadas pelo tempo e pelo

espaco.

A valorizacdo dos registros da meméria de muitas mulheres, que
construiram a histéria agui descrita, mostra a forca que tiveram para fazer
seus enfrentamentos e ultrapassar as barreiras que as proprias instituicoes
estabel eceram. Nessas narrativas, vemos os papéis serem desdobrados no
interno da familia, da educacdo, da fabrica, da empresa, das lojas, das
organizacOes sociais; nos diversos setores da economia, evidenciando que
a presenca empreendedora das mulheres da vida aos espacos comuns que
sdo imprescindiveis para o funcionamento da sociedade e pela habilidade
de lidar com as diversas estruturas de poder.



As narrativas dessas mulheres expressam a forca das estruturas que
participaram e das multiplas formas de convivéncia que vivenciaram
nalutainvisivel de cadagrupo social. De acordo com Halbwachs (2004,
p. 55), “cada memaria individual € um ponto de vista sobre a meméria
coletiva’ e, parareconstruir essamemoria, necessitamos dessas percepcoes
gue se cruzam e se complementam a medida que falam do mesmo
acontecimento. Nesse sentido, as mulheres, que participaram e deram seus
depoimentos paraaconstrucao deste estudo, fazem parte dahistéria presente
e aceitaram contribuir com seu testemunho acerca de suas experiéncias de
trabalho, perpassando histérias de familia, de empresas e de servigos. As
narrativas expressam essas Vvivéncias, que ajudam adescrever acaminhada
do empreendedorismo, e que fizeram suas histérias.

Dessa maneira, a pesquisa foi dividida em cinco momentos, que
compreendem as trgjetérias que aqui estdo narradas. O primeiro capitulo
sintetizaas diversas possibilidades de empreender, mostrando as concepcdes
gue envolvem o temae asinterpretacdes explicativas, que estao subjacentes
ao proprio conceito. O tema empreendedorismo envolve uma série de
dimensbes que mostra que aguele que faz e transforma pode ser incluido
na concepcdo, mesmo que revele os limites que nela estdo imbricados. O
capitulofoi escrito por Claudio Baltazar Corréade Mello — estudioso sobre
0 campo do empreendedori Smo — e apresenta as principais concepcdes que
sustentam os estudos acerca da tematica. Na visao econdémica, 0
empreendedor é aquele que enfrenta riscos, cria mercados, constréi novos
produtos, supera as visdes tradicionais e resolve uma série de problemas
gue parecem insolUveis, com a aplicacdo de novos paradigmas. Na visdo
econbmica, matriz bastante complexa nos estudos acerca dos
empreendedores, Mello escreve sobre o perfil do empreendedor, ajudando
aentender quando as a¢cdes sdo dinamicas, devido ao que as geram e quando
apenas se da em nivel da reproducdo. Mostra como as formulacdes
econdmicas neocléssicas tém sido relacionadas a tomada de decisdes do
empreendedor e da nocdo de negdcios bem sucedidos que nascem dessas
associacoes.

E necessério localizar que a concepcdo nao trata s6 do génio
pesquisador, do inventor e do herdi que salvaasfinangas publicas e privadas,
mas daquel e que tem capacidade de resol ver problemas dentro darealidade
e que projeta solucbes adequadas para sua realizacéo. Além da viséo
econdmica, destaca a importancia das qualidades e de atributos
comportamentais que o empreendedor possui e que 0 guda na busca de
resultados possiveis nas relacdes estabelecidas, relacionando essas
gualidades as oportunidades que visualiza, aproveitando as condicoes
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postas. Mello avanca na discussdo do conceito de empreendedor de
Schumpeter, mostrando que além de um agente de modernizacdo, tem
ciénciadeinovacdo elideranca, e dialogacom outros autores, como Knight,
Marshall, Kirzner, Casson e Shane, para entender essa visdo. Os aspectos
abordados na andlise destacam 0s principais elementos que constituem o
conceito de empreendedorismo, no que diz respeito aeconomia, asociedade
€ ans comportamentos soci ai s que real cam as qualidades do empreendedor.

O segundo capitulo aborda o percurso histérico das mulheres na
sociedade ocidental e mostra que, historicamente, as mulherestiveram que
lutar para participar dasociedade e que essas | utas abriram espacosformais
gue sdo hoje espacos reconhecidos. A trajetdria das mulheres no Brasil
retrata as lutas histéricas em busca de direitos civis, politicos e sociais,
cujos movimentos de cada épocarefletem as conquistas al cancadas. A penas
na década de 30 do século passado, a mulher brasileira pbde participar da
vida politica, 0 que expressa que a sua participacao é recente, ou sgja, ndo
completou um século de experiéncias. O percurso evidenciaaforcadessas
mulheres que abriram espacos para as demais e que gjuda a entender o
contexto do empreendedorismo na nossa regido.

O terceiro capitulo apresenta as diversas posicdes de mulheres que
fizeram histéria na regido nordeste do Rio Grande do Sul, por meio de
depoimentos nos quais as mesmas contam suas trajetérias e falam sobre o
gue entendem por empreendedorismo e onde localizam as acBes que
caracterizam esse campo. Suas vozes S0 expressdes e harrativas de suas
experiéncias e expressam a riqueza das mudancas pelas quais passaram,
tendo sido protagonistas dessas historias.

O terceiro capitulo esta dividido em dois momentos. as vozes do
passado que nos legaram experiéncias dariqueza do empreendedorismo na
regido e as vozes do presente, que evidenciam por meio de narrativas das
mulheres entrevistadas a vida cotidiana e o acervo de conhecimento que
representam, o empreender na e com a comunidade e as experiéncias por
meio das palavras.

O quarto capitulo examina o crescimento da participacdo da mulher
no mercado caxiense, evidenciando sua presenca no mercado de trabalho
formal nas Ultimas décadas, incluindo jornada de trabal ho e exigéncias de
escolarizacdo. Os dados aqui apresentados sdo provenientes do
“Observatorio do Trabalho”, daUniversidade de Caxiasdo Sul, coordenado
pela Profa. Lodonha Maria Portela Coimbra Soares, que tem realizado
pesquisas importantes sobre a evolugdo da forca de trabalho no mercado
formal. A colaboracéo desse grupo de pesquisa foi imprescindivel para a
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realizacdo deste capitul o, que gjudaapontuar o crescimento da participacdo
damulher no setor econdmico. Participaram daelaboracéo detabelas: Lucas
Demedados Santos, Pablo Eduardo Vailatti, Rute Martins Garcia Degrande
eYasmin Zanesi. A organizacao dastabel as efiguras deve-se aesses alunos
gue colaboraram paratrazer a publico esses dados.

O quinto capitulo descreve a trajetoria histérica do Conselho da
Empresaria, que completa vinte anos de existéncia e comemora, por meio
desta obra, os projetos que coordena e as acbes que promove. Muitas agdes
foram realizadas nessas duas décadas e demonstram o empreendedorismo
feminino na nossa regiéo.

Asentrevistasforam realizadas no periodo de 2016 e 2017, no I nstituto
MemériaHistérica(IMHC) daUniversidade de Caxias do Sul, por Anthony
Beux Tessari e Vania Herédia. As depoentes foram indicadas pelo préprio
Conselho da Mulher Empreséria que, ao convida-las, manifestou sua
intencdo de registrar aforca que as mulheres tiveram no desenvolvimento
econdmico da regido e de como suas acles contribuiram para atender a
demandas e avancar nas instituicdes sociais das quais participam e
representam. Colaboraram para a pesquisa documental: Cristiane Sebem
Damo, RubiaHoffmann Ribeiro e PamelaNarjaradeLosLira, pelo IMHC/
UCS, e Candice Giazzon e Marta Sfredo, pela CIC.

O método de andlise esta sustentado na Historia Oral, cujas questdes
norteadoras foram levantadas pelas experiéncias das mulheres. A escolha
do método baseou-se naobrade Portelli (2001), cujos pressupostos tedricos
baseiam-se na escutado historiador e no discurso do narrador. Para Portelli
(2001, p. 10), aHistériaOral pode ser entendida“ como uma sequénciados
processos e construgdes verbai s gerados pel os encontros culturais e pessoai s
no contexto do campo de trabalho entre o narrador (ou narradores) e o
historiador”.

A opcéo pelaHistéria Oral, como método, se deu por um fato comum
a histéria das mulheres. a escassez de fontes escritas. As proprias obras
anterioresaestelivro, como A forca das Mulheres Proprietarias: histérias
de vida (1875-1975) de Loraine Giron e Heloisa Bergamaschi (1997);
Mulheres sem rosto: operérias de Caxias do Sul (1900-1950), de Maria
Abel Machado (1998), e Nossas Mulheres...: que ajudaram a construir
Caxias do Sul, de Maria Abel Machado e Leonor Aguzzoli (2005),
procuraram destacar a atuacéo das mulheres na nossa regido. Evidenciam
esse problema das fontes, sendo necesséria a sua producéo, por meio de
entrevistas. Além disso, 0 método apresenta-se indispensavel ao ter em
vista a atuac8o ainda ativa das entrevistadas, seja no Conselho da
Empresaria, nas suas empresas ou na sociedade.
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A escolha das entrevistas, sob o formato de grupo focal, seguiu a
orientacdo de Gaskell (2000, p. 73) que afirma que a pesguisa com
entrevistas se caracteriza como “um processo social, umainteracdo ou um
empreendimento cooperativo, em que as palavras sdo 0 meio principal de
troca’. Essametodol ogiapregaainteracéo e postulaque, tanto o entrevistado
guanto o entrevistador “estdo de maneiras diferentes, envolvidos na
producdo de conhecimento”. (GaskeLL, 2000, p. 73). A estratégia do grupo
focal é que cada entrevistado expresse suas posicoes, confirmando ou
confrontando as posi¢cdes dos demais participantes do grupo, de forma
espontanea e natural. O objetivo dessa metodologia € “estimular os
participantes afalar e areagir aquilo que outras pessoas no grupo dizem”.
(GaskEeLL, 2000, p. 73). As vantagens dessa metodologia € que as
observacdes que nascem das falas dos entrevistados derivam da propria
interacdo e da construcéo que cada um dos entrevistados faz sobre o tema
e, a0 invés, devalorizar 0 aspecto individual, traz atona o aspecto coletivo.
Um dos beneficios do grupo focal é que “os participantes levam em
consideracao os pontos de vista dos outros naformulacéo de suas respostas
e comentam suas préprias experiéncias e as dos outros’. (GaskeLL, 2000,
p. 76). Nesse sentido, cada grupo focal foi bastante criativo; as entrevistas
realizadas, além de serem espontaneas, ndo apresentaram dificuldades as
protagonistas de trazerem lembrancas do passado e ressignifica-las no
presente. Foram realizados trés grupos focais com nimero variado de
participantes, 0 que enriqueceu as narrativas construidas, pelo fato dereunir
mulheres que contribuiram para essa histéria.

A obra é iniciativa do Conselho da Empresaria, que agrega dezenas
de empresarias, sendo 0 mandato de dois anos. A data de nascimento do
Conselho remete a abril de 1997, quando a Diretoria de Eventos e
Promoc0es, da Camarade Industria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul
cria um espaco para a participacdo da mulher executiva, com vistas a
promover aaproximacado das mulheres a propriaentidade e estimular novas
incorporacfes as acBes empreendedoras, que tém inicio a partir da criacéo
desse Conselho.

A andlise realizada pelos pesquisadores da Universidade de Caxias
do Sul pode ser um pretexto para que outras histérias sejam contadas e
atualizadas, no sentido de manter viva a memoria coletiva acerca do
empreendedorismo feminino, como estimulo para pensar a matriz cultural
predominante no contexto da regido; diminuir as distancias sociais entre
0s papéis femininos e masculinos, bem como registrar a caminhada
realizada. A disposi¢céo das mulheres que encabecaram este projeto evidencia
0 vigor e a importancia atribuida a ele, na busca de fazer a diferenca,
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reunindo e agregando novas iniciativas por parte dessas mulheres, que
realizam atividades nos diversos espacos nos quais atuam.

Os vinte anos do Conselho da Empreséria € comemorado por meio
dessa publicacdo, que relne, portanto, depoimentos de mulheres que
estiveram afrente dessainiciativa, oportunizando aoutras mulherestambém
trocas de experiéncias que, na vida de muitas, fez a diferenca. O convite
para festgjarmos esta neste bolo, que representa a comemoracdo de seus
vinte anos, em que cada participante contribuiu para a sua producdo. Sem
seus depoimentos seria impossivel realiza-lo. A todas elas um brinde
especial!









Costureiras. Familia Brusa. Sdo Luiz da
Terceira Légua — Caxias do Sul, década
de Autoria: Rodolfo Barazetti.
Acervo: Arquivo Histérico Municipal
Jodo Spadari Adami.

.






Capitulo 1

O sgnificado de empreender

Claudio Baltazar Corréade Mello

Ao considerar a ideia de que o campo do empreendedorismo é
influenciado por forcas econdmicas, psicoldgicas e sociais, esta reflexdo
tem por finalidade apresentar elementos considerados centrais ao
entendimento desse campo de estudo. A partir dai, com a pesquisa em
trabalhos de autores considerados fundamentais para o entendimento do
campo de estudo do empreendedorismo, essa reflexdo permitira uma
aproximacao do significado do ato de empreender.

Frese (2009) considera que a acdo do empreendedor precisa ser o
ponto de partida para se teorizar a respeito do empreendedorismo. Para
ele, diante de uma abordagem da personalidade pronta, a pesguisa do
empreendedorismo passou a ser equacionada pela pesquisa psicol égica,
com os efeitos da personalidade.

Por sua vez, Richard Cantillon foi um dos cientistas que mais cedo
deu atencdo para 0 empreendedor. Ao dotar o empreendedorismo com um
sentido econdmico mais preci so, €l e delineou os principios de umaeconomia
de mercado baseada nos direitos da propriedade individual e da
interdependéncia econdmica. (LANDSTROM; HARIRCH; ASTROM, 2012).

" Doutorando no Programa de Doutorado em Administragdo — Associagdo Ampla entre a
Pontificia Universidade Catélica (RS) e a Universidade de Caxias do Sul (UCS).

! Ensaio sobre a natureza do comércio em geral (Essai sur la nature du commerce em
général, 1755).



Outro pioneiro dafundamentacao tedricafoi Jean-Baptiste Say (1880).2
Foi ele quem cunhou o conceito de empreendedor e descreveu o papel dele
no contexto da producdo e da distribuicdo de bens, dentro de um mercado
competitivo. Para Say, 0 empreendedor transfere recursos econémicos de
uma area de baixa produtividade para uma de alta produtividade.

Nem sempre sdo claras as transformag6es individuais nem as que
ocorrem no contexto, em que o empreendedor esta inserido. As variaveis
sd0 diversas—como acriacdo de novos mercados e organi zacdes, queinclui
0risco, asoportunidades e ainovagéo —, mas sdo €l as que ajudam aexplicar
asimplicacBes no comportamento e no ato de empreender, que contribuem
para o desenvolvimento econdmico e social.

Perfil do empreendedor

Umasériede estudos, realizadano final dadécadade 1950 representou
um esforgo para entender as caracteristicas individuais do empreendedor.
Na sua maioria, esses estudos foram conduzidos por cientistas do
comportamento oriundos da Psicologia e da Sociologia. Surgiu o
guestionamento sobre apossibilidade de que osindividuos, que possuissem
caracteristicas empreendedoras, afetassem os empreendimentos. Esse
guestionamento levou os pesquisadores a buscarem respostas arespeito de
guem é ser empreendedor. (LANDSTROM; HARIRCH; AsSTROM, 2012).

Na metade do século XX, as formulacBes econémicas, neoclassicas,
do comportamento do empreendedor, tém sido incorporadas as teorias da
producdo da empresa, em estruturas competitivas de mercado. Essa
incorporacéo circunscreve anogdo do empreendedor, que tomaas deci sdes
dentro da firma. Todos os individuos da abordagem neoclassica sdo
igualmente capazes de explorar as possibilidades de lucro e, com um sentido
importante, a classe empreendedora sempre é preservada nos modelos
neoclassicos. No entanto, nenhum individuo, em particular, destaca-se. 1sso
pode ser visto no pensamento de Knight (1921) e de Schumpeter (1934),
gue conceberam um empreendedor subestimado, e que, segundo Filion
(1997), é representado por uma funcdo com a dimensdo herdica de um
inovador gque lida com aincerteza.

Ao tentar responder a pergunta: Quem é o empreendedor?, apesquisa
psicol 6gica examinou caracteristicas, tais como: necessidade de controle

2 Em Treatise on political economy or the production, distribution, and consumption of
wealth (1880). Essa obra foi originamente publicada em francés com o titulo de Traite
d’ économie politique ou simple exposition de la maniére dont se forment se distribuent ou
se consomment |es richesses, traduzida por Chantal Saucier.
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dasituacdo, propensdo atomadaderisco, estilo de resolucdo de problemas,
inovacdo, estilo de lideranca, valores, direcionamento para o controle,
proximidade e distancia com o poder, e socializacdo da experiéncia.
(THorNTON, 1999). Filion apresenta um quadro que enumera as
caracteristicas que sdo atribuidas aos empreendedores pela pesquisa
psicoldgica — ele é caracterizado como inovador, lider, tomador de risco
moderado, independente, criador, tenaz, original, otimista, flexivel,
orientado aos resultados, com necessidade de realizacéo, sendo
autoconsciente, autoconfiante; sendo tol erante aambiguidade e aincerteza,
cominiciativa; possui umatendénciaaconfiar e aestabel ecer que o resultado
financeiro é a medida de desempenho.

Um dos mais influentes trabalhos, que empregou um esforco para
entender as caracteristicas individuais do empreendedor, foi o de David
McCleland (1961). McClelland analisaa“ motivacéo derealizacdo”, como
um fator que molda o desenvolvimento econdbmico — 0s costumes e as
motivacdes, especialmente a necessidade de realizacdo, sdo os grandes
catalisadores.

Em 1988, Gartner tornou-se conhecido ao publicar um artigo,® cujo
argumento central era uma abordagem orientada para as caracteristicas da
personalidade de alguns tipos especiais de individuos, que criariam o
empreendedorismo, e de que, para a sociedade avancar, € preciso um
suprimento adequado desses individuos. Gartner propde o
empreendedorismo como sendo um conjunto de atividades que envolvem
a criacdo de novas organizacfes, logo identificando uma figura especial
para desenvolver a acéo.

As caracteristicas de personalidade sdo auxiliares do comportamento
do empreendedor, e dessa forma a pesquisa sobre o empreendedorismo
deveriaconcentrar-se no que o empreendedor faz e ndo no que el e €, segundo
Gartner. A respeito dessa visao, Endres e Wood (2003) percebem que, de
Von Misses a Kirzner (1973, 1983), as explanacdes modernas dos
economistas austriacos séo diferenciadas, no sentido de que eles propdem
gue o empreendedor faz parte de uma classe Unica dos que correm riscos,
pois el es se distinguem dos trabal hadores, dos gestores e dos consumidores.
Assim, como para Gartner, Kirzner afirma que o ato que o distingue € a
busca de oportunidades. A condi¢do fundamental do agir de Kirzner
autentica a nocdo comportamental para os estudos do empreendedorismo
sugerida por Gartner. Entretanto, aacao, paraKirzner, € a busca proposital
pelaoportunidade enquanto, para Gartner, € acriacdo de novas organi zacles.

3 Who is the entrepreneur? is the wrong question, ou: “’Quem é o empreendedor? é a
pergunta errada’. (Tradug&o nossa).



Frese (2009) nota que a pesquisa do empreendedorismo mudou e
aumentaram as evidéncias de que a personalidade pode ter atribuicdo de
destaque. Para ele, a Psicologia passou a defender que as acdes do
empreendedor devem ser estudadas sob uma perspectivapsicol dgica, e que
€elas s8o necessarias parainiciar um negécio e ser bem-sucedido nele. Com
relacdo a essa mudanca, Baum et al. (2007) asseveram que O
empreendedorismo € pessoal. Emborahajamdltiplas causas para o sucesso
de um novo empreendimento, S80 necessarios. visao humana, intencdo e
trabalho, para converter essas ideias de negécio em produtos e servicos
bem-sucedidos.

Baseado no trabalho de Von Misses, Kirzner (1973) foi o primeiro a
apresentar aideiade que a“ atencdo aoportunidade’ (Opportunity alertness).
define 0 comportamento empreendedor, e a0 articular umateoriado processo
de mercado baseada no conceito de “atencdo empreendedora’.
(Entrepreneurial alertness). Ao observar uma lacuna na corrente central
da teoria da microeconomia, Kirzner articulou um entendimento tedrico
do papel empreendedor dentro de um processo de mercado. O empreendedor,
de acordo com ele, € um tomador de decisdo, que tem suafuncgao totalmente
associada as oportunidades que ndo foram percebidas ainda, reafirmam
Endres e Woods (2003).

Audretsch (2012) identifica dois elementos considerados chave para
o entendimento do comportamento empreendedor. O primeiro, é ahabilidade
de reconhecer a oportunidade, e o segundo, € a de exploré-la para, entéo,
comercializé&la. Shane e Venkataraman (2000) afirmam que nem todos 0s
individuos tém a mesma chance de reconhecer uma oportunidade
empreendedoradeterminada. Essaestruturade analise pode ser considerada
mai s abrangente do que a de criacdo da organizacéo de Gartner (1988).

Casson (1982), Shane e Venkataraman sdo seguidos por Eckhardt e
Shane (2003), que definem as oportunidades para empreender, como
situacdes nas quais novos bens, servicos, matérias-primas, mercados e
métodos organizados podem ser introduzidos pela formacédo de
relacionamentos com novos meios, fins ou meios-fins. Uma oportunidade
pode ser achance de encontrar umanecessi dade de mercado, por intermédio
de uma combinacdo criativa de recursos e com aintencdo de entregar um
valor superior, como pode ser visto em Schumpeter, Kirzner e Casson.
(ArbicHvILI; CARDOZO; Ray, 2003).

Durante adécadade 1990, segundo Mitchell et al. (2002), aexpressao
cognicdo empreendedora ganhou corpo. Constructos cognitivos foram
usados para distinguir empreendedores de ndo empreendedores, e ateoria
cognitiva explicou a tomada de risco pelo empreendedor. Para Grégoire,
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Corbett e McMullen (2011), a articulacdo do processo de orientacdo da
ciéncia cognitiva preocupa-se em estudar a dindmica da interacéo entre o
ambiente, acognicdo eaacdo. O relacionamento dinamico entre 0 ambiente,
a mente e a acdo, que € a dindmica da operacdo cognitiva, acontece em
niveisdeandise. E possivel concluir, ento, que existe umagrande aceitacio
do argumento que enfatizaque o agir do empreendedor é o elemento central
de uma perspectivacomportamental ou cognitivade empreender e, também,
0 é para o desenvolvimento da sociedade, da economia e das organi zacoes,
como visto em Schumpeter, Kirzner, Casson e Gartner.

Frese (2009) prop6e umaTeoriadaAc¢do, em que 0 desempenho ativo
éum significativo diferencial de desempenho. A ideia de que individuos e
organizacdes afetam/sdo afetados por um contexto social é argumento
seminal na Sociologia classicae nacontemporanea, e tem sido aplicadano
estudo do empreendedorismo em diferentes niveis de andlise. (THORNTON,
1999). As variacdes sdo melhor entendidas, segundo Thornton, Soriano e
Urbano (2011), a partir de Shapero e Sokol (1982) quando considerado o
ambiente em que afirmaé criada, porque em adicéo aatividade econdémica,
0 empreendedorismo € um fendbmeno social.

Empreendedorismo e desenvolvimento econdmico

Em artigo publicado em 1997, Filion afirma que deveriamos quebrar
a crenca popular de que o empreendedorismo foi originado da ciéncia
econdmicadeformaisolada. Paraele, umaleitura atenta de dois autores,
Cantillon (1755) e Say (1880) — geralmente identificados como pioneiros —,
revelara que eles também estavam interessados nos aspectos da gestéo do
desenvolvimento do negdcio.

Nasuarepresentacao de sistemaeconémico, Say identificaaatividade
empreendedora na arte da superintendéncia e da administracdo, e nas
habilidades de gerenciamento. (Sciascia; De ViTTA, 2004). Qualidades
morais, como julgamento e perseveranca, constituem-setambém um aspecto
central de seu pensamento. O empreendedor tem uma posi¢ao-chave no
seu proprio empreendimento; ele € o coordenador, o lider moderno e o
gestor.

Say (1880) amplia a ideia de Cantillon (1755) sobre a funcdo do
empreendedor e o considera como um tipo superior de mao de obra. Ao
fazé-lo, desvia a atencéo para longe do papel Unico desempenhado pelo
empreendedor, como visto em Van Praag (1999). Comparado a outros
economistas classicos, Say confere ao empreendedorismo uma posicao
destacada no sistemainteiro de producdo e consumo. O risco ndo é mais o



aspecto principal dafungdo empreendedora, mas as habilidades de gestéo
e outras qualidades morais.

Foi Say (1880) quem primeiro levou asideias do inglés Adam Smith
paraaFranca. E interessante notar que o que elefez foi basicamente conciliar
duas grandes tendéncias do pensamento da época: a dos fisiocratas e ada
Revolucdo Industrial na Gra-Bretanha. De fato, ele tentou estabel ecer uma
estrutura de pensamento gque permitisse que a Revolucdo Industrial se
movesse pel o Canal daManchaatéasterrasfrancesas. Ele aplicou afilosofia
do pensamento liberal proposta por Quesnay, Mercier de La Rivieére,
Mirabeau, Condorcet, Turgot e outrosfisiocratas daquel e tempo, como um
meio de desenvolver propriedades rurais para o empreendedor. Segundo
Drucker, Say se ocupava mais com a esfera econdmica. No entanto, a sua
definicdo de empreendedorismo somente requeria que 0s recursos fossem
econdmicos, e 0s propdsitos para os quais eram alocados ndo precisariam
Ser necessariamente econdmicos.

A aversdo ao risco tem um efeito negativo quando ha a escolha pelo
empreendedorismo. E essa aversdo corrobora as teorias de Cantillon, de
Say e de Marshall, segundo Van Praag (1999). Assim como os franceses, 0
economista britanico Alfred Marshall (1890) contribuiu para o
desenvolvimento de umabase de conhecimento sobre o empreendedorismo.

Segundo el e, afuncéo empreendedora é tratada como sendo provedora
de inovacéo e progresso. Nesse sentido, nem todos os donos de negdocio
podem ser considerados empreendedores, pois, para Marshall, o
empreendedor éinovador em termos operacionais, sendo aquel e que carrega
todaaresponsabilidade e exercitatodo o controle. (Apud Sciascia; DE VITTA,
2004). Eledirige aproducéo, assume osriscos do hegdcio, coordenacapital
e mao de obra, desempenhando os papéis de gestor e de empregado. Para
Marshall, o empreendedor € 0 pioneiro dos novos passos. Alerta, ele procura
continuamente oportuni dades de minimizar custosem prol de um resultado
e possui conhecimento de comércio e poder de previsao.

Marshall (1890), mais do que qualquer outro tedrico neocléassico,
atribui a0 empreendedorismo um papel de proeminéncia. (VAN PrAAG,
1999). Asteorias sobre o fenémeno do empreendedorismo de Say (1880) e
de Marshall (1890) sdo compativeis com o empreendedor na posicéo de
dono independente, que toma decisdes (decision maker) e gere afirma. O
empreendedor de Cantillon (1755) assume 0 risco como aconsequénciade
vender (comprar) a certo preco, e comprar (vender) aum preco incerto. O
empreendedor de Say assume o risco de perder capital e reputacdo ao
experimentar a mudanca do fracasso. Ja o empreendedor de Marshall se
responsabiliza pelo risco associado as atividades do negdcio.
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Landstrom, Harirch e Astrom (2012) realizaram um estudo que
analisou oslivros considerados estado de arte (state-of-art-books), manuais
e também os artigos tidos como essenciais (core works), dentro do campo
da pesquisa sobre empreendedorismo, e afirmaram que, dentre os vinte
trabal hos considerados principais, treze tém suas fundamentactes tedricas
ancoradas na economia, e cinco deles, na “funcdo do empreendedorismo
nacriacdo de novos mercados’ . Entre os economistas, jaexiste umaextensa
base tedrica produzida sobre o0 conceito, mesmo que sgjadificil identificar
um consenso que nos permitafalar de umateoria. (LANDSTROM, 2008).

A respeito dessas fundamentacdes tedricas, diferentes escolas do
pensamento econdmico podem ser identificadas, tais como ade Schumpeter,
de Knight e de Kirzner. (LANDSTROM; BENNER, 2010). Audretsch também
aponta para essas trés tradicdes intelectuais tidas como distintas no
desenvolvimento daliteratura sobre empreendedorismo: aaemacom base
em Schumpeter; ade Chicago, baseadaem Knight, e adatradicéo austriaca,
de Kirzner.

A anélise de Marshall, que estabel ece que uma pequena contribuiczo,
oriunda de um grande nimero de empreendedores modestos, conduz ao
crescimento, Schumpeter acrescenta a ideia de um papel revolucionério
parao empreendedor nacriacdo daproducéo e nacriacéo de novas funcdes
de producéo e de novos métodos. ParaFilion (1997), foi Schumpeter quem
realmente langou o campo do empreendedorismo ao associé-lo claramente
com ainovacdo. Ele é provavelmente o mais conhecido dos economistas
com interesse pelo fenébmeno do empreendedorismo, no inicio do século
XX. (LANDSTROM; HARIRCH; AsTROM, 2012).

A ideia de Schumpeter foi ade construir uma novateoria baseada na
mudanca e nanovidade. Schumpeter (1934) viao empreendedor como um
agente de desenvolvimento econémico, que é definido pelo porte de novas
combinactes que, por suavez, significam aeliminacdo competitivado velho.
(Sciascia; DE ViTTA, 2004). Ele rejeita o paradigma predominante de o
empreendedor como o gerente do negdcio, para concebé-lo como o lider
do negécio. A tarefa do empreendedor € liderar e inovar.

Schumpeter (1934) entende o mercado como um sistemaem equilibrio,
e 0 empreendedorismo € um meio deirromper desse equilibrio umamaneira
de afastar-se dele e de criar um novo equilibrio. Ele atribui ao empreendedor
um papel critico no processo de evolugdo industrial e de crescimento
econdmico. Ao mudar as estruturas econdmicas existentes, por intermédio
da tentativa e do empenho inovativos, ao empreendedor foi exigida a
promocdo do crescimento e a inducdo da mudanca. Em processo de
destruicéo criativa (creative destruction), o empreendedor combina o
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conhecimento existente com maneiras inovadoras, que constituem-se em
um impeto parao crescimento. Os resultados s80 Novos produtos e servigos,
entradas e caminhos para organizar aproducao eidentificar novos mercados,
gue servem para transformar a indulstria e a sociedade. (ANDERSSON;
BRAUNERHJIELM, 2012).

Para descrever a contribuicdo do empreendedor para a economia,
Schumpeter (1934) concebeu um mundo contrastante. Nesse mundo, todo
o dia é umarepeticdo do diaanterior, todas as decisdes podem ser tomadas
inconscientemente depois de longa experiéncia. Essa criacdo inovativa do
empreendedor é vistapor Schumpeter como a causa enddgena priméria de
mudanca, de desenvolvimento no sistema econémico. A mudanca é a
maneiraidentificada pel o empreendedor pelabuscado lucro. Asinovacdes
sd0 geralmente conduzidas por novas firmas que iniciam a produzir lado a
lado com asantigas. Alias, Schumpeter enxergaaformacao de novasfirmas
como 0 mais tipico caso de novas combinacBes. Para ele, as inovacdes
provém de recursos existentes no mercado, jaadisposi ¢ao do empreendedor.
Nesse sentido, inovagdo ndo é consequéncia da invencdo. Geralmente, o
empreendedor ndo provoca a mudanca por Sk mesmo, mas sempre busca a
mudanca, reage a€elae aexploracomo umaoportunidade. (DRuckEeRr, 1985).

Ao contrario do empreendedor de Marshall (1890), que é responsavel
por assumir o risco do negocio associado com a sua empresa, e do
empreendedor de Schumpeter (1934), que exclui o risco assumido pelo
negécio, o empreendedor de Knight (1921) é o que toma a decisdo onde a
incerteza esta presente. O economista Frank Hynemam Knight* foi o
primeiro autor norte-americano a contribuir para a compreensao do papel
do empreendedorismo para a vida econdbmica. Foi, também, o primeiro a
fazer adistingdo entrerisco eincerteza.® Paraele, afuncdo do empreendedor
€ assumir o risco real. O traco caracteristico da sociedade em que o
empreendedor obtém o seu papel é o daincerteza. A verdadeiraincerteza
(true uncertainty) forma a base da teoria do lucro, da competicdo e do
empreendedorismo de Knight (1921). Empreendedores tomam para si a
incerteza da mudanca do querer do consumidor ou da mudanca do poder
de compra. A medida que a competi¢do é assumida, 0 nimero de
empreendedores depende diretamente do suprimento de outros servicos
produtivos e da habilidade de empreendedores individuais.

4 Com Milton Friedman e George Stigler, Knight fundou a renomada Chicago School of
Economics (LYBRARY OF ECONOMICSAND LIBERTY, 2013).

5 As contribui¢des de Knight para a construgdo de uma base de conhecimento do
empreendedorismo encontram-se na sua tese de doutorado Risk, uncertanty and profit
(Risco, incerteza e lucro, 1921).



Paralidar com aincerteza, é requerido um alto grau de autoconfianca,
0 poder de julgar suas proprias qualidades comparadas com a dos
competidores, fornecedores e empregados; adisposicéo paraagir, com base
nasua prépriaopini o, umanatureza ousada e uma capacidade de previsao.
A habilidade empreendedorainclui, ainda, o poder de obter controle sobre
outros homens e a capacidade de decidir o que deve ser feito. Além disso,
0 empreendedor bem-sucedido depende da disponibilidade suficiente de
capital relacionada com asremuneracdesfixas, responsavei s pelo progresso
econdmico, melhoramentos em tecnol ogia e organizagdo dos negdcios. (VAN
PraaG, 1999). O empreendedor de Knight (1921) exercitao seu julgamento
eficazmente, sendo ele quem toma as decisdes (decision maker) e se
responsabiliza por elas. (Sciascia; DeE ViTTA, 2004). Marshall (1890)
descreve a funcéo de superintendéncia do empreendedor que organiza a
firma. Por suavez, Knight (1921) e Schumpeter (1934) distinguem o papel
de superintendéncia do empreendedor, conforme Wennekers e Thurik
(1999). Estes dois autores compreendem os atributos essenciais do
empreendedor: inovacdo, oportunidade e aceitacdo de certo grau de risco.

O enfoque fundamental de Marshall foi o de sustentar um equilibrio,
a concentracdo de Schumpeter foi a de explicar a evolucdo do sistema
capitalistausando acriacdo destrutivado empreendedor. De outramaneira,
Kirzner (1973) se concentra em responder a seguinte questdo: “Se uma
economiade mercado funciona, qual é o processo que levariaessaeconomia
aum equilibrio?’ Pioneiro, Kirzner afirmaque osempreendedores possuem
uma posi¢ao crucia dentro do processo de mercado, ao estarem atentos
para descobrir e explorar oportunidades permitidas pelo desequilibrio
econdmico.

O conceito principal deKirzner € o de atencéo (alertness). Ele precisa
perceber, antes dos outros, as oportunidades de lucro. Atencdo para a
oportunidade é o que distingue o empreendedor dos outros atores do
mercado. Os empreendedores sd0, segundo €ele, as pessoas mais alertas
para as oportunidades de lucro da economia.

Enquanto Kirzner (1973, 1983) articula uma teoria do processo de
mercado baseado em oportunidades, a atencao transforma-se numamaneira
conveniente de descrever 0 comportamento empreendedor. A visdo de
Kirzner (1983) sobre empreendedorismo esté baseadano que €le denominou
de aprendizagem espontanea (spontaneous learning), e o estado mental
gue permite com que a aprendizagem espontanea ocorra € a atencéo
(alertness). E elaque permiteidentificar umaoportunidade detrocalucrativa
(arbitragem), corroborando a importéncia da funcéo de transformar a
informacao do empreendedor defendida por Hayek (1948), segundo Rocha
(2012).



A dificuldade da abordagem dos austriacos é que eles isolam o
empreendedor daempresa, e essa abordagem encaixa-se muito maiscom a
ideia de um distribuidor ou especulador. Em muitos casos, em gquase todas
as grandes corporacdes, os donos delegam decisdes para gestores
assalariados, e disso emerge 0 conceito de que esses gestores também podem
ser empreendedores. Assim, podemos observar uma tendéncia de supor a
presenca de um empreendedor em cada empresa. (Casson, 1995). O
“empreendedor alerta’ de Kirzner (1983) é um arbitrador que vé
oportunidades e as explora — ele parece enxergar os hdo empreendedores
como robds programados para ndo responderem a incentivos e ndo
aprenderem com o passado.

Até anos recentes, ateoria sobre o empreendedorismo falhou por um
longo tempo ao ndo distinguir os conceitos de empreendedor e empresa.
(Casson, 1982). A empresa, entdo, ndo € 0 mesmo que 0 empreendedor
puro. 1sso é o que resulta depois que alguma decisdo empreendedora foi
tomada, especialmente a compra de certos recursos.

Landstrom, Harirch e Astrdom (2012) adicionam a Cantillon (1755),
Say (1880), Marshall (1890), e aos criadores de escolas de pensamento
econdmico Schumpeter (1934), Knight (1921) eKirzner (1973-1983), dois
outrosautores, que possuem trabal hos consi derados essenciai s (core-works)
paraaformacdo de umabase de conhecimento sobre o empreendedorismo,
e que, da mesma forma como 0s autores acima nominados, tém sua
fundamentacao teérica ancorada na economia e na funcdo do
empreendedorismo na criagdo de novos mercados: Mark Casson (1982-
1955) e Scott Shane (2000).

Em 1982, Casson® argumentava que ndo existe uma teoria do
empreendedorismo estabelecida e que é necessario que uma teoria do
empreendedor explane o0 sucesso ou fracasso, a criagcdo e o crescimento
econdmico, e o desenvolvimento e a distribuicdo de renda da firma.
Conforme €ele, o papel do empreendedor é significativo historicamente,
porque, embora atipico, alterou o curso da Histéria. A teoria do
empreendedor deveria ser aracionalizacdo do sucesso e da explanacdo do
fracasso, e uma teoria da funcdo do empreendedor teria um importante
papel paraasteorias dadinamicaecondmicae competitividade do processo
e dos ciclos de comércio.

Empreendedores sdo mencionados na economia, mas eles aparecem
muito pouco nos model os econdmi co-classicos. Nasvezes em que aparecem,

6 Professor na University of Reading Business School do Reino Unido, em seu livro The
Entrepreneurship: an economic theory (“Empreendorismo: uma teoria econémica’).
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sd0 representados por uma funcdo. (FiLion, 1997). Essa ideia é realcada
por Rocha (2012), que afirmaque, depois de Schumpeter, Knight eKirzner,
entre outros, ateoriaecondmicaaumentou suaatencdo parao empreendedor,
antes tratado como um homem invisivel dentro dela, particularmente na
empresa.

Nas Ultimas décadas, umatentativa consideradainfluente, paraincluir
0 empreendedor em model os econdmicos e andlises, foi afeitapor Casson
(1982), que sintetizou o relacionamento do processo de criacdo de mercados
(market-making) com os economistas neocléssicos. Alinhado com os
argumentos da tradi¢do austriaca, ele reconhece que osindividuos diferem
em seus gostos e em seu acesso a informacdo. Como resultado, implica
dizer que o empreendedorismo deveria ser visto como processo de
intermediacao e de construcdo de mercado. (LANDSTROM; HARIRCH; ASTROM,
2012).

Para Filion (1997), ndo é fécil introduzir elementos de racionalidade
no complexo comportamento dos empreendedores. Umadas criticas contra
0S economistas é que eles sdo incapazes de fazer a ciéncia econdémica do
comportamento evoluir. Alias, segundo Filion, esse foi um dos elementos
gue levou o0 mundo do empreendedorismo a voltar-se para 0s
comportamentalistas, na procura por um conhecimento mais aprofundado
do comportamento do empreendedor. Por causa de barreiras sociais e
econdmicas, a figura heroica do empreendedor € um mito; entretanto, é
importante para a mobilidade social, mesmo que em grau absoluto seja
limitada. (Casson, 1982).

Audretsch (2012) afirma que mais recentemente a pesquisa sobre
empreendedorismo ganhou consideravel proeminéncia nas disciplinas-
lideres e nasrevistas especializadas de gestdo. Como exempl o disso, aponta
0 artigo mais citado daquela década no Academy of Management Review,
gue estabeleceu uma agenda para a pesquisa em empreendedorismo:
Entrepreneurship as a field of research: a response to Zahra and Dess
Singh, and Erickson, de Shane e Venkataraman (2001).

Landstrém, Harirch e Astrém (2012) concordam com a posicéo de
referéncia conferida por Audretsch (2012) a Shane e a Venkataraman
(2000),” e destacam que esses dois autores foram responsaveis pelo
surgimento da discussdo referente a defini¢éo de um novo dominio paraa
pesquisa sobre o empreendedorismo. Shane e Venkataraman (2000)
discutem sobre 0 dominio da pesquisa do empreendedorismo e engatilham
desenvolvimentos dentro desse campo da seguinte forma: (i) recriam um

" Respectivamente, professores da University of Maryland e da University of Virginia.
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renovado interesse na escolaaustriaca, jaque ancoram a suaargumentacao
nos trabalhos de Kirzner; (ii) concentram-se no reconhecimento de
oportunidades (opportunity recognition); e, por Ultimo, mas ndo menos
importante, (iii) debatem a respeito da definicdo do dominio da pesquisa
do empreendedorismo. Shane e Venkataraman afirmam que o
empreendedorismo se transformou em uma misceléanea. (LANDSTROM;
HARIRCH; AsTROM, 2012).

A descricdo acerca dos elementos que consideramos essenciais ao
conhecimento ja consolidado na pesquisa académica sobre
empreendedorismo, e que, como apresentado por Landstrom, Harirch e
Astrom (2012), tém a sua fundamentacao tedrica ancorada na economia e
na func@o do empreendedorismo na criacdo de novos mercados, torna-se
importante analisarmos o trabalho seminal de Shane (2000).

Para Shane, a pesquisa ndo explica adequadamente por que 0s
empreendedores descobrem as oportunidades. Ele argumenta, com base
em Hayek (1948), que a oportunidade descoberta é uma funcéo da
distribuicdo e dainformagdo em sociedade. Shane criticaapesquisaprévia
gue sugere gue as pessoas tendem a descobrir as mesmas oportunidades
num dado ambiente de mudanca tecnol égica.

Os economistas austriacos, no entender de Shane (2000), oferecem
uma estrutura diferente para desenvolver a exploracdo de oportunidades
daquela produzida pelos neoclassicos e psicologos. Os austriacos ndo
consideram o processo de descoberta de oportunidades como mecénico.
Conforme Shane, o conhecimento prévio dessas oportunidades sobre os
mercados influenciara o descobrimento do mercado correto a ser atingido
com aintencdo de explorar umanovatecnol ogia. Esse conhecimento prévio
também ird influenciar o descobrimento sobre a forma como uma nova
tecnologiaatenderaa esse mercado. Possivel mente, 0 conhecimento prévio
das pessoas sobre os consumidores ira influenciar o descobrimento de
produtos e servigos, que utilizardo uma nova tecnologia.

Shane (2000) realizou um estudo de caso cujos resultados
demonstraram que, embora muitas pessoas tenham sido expostas a
informacdo da existéncia da invencdo do processo utilizado, poucas
identificaram essa tecnologia como sendo uma oportunidade
empreendedora. Cada um dos empreendedores entrevistados indicou que
ndo estavam procurando uma oportunidade antes da sua descoberta. Eles
disseram que reconheciam a oportunidade quase que por acidente e que
ficaram surpresos com adescoberta. Ficou claro que o conhecimento prévio
advém de muitas fontes, incluindo a experiéncia de trabalho, eventos
pessoai s e educagao.



Para Moroz e Hindle (2011), é dificil falsificar a distincdo que o
processo de oportunidade tem para o empreendedorismo descrito por Shane
(2000). O que é distinto, dentro do processo de oportunidade, envolve
somente a descoberta da oportunidade combinada com uma avaliacéo que
permita uma articulacdo efetiva do valor inerente dos meios e dos fins.
Emboratodas as partes do processo de oportuni dade de Shane (2000) sgjam
executadas pelo empreendedor, é somente no exame cuidadoso de uma
descoberta, e dos meios e dos fins de um relacionamento lucrativo, que ele
pode ser considerado distinto.

Renko, Shrader e Simon (2012) constatam que umabreve incursdo na
literatura de oportunidades no empreendedorismo providencia exemplos
de fragmentacao, contradicdo, ambiguidade de definicdes e outros
problemas. Para eles, alguns estudiosos, inclusive Shane (2000), veem a
oportunidade como um fendmeno discreto, que € exdgeno para o
empreendedor e que brota de circunstancias como umanovatecnologiaou
umamudancgasocial . Outrosveem as oportunidadesintrinsecamenteligadas
a uma corrente da cognicéo prépria do empreendedor e, vérias vezes, a
oportunidadefoi usadaintercaladamente com aideiade conceito de negdcio
e esforco empreendedor. Frequentemente nenhuma definicdo de
oportunidade é providenciada, e é deixado para o leitor inferir 0 que os
estudiosos quiseram dizer com a palavra.

Com o tempo, a economia se tornou cada vez mais uma disciplina
matemati ca e orientada paraaformalizacdo, umaabordagem quedificultou
a inclusdo do empreendedor em determinados modelos econémicos.
(LANDSTROM; HARIRCH; AsTROM, 2012). Umaexplanacéo intracientifica, para
iSS0 € que aciénciaecondmicase concentrou de maneiradecisivae crescente
em modelos de equilibrio, que constituiram a dominancia de paradigma
nesse campo, eno qual parece ndo haver espaco algum parao empreendedor.
Outraexplanacdo de carater extracientifico diriaque, depoisde Schumpeter
(1934), a atencdo da sociedade voltou-se para desenvolver o
empreendedorismo, ao invés de tentar explicé-lo. (LANDSTROM, 2002).

Os economistas foram incapazes de contribuir na identificacdo e no
desenvolvimento das habilidades requeridas paraempreender. (LANDSTROM,
2002). Isso fez com que muitos estudiosos da economia e da histéria da
economia perdessem interesse pelo empreendedorismo, como ramo de
pesqguisa. Depois que o empreendedorismo perdeu 0 seu momentum entre
0S economistas, estudiosos da Sociologia e da Psicol ogia associaram-se a
esse campo de estudo.



Empreender, empreendendo!

Como indicam Ruef e Lounsbury (2007), ha trés &reas nas quais a
Sociologiado Empreendedorismo extrapol ou as preocupactes de psicologos
e economistas. Primeiro, a Sociologia do Empreendedorismo, que se
direciona para niveis de andlise acima do empreendedor individual, que
direciona o olhar para a rede interpessoal, a estrutura organizacional, a
populacdo, 0s processos existentes no plano de campo, bem como para o
ambiente institucional mais amplo. Segundo, a Sociologia equilibra a
atencdo convencional que é dada as condicles financeiras e de mercado,
a0 atentar paraadimensao simbdlicae cultura daatividade empreendedora.
E, terceiro, ela se interessa por areas que costumam desviar-se de calculos
simples de mercado, tais como: a da Ciéncia, a das Belas Artes e a das
disciplinas associadas aos cuidados com a salde, todas consideradas bem-
vindas pela Sociologia do Empreendedorismo e possuidoras de
conhecimentos que podem ser prontamente apropriados.

Segundo Watson (2012), ha uma abordagem elementar nesta
Sociologia, que se baseiana existénciade individuos que fundam negdécios
gue sdo realizados dentro de um contexto social. Thornton (1999) classifica
essa abordagem em duas escolas. uma que enfoca a perspectiva do
suprimento, e outra a demanda. A categorizacdo da perspectiva de
suprimento e de demanda deriva de Weber e do conceito econdmico de que
existe um suprimento e uma demanda pelo empreendedorismo. (Casson,
1995).

No entender de Thornton, o argumento central da perspectiva do
suprimento e da abordagem, orientada para os tracos individuais, é o de
gue um tipo especia de individuo cria o empreendedorismo, como no
entendimento econémico de Knight (1921) e de Schumpeter (1934). Entéo,
paraavancar economicamente, as sociedades necessitam de um suprimento
desses individuos especiais. (THornTON, 1999). Para Thornton, o aspecto
sociol 6gico da perspectiva do suprimento examinou os atributos da cultura,
da classe social e de grupos étnicos, para produzir o comportamento
empreendedor e, seguindo essaldgica, conclui-se que, ao descrevermos de
maneira acurada a personalidade de um empreendedor, ou 0 grupo socia a
gue ele pertence, € possivel inferir como, onde e por que um novo negdcio
é fundado.

A perspectiva de demanda foi uma abordagem definida como uma
estrutura objetiva de oportunidade econdmicae umaestrutura de vantagem
diferencial, na capacidade de os parti cipantes do sistemaagirem sobre essas
oportunidades. (THornTON, 1999). Tal perspectiva é compartilhada por
Kirzner (1973) e Shane (2000). A perspectiva da demanda pergunta o que
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os empreendedores fazem, como dito por Gartner, umavez que as decisbes
gue eles tomam, dentro de um ambiente social, mudam com o tempo.
Estudos sobre a perspectiva da demanda, para Thornton, ganharam
popularidade nas escolas de negdcios e entre 0s socidlogos econdmicos
baseados na Teoria Ecoldgica e na Teoria Institucional da Sociologia
Organizacional, que desenvolvem a ideia de que a disponibilidade de
recursos encoraja os fundadores de organizacdes a emergirem.

Segundo Thornton (1999), baseado em Granovetter (1985), uma
importante abordagem para entender o ambiente social e econdmico, que
possui uma aplicabilidade geral no estudo do comportamento econémico,
€ a do enraizamento. Na moderna sociedade industrial, argumenta
Granovetter, a maioria das acbes econdmicas enraiza-se nas estruturas de
relacionamento social. No entanto, existe um lugar para a Sociologia ho
estudo da vida econémica; e umaanalise produtiva daacéo humanaevitaa
atomizacdo de conceitos sociais, pois 0s atores econdmicos ndo estdo
separados do contexto social, nem sdo adeptos servis de um roteiro social.

O empreendedor apresentado nos escritos iniciais de Weber (1947),
segundo Swedberg (2000), somente pode ser identificado em umaeconomia
de troca. Em seus escritos, encontra-se uma definicdo de que o
empreendedorismo significa assumir o controle e organizar alguma parte
daeconomia, em gque as pessoas precisam ter suas necessi dades satisfeitas,
por intermédio da troca, e com a intencdo de lucrar, com base no risco
econdmico préprio. (Swepsera, 2000).

Foi Weber quem, segundo Ruef e Lounsbury (2007), apresentou o
empreendedorismo naliteraturasociol 6gico-cléssica, deformamais extensa,
efoi quem estabel eceu uma base para a Sociol ogiado Empreendedorismo.
Weber (1947) assume a posicdo de que o crescimento empreendedor
depende dos valores éticos da sociedade, associados a uma atitude
econémico-racional. ParaBerger (1991), Weber argui que atransformacao
do trabalho duro, acapacidade de apurar lucro, associados aautorregulacéo
e a confiabilidade, sdo ferramentas para a salvacdo individual. Esses
atributos alimentaram os modelos cognitivos de fazer as coisas por sua
necessidade instrumental, e de equacionar racionalmente o risco defensavel
e ameraaventura.

Cantillon (1755), Say (1880), Marshal (1890), Schumpeter (1934),
Knight (1921) e Kirzner (1973) concordam gque o lucro potencial € o maior
incentivo parasetornar um empreendedor —ao ser comparado como salario.
A forca de trabalho esta dividida em empreendedores e empregados, e 0s
recursos disponiveis estdo alocados entre os empreendedores. O
empreendimento depende do empreendedor junto com os fatores de
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producdo que estdo sob 0 seu controle e que correspondem a um dado
suprimento de méo de obra e uma dada quantidade de capital homogéneo.
(VAN Praac; CRAMER, 2001).

Estudar a fundacéo de negocios, a partir da perspectiva de rede, é
derivado da Teoria Ecol 6gica da Organizacéo, de Aldrich, que demonstra
como as condicBes resultantes das acdes individuais, em um contexto
socialmente estruturado, influenciam afundacao de empreendimentos. Para
Greve, definir redes (networks) providencia uma perspectivamais acurada
dos atores que estéo envolvidos com um determinado nicho. O estudo da
rede do empreendedor expde as relagdes sociais que afetam as taxas de
fundacdo de empreendimentos, ao concentrarem-se em como as relactes
sociais e as estruturas facilitam a difusdo de recursos necessarios, para
estabelecer novos empreendimentos. As caracteristicas das pessoas em
termos de posi¢do, de profisséo e de rede indicam a disponibilidade de
recursos no ambiente e a qualidade da informacgdo disponivel para os
empreendedores. (Greve, 1995).

As discussies econémicas, relacionadas ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento econbémico ocasionam e reforcam a capacidade de os
empreendedores criarem novos produtos, novos métodos de producdo e
novas estratégias de marketing, coisas que ndo existiam. (Lavoig, 1991).
Esse entendimento de novidade é criticado por Lavoie (1991), que sugere
gue o empreendedorismo deve abandonar a procura mecanica de
oportunidadeslucrativas pré-existentes. A inclusio dessanovidade genuina
e criativa sugere que o ponto em que a oportunidade lucrativa é descoberto
€ uma questdo de interpretacdo e de discernimento do significado
intersubjetivo de uma situacdo qualitativa.

Os lucros ndo sdo medidos; eles sdo lidos. Empreendedorismo é
primariamente um processo deinterpretacao cultural, e como qual quer outra
interpretacdo, aleiturade oportunidade de lucro necessariamente acontece
em um contexto de significado, em contraste com uma fundamentacéo de
prética discursiva, umacultura. (Lavolg, 1991).

Segundo Lavoie, isso significadizer que o empreendedorismo ndo éa
realizacdo isolada de um dissidente, que encontra lucro objetivo em
situacdes negligenciadas por outros, mas é a de um participante
culturalmente enraizado, que entende o sentido de um discurso especifico.
Quando o empreendedor 1€ de forma adequada uma situacdo complexa,
naturalmente ele enxerga uma oportunidade de lucro negligenciada antes
dos outros.

Isso faz surgir, para Lavoie (1991), o questionamento sobre a causa
do pré-direcionamento da visdo do empreendedor, e de como ele esta apto
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aler coisas. A cultura é aresposta a essaindagacéo e deve ser entendidade
maneira abrangente, como um complexo de significados que permite
compreender a acdo humana, e € o pano de fundo que torna a acéo
intencional inteligivel. A culturaéalinguagem em que 0s eventos passados
sdo interpretados, as circunstancias futuras séo anteci padas e o0s planos de
acdo, formulados. Embora ndo sgja a linguagem um conjunto estatico de
palavraseregrasgramaticais, aculturaéumdiscurso. (Lavoig, 1991). Nesse
sentido, os cientistas politicos e 0s economistas retratam o processo social
COmo um mecanismo casual, ao invés de uma maneira de estabelecer um
discurso humano e fundar entendimento. (Bercer, 1991).

O estudo do empreendedorismo responde que os autores tém sido
dominados pela perspectiva econdmica, e sugerem que ela ndo é capaz de
abordar o empreendedorismo como um todo. Muitos economistas
intencional mente ignoram o que alguns autores pensam ser 0 aspecto mais
importante do empreendedorismo: a influéncia das forcas sociais, como
normas e valores, que formam a estrutura dentro da qual os individuos
podem alcancar as oportunidades. Ao contrério do que se pensa, capitalismo
ndo € o mal e ndo é imora — o capitalismo encoraja virtudes como a do
trabalho duro, a da cooperagdo, a da resolucdo, a do deferimento a
gratificacdo e a da abertura para coisas novas.

Conforme Hwang e Powel (2005), a literatura histérica sobre o
empreendedor relata esse individuo como um forasteiro. Como um
estrangeiro que existe em umaordem social, frequentemente conservadora,
€ele é capaz de servir de ponte entre grupos em direcdo a diferentes esferas.
Em locais onde existe uma resisténcia ativa de politicos e de religiosos,
esses estrangeiros estéo entre os poucos membros da sociedade que se
sentem avontade. Eles sdo capazes de conectar grupos que, de outraforma,
ndo interagiriam, e de extrair valor das trocas entre eles.

Com o crescimento das popul agbes étnicas nas sociedades ocidentais,
segundo Waldinger, Aldrich e War (1990), o empreendedorismo étnico é
um conjunto de conexdes e padrbes regulares de interacdo entre pessoas
gue compartilham um mesmo background nacional ou experiéncia de
imigracdo. Um termo alternativo, usado para étnico, é o de imigrante
empreendedor. Entretanto, essa defini¢do exclui os membros de umaetnia
minoritéria, que tenham vivido por muitos séculos em um pais, como, por
exemplo, os afro-americanos, nos Estados Unidos; os judeus, na Europa;
osaborigenas, em geral. O grupo étnico, ao contrario, ndo exclui oimigrante
ou aminoria. (VoLery, 2007).

Ja para a Teoria Cultural, conforme Masurel, Nijkamp e Vindigni
(2004), a etnia e os grupos imigrantes sdo equipados com determinadas
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caracteristicasculturais, como adedicacdo ao trabalho duro, o pertencimento
auma comunidade étnica e robusta; fazerem economia, aceitarem o risco,
observarem os valores sociais padronizados, serem solidérios e leais, e
orientarem-se ao autoemprego. (V oLery, 2007).

A interacdo, aparticipacdo e as atividades que constroem acomunidade
sdo, segundo Berger, atividades fundamentais e devem ser nutridas
continuamente. Sob condicBes politicas favoraveis, todos esses aspectos —
psicol 6gico, econdmico e social —formam umadistintiva culturamoderna,
como a dos hovos métodos de producdo. Asinstituicbes modernizadas, em
contrapartida, afetam a probabilidade do desenvolvimento da sociedade e
de umaeconomiadindmica. (BErceRr, 1991).



“O século XX assistiu a grande virada na con-
dicao das mulheres. De coadjuvantes da his-
téria, transformaram-se em sujeitos politi-
cos, cidadas de primeira grandeza. Passa-
ram de donas-de-casa a donas de seus des-
tinos e desejos.”

Shuma Shumaher
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Capitulo 2

Um passaio pelas conquistas
femininasno Bragl

VaniaBeatriz Merlotti Herédia'

Empreender é transformar, e transformar é mudar a vida de muitos
percursos. Nesse sentido, as mulheres que aqui falam contam histérias de
seus empreendimentos e dos resultados que 0s mesmos tiveram navida da
familia, daempresa e da comunidade. Por que séo as mulheres que falam?
O que elasfalam? Essa é uma questao essencial para olharmos paranossas
relacdes sociais e vermos que a participacdo da mulher, em praticamente
todos osgrupos sociais, sempre esteve presente, mesmo que deformavelada,
discreta e quase escondida.

Sinais detempos e de periodos, quando amesma ocupavaumafuncéo
primordial no grupo de existéncia, limitado asformas e regras estabel ecidas
por aqueles que definiam as condicdes objetivas da vida comum e do
processo de sua reproducdo e manutencédo. Na histéria das nossas
comunidades, encontramos sempre testemunhos de mulheres que fizeram
adiferenca, que mudaram o destino de suafamilia e que estimularam seus
membros a conquistarem espacos nhovos, que pudessem beneficiar e
modificar as paisagens comuns do cotidiano.

" Doutora em Histéria pela Universita degli Studi di Genova e Pos-doutora em Histéria
Econdmica pela Universita degli Studi di Padova. Professora da Area de Humanidades da
Universidade de Caxias do Sul (UCS).



O coatidiano é necessario, imprescindivel e objetivo e tem como sua
grande marcaainvisibilidade. Acontece navida de todos e é percebido por
poucos como condicdo necesséria do funcionamento da vida pessoal, dos
sujeitos e dasrel acdes interpessoais, no dominio interno das estruturas que
alimentam as possi bilidades do funcionamento davidacoletiva. O cotidiano
€mantido e alimentado por umasérie de agdes continuas, nas quais aquel as
gue as movem o fazem, atendendo de forma constante, dos pequenos aos
grandes movimentos necessari 0s paraamanutengao e conservacao do grupo.
O cotidiano é constituido por um conjunto de fragmentos que, unidos,
integrados, formam os momentos temporais de cada existéncia, cujas
demandas sdo supridas nesse cenario de constantes exigéncias. A
convivénciaem grupos sociais € mantida pel osinteresses comuns, quetém,
na sua coesdo social, condicdo sine qua non para sua existéncia, elos que
integram os que dele fazem parte, unidos por sentimentos comuns que 0s
mantém, os alimentam, os aproximam e diferenciam.

Nahistdria das sociedades, sdo as mulheres que tecem essas rel acoes
e quealimentam esse convivio, manifesto nas préticas culturais, nosdiversos
cuidados que lhes sdo atribuidos, marcados por relacdes objetivas e
concretasda prépriamaterialidade. Nareproducéo social, amulher assume
papéis que atornam centro do grupo social com todas as responsabilidades
gue Ihe sdo delegadas e que as cumpre como parte de sua propria esséncia.
Nessa condicdo, a maternidade a torna a grande responsavel pela garantia
da reproducéo e da manutencdo do préprio grupo, extensivo aos demais
pela necessidade da continuidade.

Muitas sdo as responsabilidades e as obrigacdes que as mulheres
assumem no dominio interno, o que muitas vezes asimpede de ultrapassarem
as barreiras para o externo. O dominio interno em si mesmo ja bastaria
para sua realizacdo, mas em novos tempos essa condicdo é compartilhada
para uma nova posi¢éo da mulher.

A passagem do dominio doméstico para o dominio externo impde as
mulheres uma série de exigéncias que implicam condicBes minimas, para
gue haja essa passagem. Oslimites que as condic¢des historicas subjugaram
as mulheres foram condicionados pela divisao sexual do trabalho, quando
o dominio interno ficou sob a responsabilidade feminina e o externo foi
delegado ao homem. Tarefas que se configuraram como papéis sociais, a
partir dessadivisdo, criaram obrigacdes e deveres que, por longos periodos,
foram mantidos como se ndo pudessem sofrer modificacdes, como condicédo
minima da reproducéo social.

Do conjunto dessas obrigactes e desses deveres, nasce uma série de
padrdes comportamentais, regras bési cas para o sustento do grupo, calcadas
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em cuidados necessérios para a sua sobrevivéncia. O compartilhamento
das obrigactes familiares, frente a constituicdo da familia e do grupo de
parentesco, torna essa unido a forca que integra seus membros pelos
sentimentos comuns criados pelo proprio grupo.

A constituicdo do grupo, a dimensdo que 0 mesmo tem perante a
sociedade; asrelagbes sociais que estabel ece; o ciclo familial queo configura
mostram osliames de seu funcionamento, em que amulher, amae, aesposa,
afilha, av, atia, anora, airma sdo partes constitutivas.

O dominio interno, visto pela organizacao familiar, mostra o
dinamismo das relacdes interpessoais e as fungdes que essas relacdes
estabel ecem dentro do proprio grupo, e que, gragas as mul heres, as condicles
s80 mantidas e areproducdo garantida. Relagdes entre conjuges, entre pais
efilhos, entreirmaos eirmas, entre parentesindicaas dinamicas dasrel aces
eashierarquias que amesmarespeitapara o seu funcionamento. A parentela
tem uma forma de reconhecimento dessas relacfes que ajudam a definir
papéis, simbolos, hierarquias, normas, habitos, costumes e até algumas
tradicoes.

AsfuncBesingtitucionaisdafamilia, cruzadas com asfuncdes pessoais,
sd0 elementos de integracdo nos demais grupos sociais e nas instituicoes,
Ccomo ha economia, na cultura, nareligido, na politica, na educacéo e de
forma ampla na sociedade. As fungdes institucionais determinam
responsabilidades que perpassam a esfera da reproducdo, entrando no
dominio da integracdo, do controle social, da protecdo, da provisdo, da
socializagdo e datransmissdo de valores. Sao muitas responsabilidades que
a familia assume para si, que se ddo no dominio interno e pelo
constrangimento social se mantiveram, para que permanecessem nesse
circuito. Por meio dessas funcdes, a mulher se apropria do dominio
domeéstico e setornauma parte fundamental desse circuito, legitimadapela
sociedade que ndo consegue ter outra forma de fazer a reproducéo.

A din@micada modernidade muda aamplitude dafamilia; entretanto,
a mulher ndo perde as funcdes primordiais que regem esse grupo social,
evidenciando nas rel acbes sua necessidade, na vida comum os papéis que
exerce e o fim que esta explicito napropriaforma que assume. Namaioria
das sociedades humanas, segundo Beltrdo (1973, p. 18), “as familias
nucleares apareciam combinadas, como atomos numa molécula, em
agregados mais extensos’. Nao as vemos e a0 mesmo tempo ndo existimos
sem elas, sendo que cada qual tem uma histéria, marcada por diversas
histérias que se deram no tempo e no espaco e trazem narrativas das
experiéncias que construiram a partir dainser¢do no grupo social.



E comum pensar que o individuo, de maneira geral, entende as
singul aridades desse dominio interno como experiénciade vida, desenrolada
num espaco de convivéncia que da forma as relacbes pessoais, supre as
necessidades especificas, da continuidade e sustento ao grupo. O
entendimento pressupde avivénciadaexperiénciaeela, sentido asrelacdes.
Historicamente, algumas dessas funcbes permanecem e outrasforam sendo
alteradas pela dinémica do tempo e do espaco sem, entretanto, retirar da
mulher o papel fundamental deste dominio.

No modelo de familiatradicional, nas sociedades ocidentais, com fins
de manter a funcéo patrimonial do grupo, a sucessao € tratada a partir de
normas estabelecidas pela sociedade, como garantia dessa base. Nesse
sentido, a mulher faz parte desse processo, mesmo que hao segja a ela
confiada a guarda definitiva do patrimdnio, necessitando provar
continuamente gque é capaz de cumprir essafuncao, atribuidapelasociedade
tradicional aos papéis masculinos, 0s quais por muito tempo, sustentaram
afamilia patriarcal. A funcdo patrimonial estabelece diversas normas que
n&o ameacem a sucessao e garantam areproducdo do status quo do grupo,
invadindo aesferainterna e externacomo garantia. Asleis de sucessao sao
indicadores dos valores culturais pregados pela sociedade tradicional,
guando condiciona e limita novas possibilidades para 0s arranjos sociais.
Asleisdasucessdo demonstram avinculacdo com o patriménio ealinhagem
e representam a instituicdo que lhes daforca e vigor.

Entretanto, o dinamismo da sociedade traz novos ares e novas regras
e abre espaco paramudancas significativas que alteram o suporte dafamilia
tradicional, o que afeta diretamente o papel da mulher nesses grupos. A
medida que o espaco doméstico ndo permanece o Unico lugar de
convivéncia, as alteracdes que decorrem daevol ucdo econdémicada propria
sociedade, derivadas da Revolucdo Industrial, daurbanizacéo, darevolucédo
tecnologica e cientifica, modificam-se os papéis e as exigéncias pela
promocao de uma nova divisdo do trabalho.

A emancipacdo feminina, que se danesse cenario, abre possibilidades
de umainsercdo maior da mulher no mercado de trabalho. O trabalho fora
do ambito familiar, a vida na cidade, a possibilidade de controle e
plangjamento familiar, dominio do corpo e da sexualidade, definicéo de
relacdes sexuais antes do casamento, a busca de uma profissionalizacéo,
divisdo e compartilhamento das relacBes paternas, conjugais, diminuicao
do nimero defilhos, repasse das funcdes assumidas pelafamiliaparaoutras
instituicdes, como a escola, areligido, aempresa; o lazer, a politica, entre
tantos outros, séo dindmicas que exigem aprofissionalizacdo dos membros
dafamilia. Mostram que a mobilidade implica um grau de especializacéo
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gue deriva da preparacéo profissional. A saida da mulher para o mercado
de trabalho tem em seu bojo uma racionalidade econdmica, que traz
consequéncias positivas paraas mulheres, mas efeitos que a sociedade terd
gue enfrentar em ciclos posteriores com a diminuicdo das taxas de
natalidade, afetando o papel da familia e areposicdo daméo de obra.

Na metade do século XX, o Brasil comega a se modernizar, e essas
mudangas naestrutura da soci edade repercutem nos alicerces da Republica
Vel ha, configurando novas pai sagens culturai s de uma soci edade que cresce
e se urbaniza; desenvolve economicamente e consolida uma série de
institui cbes sociai's, que sdo suportes para essas mudancas.

A mulher, até o governo de Vargas, ndo era considerada uma cidada
pelo fato de ndo ter direitos politicos. Apenas em 24 de fevereiro de 1932,
por meio de uma campanha liderada por mulheres, é aprovado o cédigo
eleitoral provisorio, pelo Decreto 21.076, que assegurao direito ao voto. O
sufragio feminino abre espaco para outras conquistas que garantiram a
emancipacdo feminina, sendo esse direito expandido posteriormente a
legislacdo trabalhista, que assegurard outros direitos. Nesse contexto, a
legislacao eleitoral garante as mulheres participacéo nas eleicbes e navida
politica, como formadefortalecer ademocracia pelarepresentacdo detodos
ossujeitos. E importantelembrar que, até Vargas, 0 voto n&o excluiaapenas
as mulheres mas também outros segmentos, e apenas com a promulgacao
do Cddigo Eleitoral de 1932, 0 voto passa a ser secreto, universal e
obrigatorio pelaprimeiravez no Brasil.

Entretanto, a mulher na sociedade colonial era discriminada e estava
submetida as regras da familia patriarcal. Estava submetida ao poder do
pai e do marido. Para estudar em estabel ecimentos de ensino, a permissao
ocorre apenas apartir de 1827, apésaindependénciado Brasil de Portugal.
E importante pensar que amul her ndo ocupavanenhum papel derivado das
profissdes liberais da época. A medida que ndo podia frequentar
estabel ecimentos de ensino, ndo dispunhadalegitimacdo daprofissdo. Essa
regra explica que, apenas no século XI1X, a mulher ocupa espago na
sociedade, que deriva de profissdes liberais como: médica, advogada,
professora, entre outras. O proprio Cédigo Civil brasileiro, quefoi aprovado
em 1916, ao invés de dar voz a mulher, a colocava huma condicdo de
submissdo e de dependéncia ao grupo familiar.

Apesar de alutadeinsercao da mulher, nasociedade brasileira, tenha
sido sempre relacionada a luta politica, expressa no sufragio, as
reivindicactes feministas se concentravam na busca de direito iguais. Na
metade do século XX, quando tem inicio a revolucdo nos costumes da
Europa e dos Estados Unidos, é possivel identificar o movimento continuo,
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gue se torna referéncia quanto as reivindicacbes feministas. A luta por
direitos politicos e sociais se expande e com ela a emancipacdo da mulher
vai se consolidando na vida coletiva, na participacdo da familia, no
plangjamento familiar, no controle de natalidade, na formacéo escolar, no
trabalho fabril, na vida urbana expandida.

No Brasil, com a Proclamacéo da Republica, a sociedade brasileira
tendia a crescer por meio do processo de urbanizacdo e industrializagao.
InstalacGes de muitas fabricas nas capitais € mesmo no interior do Pais
acarretaram a necessidade de um nimero maior de méo de obranacional e
estrangeira, 0 que gerou um espaco de lutapelas mulheres, paraadquirirem
as mesmas condicBes de trabalho que os homens. E importante lembrar
gue o Brasil contava com um ndmero consideravel de imigrantes europeus
desde o século XIX e que os mesmos carregam experiéncias de lutas
politicas dos paises de origem. Nesse contexto, principal mente nas capitais,
as mulheres exercem papéis de pressao paraaconquistade direitos sociais.

Mesmo que haja uma continua busca, por parte das mulheres em
ocupacdes que antes eram apenas masculinas, muitos dos papéis que ocupam
evidenciam contradicdes, sejanapolitica, sejanaeconomiae nos servicos,
mostrando que cada espaco ocupado foi conquistado por meio de muita
luta, competéncia e demonstracdo de habilidades. Essaandlise ressaltaque
a histéria das mulheres precisa ser conhecida e sair da invisibilidade que
sempre a manteve nas posi¢des sociais, reafirmando que as mudancas que
ocorreram historicamente, e que modificaram a supremaciamasculina, ndo
foram gratuitas, pelo fato deterem sido construidas por meio de movimentos
e lutas sociais, alterando de geracéo em geracao os papéis que incluiram a
mulher de forma definitiva na sociedade.

A descoberta de que as mulheres possuiam umahistériae quevaliaa
pena procurar por ela, resultou, assim, dos préprios questionamentos que
elas, num determinado momento da vida, fizeram acerca de si proprias,
rejeitando uma estrutura de supremacia masculina solidamente aceita e
negando aideiacléssicadainferioridade do sujeito feminino. Paramuitas,
comegou a parecer incdmodo viver num mundo em gque estivessem diluidas
dentro daideia de um sujeito universal. (SiLva, 2008, p. 225).

Nessadirecao, aparticipacdo damulher no mercado detrabalho mostra
gue, nas Ultimas décadas, houve um crescimento significativo da presenca
feminina naformalidade, o que expressa e comprovaainsercado. A entrada
na vida publica pela saida da esfera privada comprova ndo apenas o que
estavaadormecido, mas asrelagdes de poder ocultas nasdiversasinstituices
das quaisamulher participava, mesmo nao sendo reconhecida. Bosi comenta
gue se encontravam as mulheres* ndo apenas no fundo das casas, as cozinhas
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e oficinas, aqueles lugares onde se movem as figuras menores e furtivas’
(Bosi, 1995), chamando a atencdo de que, no funcionamento de muitas
instituicBes, a mulher esteve sempre presente. Foi e € protagonista de
inlmeras agdes soci ais que mudaram os papél s na soci edade contemporéanea.

A modernizacdo da sociedade pela entrada de novas tecnologias,
introduzidas nos processos de trabalho ao longo do século XX impde
exigéncias de uma educacdo ndo apenas técnica que instrumentalize sua
insercéo no mundo do trabalho. Era comum as mulheres ndo frequentarem
a escola ainda nas primeiras décadas do século XX, condicionando-as a
esfera doméstica e privada. Entretanto, a modernizacdo da sociedade,
associada aos processos de urbanizacdo e industrializac8o, impuseram
demandas sustentadas pela necessi dade de especializacdo daméo de obra.
Atéofina do século XX, uma parte damao de obra era apenastreinada, e
esse tipo de capacitacdo respondia as exigéncias do mercado formal.

Nas Ultimas décadas do século XX, a mdo de obra necessita de uma
qualificacdo que atenda a esses quesitos, que amplie ainsercdo da mulher
no mercado de trabalho. A participacdo se da de forma gradativa, partindo
deque osdireitospoliticos e civis sdo conquistados apenas em 1934, quando
a Constituicao brasileiraregula e legitima a participacdo na esfera politica
e social. Essas conquistas representam um avanco cultural, quando abrem
espacos paraenfrentar o analfabetismo feminino, aescolaridade obrigatéria,
a entrada de forma profissional no mercado de trabalho.

No campo econdmico, o exercicio profissional ocorre em atividades
gue se localizam principalmente no setor de servicos, cuja presencafaraa
diferencaamedidaque cresce sua participacdo. Entretanto, ainda é ténue a
linha divisoria dessa participacdo, como executiva, lider e gestora. Mesmo
assim, a mulher |uta para a ocupacdo de espacos gque fazem a distincéo,
como condicdo de ascensdo social. A presenca nos setores de servicos
confere posicdes importantes, caracterizadas mais pela natureza das
ocupactes do que pelaimportanciadas mesmas, no processo de reproducao,
tais como: enfermeiras, professoras, educadoras, assistentes sociais,
secretarias, entre tantas outras. A subalternidade proposta por algumas
ocupacdes desafiam a capacidade damulher defazer frente as expectativas
gue as demandas geram, evidenciadas pela desvalorizacdo dos salérios,
jornadas duplas e triplas de trabalho, descrédito na carreira profissional,
principalmente nas ocupacfes tradicionais, necessarias para o
funcionamento dos grupos sociais basicos.

Na histéria da educacdo brasileira, tem-se registro de que, antes da
instalacdo da Republica, na Corte havia uma crenca de que as mulheres
poderiam desempenhar papéis como professoras, atuando nas escolas do
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magistério, porque os postulados do positivismo eram seguidos. “Os
positivistas, a0 mesmo tempo que pregavam a inferioridade organica e
intel ectual damulher, aclamavam asuperioridade moral feminina’. (HAHNER,
2011, p. 471- 472). As primeiras escolas eram frequentadas por homens e
seus professores eram homens.

A profissdo de professor era exercida apenas por homens no século
XIX e, natransicdo para o XX, houve uma troca de papéis, ocupando as
mulheres esse lugar e assumindo a responsabilidade de parte da educacdo
no Pais. E oportuno lembrar que, apenas depois daindependénciado Brasil
de Portugal, foi criada umalegislagdo que regulava a presencatambém de
meninas nas escol as, quando as mesmas eram destinadas apenas aosjovens
do sexo masculino. Existem registros que ajudam aentender a participacéo
femininanas escol as normais que se dedicavam exclusivamente aformacéo
de professores. Nesse sentido, 0os homens foram vedados a trabalhar nas
escolas normais no Rio de Janeiro, contribuindo para a feminizacdo do
magistério primario. Nessadirecdo, as medidas que o |mpério assumiu, em
busca de modernizac&o do Pais, afetaram a escola e com ela o destino da
Nagéo.

O crescimento das cidades, com o processo de urbanizacéo e de
industrializacdo, fomentou o incremento das taxas de alfabetizacéo
masculina e feminina. “O crescimento do nimero absoluto de mulheres
alfabetizadas nos centros urbanos mais desenvol vidos forneceu um grande
potencial para a eleicdo de professoras que podiam ser contratadas por
salarios inferiores’. (HAHNER, 2011, p. 468). As mulheres ampliaram os
anos de estudo, entretanto as oportunidades de atuarem nas atividades
econdbmicas eram privilégio dos homens, que acessaram espacos que
promoviam a mobilidade social. A aberturainicial para as mulheres que
ocupassem o papel de professora gerou independéncia econémica a elas,
umavez que outros espacos profissionai s continuavam restritos aos homens.
Com adecisao de que as aulas seriam mistas no Pais, nainstrucéo publica,
aumentou o nimero de mulheres nas escol as. Valeregistrar o que perpassava
no imaginario, a época, dos governantes que acreditavam que as mulheres
na area do ensino agiriam como maes, cuidando de seus alunos como se
fossem seusfilhos e confiando seusfilhos aoutras mulheres. O pensamento
reforcava o seguinte postulado: “Dar a preferéncia daregéncia das escolas
primarias as senhoras, as quaistratariam como maesas criancas’. (HAHNER,
2011, p. 469). A feminizacdo dasalade aulanas escolasdeinstrucdo publica
reflete a confianga que o governo estabelecia de confiar as mulheres a
educacdo das criancas, mesmo que ndo incluisse os filhos das elites. Um
dos componentes que i nfluenciam essa deci sdo é que as mulheres recebiam
sal&rios inferiores.



A luta por espacos na educac@o, como a possibilidade de frequentar
cursos universitérios, apartir de algumas carreiras consideradas masculinas,
também foram conquistas de mulheres, ja que a pressao para 0 acesso era
realizado por elas. Carreiras consideradas estrita ou majoritariamente
masculinas criaram obstacul os paraaconsolidacdo de espacos profissionais,
de forma mais igualitaria, tendo até a metade dos anos XX, carreiras
exclusivamente masculinas. Mecanismos de opressao, dominacéo e
subalternidade centravam-se naideiade que o lugar damulher erarealmente
no espaco doméstico e que fora dele haveria limitagcdes. O discurso de
Bertha Lutz, uma das primeiras mulheres a ter representacdo politica na
Cémara dos Deputados, expressava as possibilidades de avancar na vida
comunitaria.

O lar é abase da sociedade, e amulher estara sempreintegradaao lar.
Mas o lar ndo limita-se a0 espaco de quatro paredes. O lar é também a
escola, afébrica, o escritério. O lar é principal mente o parlamento, onde as
leis que regulam a familia e a sociedade humana sao elaboradas. (SolHET,
2000, p.107).

Os argumentos utilizados pela feminista Bertha Lutz, justificando a
participacéo da mulher navida politica, e aimportancia do voto feminino
centravam-se na posi cao de que em todas as nagdes, quejatinham o sufragio
feminino como lei, as mulheres tinham provado condi¢tes de exercé-lo e
garantir pressupostos igualitéarios nas representacdes politicas. Eraforte a
posicao de que amulher teria condi¢des de defender interesses no dominio
das questBes publicas, principalmente, com muito maior interesse que os
homens, para as probleméticas sociais. aassisténciaainfancia, o combate
ao alcoolismo, a pacificacdo do mundo e as boas relacBes internacionais.
Sendo tais questdes “importantissimas na fase atual da civilizacéo”, é de
toda conveniéncia a contribuicdo das mulheres na sua solucdo. (SoiHET,
2000, p.108).

Constata-se que a luta feminina perpassa por varios campos da vida
social, incluindo desde os papéi s assumidos na esferadoméstica, no campo
daeducacéo, navida politicae no campo econémico. Mesmo que amulher
tenha comprovado competéncias para o exercicio em diversas profissdes,
houve sempre a necessidade de provas constantes e continuas para a
realizacdo dessas diversas funcoes.

[...] A competéncia das mulheres, adquirida no exercicio de suas
fungdestradicionais, é ressaltada paraenfatizar suamaior habilidade
na esfera publicano trato de determinadas questdes proprias de sua
experiéncia cotidiana, pois, embora a mulher sgja equivalente ao
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homem, possui contudo uma orientacdo diferente. Disso depreende-
se que ndo estaria disputando aos homens 0s mesmos espacgos de
atuacdo, além de enfatizar o caréter pacifico e maduro da participacdo
feminina despojada de paixdes partidarias, 0 que estaria de acordo
com suanatureza. Nesse sentido, ndo hd queimpedir sua participacdo
gueiriaenriquecer o panorama politico-partidario, ndo sejustificando
manté-la numa posi¢éo subalterna. (SoiHeT, 2000, p. 108).

Nessa direcao, apréprialegisacao trabal hista, consolidadaem 1943,
no governo de Getulio Vargas, cria espacos para o crescimento damao de
obrano mercado formal, por meio do novo cédigo detrabal ho, quelegitima
o exercicio profissional das mulheres, ampliando direitos que nao
dispunham, tais como: licenca maternidade, direito de férias, salario-
minimo, direito aaposentadoria. A partir da conquista de direitos politicos
ededireitos sociais, aaspiracdo as posi¢des sociais mais el evadas permite
a mulher ocupar novos espacos, 0 gque afeta consequentemente algumas
instituicdes sociais, comojafoi dito quanto amudancade papéisedaprépria
mobilidade social, que deriva dessas alteractes.

Tem-se ciéncia de que apenas a partir da Consolidacéo das Leis de
Protecéo ao Trabalho, no dia 1° de maio de 1943, pelo Decreto-lei 5.452,
sancionado pel o entdo presidente da Republica, Getulio Vargas, asmulheres
estdo mais protegidas. Essas | eis fortalecem a participacdo das mesmas no
mercado de trabalho, pelo assalariamento, mesmo gue ndo tenham tido
equivaléncia salarial e oportunidades de acesso em alguns setores da
economia.

A legislacdo reflete a concepcao acerca do crescimento da sociedade
industrial moderna, mediada por relacfes de producéo, determinadas pelo
capital e trabalho, numa ordem estabelecida pelo préprio liberalismo. A
Constituicdo de 1891, promulgada quando da Proclamacéo da Republica,
ndo trata das questdes relacionadas ao trabalho, dedicando-se apenas a
garantir o exercicio das profissdes e da propriedade. A mulher permanece
fora dessas questdes e, apenas quarenta anos depois, conguista o direito
politico. Segundo Gomes (1979), o Cddigo de Trabalho ja eradiscutido na
Cémara de Deputados, desde 1917.

O projeto fixava o dia de 8 horas de trabal ho, autorizando porém sua
prorrogacado; proibia o trabalho noturno para mulheres e garantia-lhes o
direito de descanso remunerado 25 dias antes e 25 dias depois do parto;
limitava em 10 anos a idade para o emprego de menores, que deveriam
trabalhar 6 horas por dia, sendo que o menor de mais de 15 anos teria um
dia normal de trabalho; adotava o principio do risco profissional em
acidentes de trabal ho e estabel ecia a criacdo de Conselhos de Conciliacéo
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e Tribunais de Arbitragem, para dirimir conflitos coletivos de trabalho.
(GowmEs, 1979, p. 66).

Segundo Gomes (1979), os galchos eram a favor do Cédigo de
Trabalho de 1917, no que toca aos aspectos referentes as mulheres, aos
menores e aosinvalidos. Eram contrérios, entretanto, por doutrina, ajornada
detrabalho de 8 horas diérias e ao pagamento dasférias. Como as mulheres,
0S menores ndo tinham direitos politicos, a aceitacdo ocorria apenas em
parte, poisndo alterava essarepresentacdo. Gomes colocague as mulheres,
0S menores e os invalidos ndo eram considerados importantes por ndo
votarem, tratados como “desprotegidos’. Pelo fato de estar a margem do
sistema politico, o Cédigo de Trabalho nédo era concebido como “uma
conquista de direitos, por parte do operariado, mas sim como uma
realizacéo quase filantrépica, ndo constituindo umaintervencao indébita
do estado e ndo se chocando com a concepcao liberal do mercado”.
(GowmEs, 1979, p. 77).

O parlamento utilizava um discurso moralista em relacéo ao trabalho
feminino bastante conservador para a época. Na visao dos parlamentares,
as mulheres deveriam permanecer no dominio doméstico, pois sem elas o
mesmo ndo poderia se manter.

Somos todos concordes em considerar que o trabalho das mulheres é
0 aviltamento e a escravidao da mulher, porgue € o fim da solidariedade
conjugal nafamilia. “ O verdadeiro reino damulher éolar. Seelao abandona,
se elando sabe ai servir ao homem e aos filhos, acabou-se 0 seu poder, foi-
seasuainfluéncia. [...]". Quanto mais se generaliza o trabal ho das mulheres,
mas se sente um profundo mal-estar social. Todos aquel es que pretendem
justificar o trabal ho das mulheres ndo se valem senéo de argumentostirados
de uma concepcéo errbneado direito. (PEnariEL, 1918, apud Gowmes, 1979,
p.78).

Para as mulheres trabalhar na fébrica, no comércio e nos servicos
representavaapossibilidade de emancipacdo. No parlamento, 0s argumentos
contrarios aregulamentacao do trabal ho feminino e dos menoresimplicava
uma desmoralizacdo da familia. Nesse sentido, quando a legislacao
trabalhista brasileira foi aprovada, a mulher jatinha conquistado o direito
ao voto e avancava no mercado de trabalho pelas leis que a ela diziam
respeito.

A inspiracao positivista sempre norteou as agdes pol iticas da bancada
galcha, o que reflete uma visdo de ndo valorizar a mulher pela sua
capacidade detrabal ho. “ Os positivistas galichos na Republica Vel hatinham
uma posicao semelhante aos defensores da escraviddo no Império”.
(MoraEs, 1918 apud Gomes, 1979, p. 80). Essa posicao colocavaa mulher
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num patamar de submissao, o que aimpedia de acompanhar o processo de
modernizacdo, participando da vida econdmica e politica.

Em 1923, o Projeto 265 sobre aregulamentacao do trabalho industrial
e comercial, com a intencdo de dispor de um novo codigo do trabalho,
estabelece proibicdo do trabalho noturno e acesso aos direitos quando
tiverem filhos e amamentarem.

Toda a caminhada feminina, em busca de direitos sociais, avanca a
partir da Constituicéo Federal de 1988, quando a mulher abre espaco para
assumir responsabilidades frente a tutela da familia, acdo que ja o fazia,
mas ndo erarespaldadapelalei. (Sarti, 2004, p. 42). A legislacdo que nasce
na Assembleia Nacional Constituinte, no final da década de 1980, deriva
de umaforte participacdo femininanas discussdes sobre a emancipacéo da
mulher frente aos padrBes tradicionais vigentes até entdo. O resultado
positivo deve-se a pressdo que foi exercida pelas mulheres, numa acdo
conjunta, suprapartidaria, na luta por direitosiguais. (PinTo, 1994, p. 7).

Perrot comentagque as mulheres, que ndo tém o poder, tém os poderes,
e traduz esses poderes pelas “influéncias’ gue exercem nos dominios nos
qguais convivem. Essa autora francesa ressalta que, na sociedade
contemporanea ocidental, as mulheres“ reinam no imaginario dos homens,
preenchem suas noites e ocupam seus sonhos’. (Perrot, 1988, p. 167).
Entretanto, chama a atencéo sobre a importancia de reverter a visdo do
discurso acerca apenas da opressao e da subalternidade, na busca de
superacdo de outras formas de apresentar adominacado sofridae de valorizar
aforca de seus papéis.

Muitos esteredtipos foram criados pararepresentar aquestéo feminina
e 0 espaco privado, como “a familia, a casa, nlcleos da esfera privada’.
(PerroT, 1988, p. 178). Nesse sentido, 0 homem é responsabilizado pela
producdo e amulher pelareproducdo. Nos tempos mais recentes, a mulher
avanca e atua na producdo e garante areproducdo. Nessa condicdo, alguns
papéis sociais sdo absorvidos por ela, mesmo que antes fossem direcionados
aos homens.

A dicotomia feminino/masculino reflete a divisdo do trabalho
predominante etambém espelhaosjogos dial éticos dessarel acdo, queforam
se modificando no tempo e no espaco. As restricdes a esfera publica pelas
mulheresfortalecem as acfes que ocorriam naesferadomésticae naprivada.
Muitas tensBes que se davam nessas esferas eram ocultas, | egitimadas pelo
poder do homem numa sociedade tradicional.

O dominio da casa e o papel de dona de casa sempre estiveram
vinculados a existéncia dafamilia e a“gestdo da vida cotidiana”. (PerroT,
1988, p.189). A vida cotidiana envolve dezenas de afazeres que sao
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necessarios, mas nao sao reconhecidos como tarefas detodos, e aconcepcéo
de gestdo atribuida pelaautora evidenciaumasérie de obrigacfes que estéo
relacionadas ao consumo e a reproducdo e ndo a producdo, mesmo que
afirme que astarefas domésticas deveriam ser compartilhadas por todos. A
prépria gestdo do dinheiro e as economias domésticas sob sua
responsabilidade Ihe atribuem a gestdo como condi¢do de administracdo
de recursos, que ndo sdo provindos de seu dominio.

A histériadamulher nafamiliaavancacom apossibilidade de controlar
a natalidade e regulamentar o divoércio. Sdo duas regras distintas que
facilitam avidafeminina, mesmo que algumas institui¢cdes ndo aceitem o0s
elementos condicionantes dessas hormas. De maneira geral, na sociedade
ocidental, o controle danatalidade g uda naemancipacéo femininae permite
gue a mulher e, muitas vezes os constituintes da familia, escolham o
momento da reproducao.

A profissionalizacdo damulher implicadisponibilidade paraparticipar
do mundo do trabalho, e essas escolhas passam a influenciar o proprio
perfil da familia, o modelo predominante, a busca por escolarizacdo da
mulher, paraparticipar do mercado formal; adiminuicdo dafamiliaextensa,
o nimero de filhos da familia atual, a decisao de retardar o momento do
nascimento dos filhos, o que diminui também o ndmero da prole; a
conscientizacdo do corpo e 0 avanco das instituices religiosas. A criacdo
deinstituicdes (como creches, asilos, escolas maternais, escolas de segundo
turno, catequese, hospitais, entre outras institui¢cdes), que ocupam o lugar
gue antes era utilizado pela familia, promove essa emancipacdo e garante
uma mudanca sociocultural nafamilia, que dilui as responsabilidades que
eram apenas da mulher.

A gquestdo do divorcio ndo é apenas religiosa ou moralista, mas de
natureza juridica, uma vez que ampara pela lei a separacdo dos bens
materiais, 0 que envolve adiscussdo do patrimdnio. Tem-se, apartir dalLei
do Divdrcio, a possibilidade de constituicdo de novas familias pela
legislagdo, amparadas pelas regrasjuridicas. A Lel foi aprovada em 26 de
dezembro de 1977 e sancionada pel o entdo presidente, Ernesto Geisel, que
institui o divorcio no Brasil. A Lei Nelson Carneiro (6.515/77) substitui a
lei do desquite ou da separacao defato e é resultado de um extenso dia ogo
entre Igreja, Estado e sociedade civil.

A trajetéria das mulheres reflete uma luta continua por espagos
reconhecidos de acdo, uma vez que a mesma desempenhou papéis
imprescindiveis gue ndo eram reconhecidos pela sociedade, mas que eram
realizados por elas. A trgjetéria inclui as conquistas nos espacos
institucionais, publicos e privados e aponta para que elas continuem.
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Nenhum dos direitos civis, sociais e politicos foram ganhos, todos eles
nasceram de movimentos sociais, liderados por mulheres que tinham uma
visdo de futuro e que acreditavam naforca do coletivo.

Do século XIX ao século X X1, a organizacdo das mulheres fez com
gue as geracdes sucessivas pudessem dar continuidade as conquistas e
garantir as mudancas que foram asseguradas pela luta feminina. As
alteracdes que vivemos hoje decorrem dessa caminhada histérica, realizada
com muito esforgo, energia e conviccao, que era possivel assegurar um
espaco social reconhecido e um discurso pertinente a capacidade feminina
de realizacdo.



“Mulher-terra, enfim, nutriz e fecunda, pla-
nicie estendida que se deixa moldar e fusti-
gar, penetrar e semear, onde se fixam e se
enraizam os grandes cagadores n6mades e
predadores; mulher estabilizadora,
civilizadora, apoio dos poderes fundadores,
pedestal da moral, mulher-matriz, que sua
excepcional longevidade transforma em
coveira, mulher das agonias da morte, dos
ritos mortuarios, guardia das tumbas e dos
grandes cemitérios sob a lua, mulher negra
do dia dos mortos... Essas imagens povoam
nossos sonhos, irrigam nosso imaginario,
tramam a literatura e a poesia. Pode-se amar
sua beleza, mas recusar sua pretensdo de
também contar a histdria das mulheres,
mascarada sob os tragos de uma
dramaturgia eterna — em qualquer lugar,
sempre o coro das mulheres — e de uma
simbologia congelada no jogo dos papéis e
das alegorias.”

Michelle Perrot
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Capitulo 3

Empreendedorismo feminino:
vozes do passado e do presente

ElianaRela
VaniaBeatriz Merlotti Herédia™

Este capitulo tem por objetivo apresentar, em primeira pessoa, isto €,
em uma dimensdo biografica, como se deu a construcdo do acervo de
conhecimento que protagonizou motivacdes, plangjamento e agbes na
realidade socia constituidorado Conselho Mulher Empresériae Executiva.
Para dar sentido de processo as histérias que entrelagcam esta andlise, 0
mesmo apresentard, inicialmente, um registro da condicdo feminina nas
décadas iniciais da imigracéo, na regido da Serra. Com essa escolha para
compor o texto, aparteinicia que retoma o histérico papel desempenhado
pelas mulheres, servira de linha do tempo e fio condutor de memarias
individuais e coletivas. Estas, seréo evidenciadas aqui e acold, por vezes
descrevendo o que é empreendedorismo, outras vezes evocando memérias
exemplares de familia ou, ainda, ilustrando com histérias que podem
enriguecer 0 processo emergente de empreendedorismo. Esse empreender
gue foi definido pelas entrevistadas, como fazer, acdo, muitas vezes gerou
0 acervo de conhecimento compartilhado, criando oportunidades
mobilizadoras daforca cooperativa.

" Doutora em Histéria pela Universita degli Studi di Genova e Pés-doutora em Histéria
EconémicapelaUniversitadegli Studi di Padova. Professorada Area de Humanidades da
Universidade de Caxias do Sul (UCS).

" Doutora em Informatica na Educagéo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Professora da Area de Humanidades da Universidade de Caxias do Sul (UCS).
Coordenadora do Mestrado Profissional em Histéria da UCS.
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A dimensdo biogréfica esta presente aqui, a partir das narrativas
registradas por meio das falas das entrevistadas. Cada entrevistada,
individualmente, ou como integrante de um dos gruposfocais, narrou como
protagoni staum conjunto de experiéncias vivenciadas em um determinado
espaco, em um determinado tempo e em uma dada realidade social.
Lembraram suas experiéncias a luz de tais contextos, realizaram
retrospectivas pessoais, com interpretactes proprias. A subjetividade esta
presente nos processos de recordar, equivale dizer que cada narrativa, por
si, € uma producao historica.

As experiéncias vividas e narradas pelas integrantes do Conselho
Mulher Empreséria e Executiva sdo experiéncias biogréficas também por
estarem encharcadas da experiéncia de mundo das mulheres que as
precederam — avos, maes, tias, professoras, amigas —, que compartilharam
0 acervo de conhecimento construido por elase, socia mente, compartilhado
aolongo de suastrajetdrias. Como registrado em capitul o anterior, ahistérica
culturadetrabal ho, de empreender economias criativas paracomplementar
arendafamiliar, ou comprar umapega para o enxoval, marcou o cotidiano
das mulheres da regido da Serra. Esse processo que € intersubjetivo faz
com gue as mulheres contemporaneas entrelacem suas experiéncias com
aquelas das mulheres do passado.

O fio quetece a historia do empreender...

O empreendedorismo feminino € um tema gue chama a atencao para
as diversas dimensdes que abrange e pelos espacos que transforma. As
duvidas de como muitos conseguiram promover agdes empreendedoras e
ter resultados significativos na sociedade evidenciam as diferencas dessas
acOes, nos multiplos espacos que ocorreram.

Para entender as narrativas de mulheres que contam suas historias, é
importante localizar que essa regido é um espaco de construcdo que tem
menos de 150 anos de existéncia e que foi constituida por meio de uma
politica de Imigrac&o e Colonizag&o, ainda na fase imperial.

Essa politica que legitimou a chegada de imigrantes europeus foi
fundamental para a ocupacao do territério, bem como o acesso aterrae ao
trabal ho, valoresimportantes no processo empreendedor. Muitosimigrantes
vieram em busca de oportunidades de vida, que nédo tinham no pais de onde
partiram evieram com suasfamilias“fazer aAmérica’. A politicaimigratéria
priorizava uma colonizac&o de estrangeiros, brancos, que substituiriam os
escravos, com trabalho especializado e uma bagagem de civilizac&o.



A histériados antepassados que chegaram aessaregido € umahistoria
de muitas dificuldades e de muito trabalho, e os imigrantes tiveram um
papel essencial nesse processo. Além do amor a terra, o valor dado ao
trabalho foi condicdo sine qua non para o éxito da experiéncia. O Brasil
oferecia ao imigrante aquilo que o pais de origem ndo |hes garantia no
momento da partida: 0 acesso a propriedade privada, muito trabalho,
condicdes de sobrevivéncia, apoio do Estado paraacompradaterraeauxilio
na instalacdo da moradia. Essas condicfes rapidamente trouxeram logo
incentivaram avinda de mais emigrantes, que decidiram fazer dacoléniaa
sua hova patria e vieram com suas familias, carregados de esperancas e de
vontade de vencer.

O destino dos imigrantes que vieram, apds a Lei de Terras de 1850,2
foi preparado pelos governos provinciais, e 0 Rio Grande do Sul decidiu
gue a concessao de terras seria estimulo ao minifandio. As normas para a
ocupacdo da terra foram estabelecidas pela “Lei das Colbnias”, e
regulamentadas pel o Decreto 3.784, de 1867. (HErEDIA, 2015, p. 139). Trés
das colbnias estavam localizadas na Encosta Superior do Nordeste, no
Estado do Rio Grande do Sul e foram denominadas Conde d’ Eu, Dona
Isabel e Fundos de Nova Palmira e uma na zona centra, SilveiraMartins.

O desenho da colbnia estava definido pela legislagdo e, em pouco
tempo, 0s nucleos coloniais foram se constituindo pelas familias dos
imigrantes que seintegraram por meio de muitos habitos comuns e costumes
trazidos de suas antigas regiGes de origem. As colbnias agricolas se
emanciparam e deram origem posteriormente aos municipios que
constituiram a zona de colonizac&o italiana e mais tarde o polo industrial
da Serra galcha.

O éxito da colonizacéo européia, no final do século X1X, é atribuido
amatriz cultural dessa ocupacéo, cujaidentidade esta calcada na estrutura
familiar e de parentesco, nos valores que deram vigor a toda iniciativa
sustentadano trabalho individual e coletivo do grupo, napresencareligiosa,
no alicerce de suas condutas e comportamentos, bem como na acéo do
Estado como fomento da politicade col onizacéo eimigracdo instaladapelo
governo imperial.

A identidade construida.com base nosval ores culturaisfoi um el emento
de coesdo entre os imigrantes, que se abasteciam de préticas cotidianas

8 Lei 601, de 18 de setembro de 1850, também conhecida como Lei de Terras, dispunha
sobre as terras devolutas do império brasileiro e fixava a forma de sua ocupagao, sendo a
primeiralei, no sentido de organizar a propriedade privada no Brasil.
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religiosas, sustentadas numa fé profunda que os nutriu, garantindo o
enfrentamento dos obstaculos pela solidariedade e integracdo no grupo
social.

A transformacdo das col6nias em centros urbanos® mostra como a
familiafoi fundamental no processo de reproducéo das condicdes materiais,
amedida que teve acesso aterra e dela extraiu o sustento familiar. Nesse
contexto, a familia, liderada pelo poder paterno, mostra a forca de seus
vinculos, carregando o modelo dafamiliapatriarcal, que é comandado pelo
homem etraz caracteristicasfortes dessarel agdo, cujos atributos sustentam-
se no poder, na autoridade, na disciplina e na obediéncia ao pai. Todas as
decisbes sdo tomadas por ele, o que retirados demais membros o poder das
defini¢Bes, mas ndo os isenta das responsabilidades da execugao.

A familia do imigrante era numerosa, o que significava que havia a
concepcao de bracos parao trabal ho, tendo umadivisao claraentre homens
e mulheres, nos papéis que desempenhavam na producdo e na reproducao.

O modelo defamiliatradicional prevalecia: 0 homem eraresponsavel
pel os negécios dafamilia, o que representava os espacos externos, e amulher
0S espacos internos. Mesmo que a mulher administrasse as questées do
cotidiano edividisse responsabili dades acercadamanutencéo dacasa, estava
submissa as ordens do marido e do pai. Exerciamuitos papéis que ficavam
ocultos, mas eram imprescindiveis para o funcionamento do lar, o que
envolvia desde a atencdo aos filhos, a alimentacéo ao grupo, os cuidados
com a casa, as vestimentas e 0s acessorios e ainda gjudava na roca, no
plantio, na colheita. O dominio interno lhe dava poderes que estavam
submissos aos externos. Nessa condicdo, a mulher legitimou seu territério
e referendou valores culturais que validaram essas préticas.

Na sucessao da propriedade, apenas os homens tinham direitos,
herdando a propriedade e os negécios da familia, e as mulheres pouco
recebiam, ficando apenas com o dote (geralmente, umamaquinade costura,
o enxoval e lougas) caso se casassem. Os filhos mais velhos eram os
preferidos para dar continuidade ao patriménio, e as mulheres ndo tinham
direito a sucessao. Segundo Azevedo (1975, p. 267), o controle da
propriedade e dos negdcios eram papéis “tradicionalmente masculinos e
como partes dos atributos de chefe de familia e cabecade casal”. Osfilhos
homens aprendiam os negdcios com o pai, e as filhas mulheres assumiam
as responsabilidades da casa com a mée.

° Toda col6nia tinha uma sede que tornou-se lugar de encontro dos imigrantes. Nela, a
capela foi o ponto de referéncia para sua expanséo, seguida da escola, do cemitério, da
venda.



As dindmicas familiares controladas pela figura da “mamma’

mostram o poder que a mesma ocupava no grupo, legitimada pelas
acdes de protegdo que assumiaocultamente, divididaentreasdiversas
representagdes que acaracterizavam. Nafiguradamamma, encontra-
se a presenca da feminilidade, escondida na mulher obediente,

trabalhadora, que respeitaasregras e defende, a qual quer custo, sua
prole; de empreendedora na reproducéo das condic¢des materiais no
circuito doméstico e no cuidado dosbensfamiliares, e de dominadora,

que superasuafragilidade pelaacdo daracionalidade impostapelas
necessidades da luta pela sobrevivéncia. (Herebia, 2014, p. 347).

Por meio das dinémicasfamiliares, € possivel compreender asfuncdes
tradicionais estabel ecidas na divisdo do trabalho e 0 que cada um deveria
realizar, no circuito dafamilia e da parentela.

Nas colbnias, nem todos os filhos tinham acesso a escola e essa
condic¢ao também desfavorecia a mulher pelo fato de ficar restrita as lides
domésticas. Nagrande familia, naépocadas colheitas, aescolaerapreterida
pelo trabalho, e frequentar a escola tinha um significado de aprender aler,
escrever e contar parafazer negdcios. Essavisdo permaneceu por algumas
décadas, quando o valor do trabal ho foi sobrepujado pelo valor daeducacao.

Experiéncias do empreender nas vozes do passado

Essa regido tem experiéncias empreendedoras que se destacam na
histéria do trabalho regional pela forca que produziram na vida de suas
familias e no contorno social. E o caso da histdria de Luigia Zanrosso
Eberbe, achamada GigiaBandera, Imigranteitalianachegadaao Brasil em
1884, casada com Giuseppe Eberle, que compra uma funilaria localizada
no centro davila de Caxias e aprende o oficio de funileiro. Por problemas
de salde, Giuseppelargao trabalho nafunilaria, mas 0 ensinaasuaesposa,
por volta de 1886. Luigia aprende com o marido a cortar as folhas de
Flandres e a fabricar baldes, alambiques e méaquinas de sulfatar.
Comercializa os produtos fabricados na feira que ocorria na praca Dante
Alighieri aosdomingos, paraatender os colonos que vinham avilaparticipar
damissanaigrejamatriz. Passaaser conhecidacomo GigiaBandera, Luiza
Funileira. Ensinaao filho Abramo o of icio, que passaaauxiliar nafunilaria.

Essa experiénciamostraque avontade e a necessidade de vencer pelo
trabalho abrem espacos distintos para essa mulher que ensina ao filho o
oficio, com o interesse de dar continuidade a atividade econdmica que a
vincula a cidade e que a diferencia do lugar de origem. Abre uma porta
para o futuro que muda a sua vida, avida dafamilia e avida da cidade.
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Nessa mesma familia, ha a trajetéria de outra mulher, Elisa Venzon
Eberle, que casou-se com Abramo Eberle em 1901. Noinicio dasatividades
daFunilariae OurivesariaCentral deAbramo Eberle & Cia., eraresponsavel
por cozinhar para os empregados. Fazia pequenos consertos em guarda-
chuvas e sombrinhas paracomplementar arendafamiliar. Assumiao negécio
do marido na auséncia deste. Segundo Alvaro Franco:

[Elisa] Atendia aos servicos da casa, se bem que esses se
encontrassem bastante aliviados com a gjuda dum servente. Além
disso, cuidavade partedaloja[daOurivesaria e Funilaria Central].
Muitas vezes preparava a comida para o pessoa todo, inclusive
alguns aprendizes que recebiam alimento e hospedagem em troca
de pequena colaboragéo prestada. Nao contente com isso, a esposa
de Abramo ainda tomou sobre os ombros o encargo de consertar
guarda-chuvas e sombrinhas. (FrRanco, 1943, p. 111-112)].

Mulheres damesmafamilia, além de se dedicarem ao grupo familiar,
desempenhavam fungdes distintas, ocupando espacos que foram se abrindo
a medida que a vida urbana foi se desenrolando. N&o ficaram presas nas
funcdes tradicionais da familia, ndo menosprezaram a importancia das
mesmas; ao contrario, demonstraram que, além do cumprimento de normas
estabel ecidas pelasociedadetradicional, afamilia, erapossivel desempenhar
outras funcdes, cujo reconhecimento era dado pelos de fora, mas também
pelos membros da familia.

Ermelinda Viero Gianella, casada com Matteo Gianella, teve
participacéo na criacdo do Lanificio Gianella, em 1917; exerceu funcdes
defiar, de cardar e de operacdo dos teares. Cuidava dos negdcios quando o
marido se ausentava. E considerada a primeira mulher de Caxias do Sul a
operar uma maquina de malhas, importada da Italia pelo marido. Com a
morte de Matteo Gianella, em 1942, assumiu o Lanificio, que passou ater
adenominacdo VilvaMatteo Gianella, ao lado dosfilhos Remo e Doviglio
Giandlla. A lembranca de Ermelinda evidencia a presenca da mulher nos
negécios, deformacriativa, exemplar e constante. Naslembrancasdo filho
Doviglio Gianella, a m&e era uma demonstracéo de persisténcia e, na
memodria familiar, torna-se exemplo de dedicacdo no enfrentamento das
dificuldades, criando solucdes para os problemas do momento. As pegquenas
demonstracBes de empreendedorismo nessas mulheres evocam alembranca
de que as marcas estao nas agoes que as mesmas propuseram, pararesolver
0s problemas econdmicos daguele momento.



Outralembrancade empreendedoras estanavidade Segismunda Pezzi,
funcionaria do Banco Francés e Italiano, tendo iniciado as atividades na
agéncia em 1925, em Caxias do Sul. Foi eleita ao cargo de presidente do
Sindicato dos Bancarios de Caxias do Sul, em 1937, e sofreu por parte da
sociedade da época certa discriminacédo, quando tentou se eleger para o
legislativo municipal. Uma crénica intitulada “ O avanco do feminismo”,
publicada no periédico local O Assombro, em 22 de janeiro de 1938,
desaprovava sua eleicao e criticava o fato de que as mulheres estivessem
ocupando espacos que eram “de direito dos homens’. Mesmo assim, em
segmento que na época ndo era simples ocupar, a ativista teve um
desempenho importante nas|utas em buscade direitos sociais paraamul her.

Na historiografia regional, que trata da ocupacéo da regido nordeste
do Rio Grande do Sul, como jafalamos anteriormente, temos o0 exemplo de
uma mulher vencedora, com caracteristicas empreendedoras, Anna Maria
Pauletti Rech, conhecida por AnaRech. Essaimigranteitalianachegadaao
Brasil em 1877, na condicdo de vilva com sete filhos, da demonstracdes
de acBes empreendedoras, marcadas pel o espirito inovador e pelacapacidade
delidar com problemas, sem medo, enfrentando riscos e buscando soluctes
diretas para cada situacdo enfrentada. Desde a saidada ltélia, daProvincia
de Belluno, da comuna de Pedavena, teve forcas para enfrentar as regras
estabel ecidas pelaemigracdo quanto aviagem. Sabe-se que, paraconseguir
0s documentos, ndo era permitido as mulheres inscreverem-se de forma
isolada, j& que cabia ao homem, chefe de familia, ou mesmo solteiro fazer
a solicitagdo da documentacdo para a viagem. Criou ponto de comércio e
de hospedagem para tropeiros que passavam pela regido do Travessao
Leopoldina, distante cercade 12 km da sede da Vilade Caxias. Doou terreno
paraaconstrucdo daigreja, do convento, do cemitério e do colégio dahoje
regido administrativa de Caxias do Sul, que leva seu nome.

AnaRech se envolveu no projeto imigratorio-italiano paraaAmérica,
como solucdo para fugir da miséria que parte da populacdo do Norte da
Italia enfrentava. A necessidade de sair da patria como aternativa para
criar osfilhos e vencer a pobreza torna-se um desafio para umavidvacom
sete filhos, que vivia do trabalho camponés. A experiéncia migratoria
fortalece essa emigrante, que parte de Pedavena com um grupo de
conacionais, cujaintencdo eraamesma: iniciar umagrande aventurarumo
ao futuro, em busca de liberdade, trabalho e acesso a terra. Como mulher
sofre pressdo por parte do Consulado, que acredita que sozinha, com tantos
filhos, sem marido, ndo conseguiria sustentar a familia e ser médo de obra
desgjada no pais que a receberia. A acdo empreendedora promovida pela
emigrante centra-se na compreensao da localizacéo de sua propriedade, o
uso daterrae apossibilidade de transformar esse local num lugar de pouso
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para 0s animais, ja que se situava proximo ao caminho das tropas que 0s
comerciantes utilizavam paraunir as col niasitalianas e asterras dos luso-
brasileiros, que cultuavam a pecuaria. O lugar da pousada logo ficou
conhecido, e 0 sucesso do empreendimento foi conhecido por todos.

Naéreadaindustria, pode-se destacar o trabalho de Elisa Tramontina,
gue casou-se com ferreiro e cuteleiro Valentin Tramontinaem 1920 e, com
amorte do marido em 1939, 0 negécio dafamiliapassou aser administrado
por Elisa. Essa empreendedora investe em maquinario, tendo adquirido a
primeira prensa excéntrica da fabrica, em 1944, para o corte das |aminas.

Umahistériaque mostraasucessdo é ade Amabile Zanandrea Sedile,
gue tornou-se “Cidada caxiense” em 2012, e recebeu a “Medalha
Monumento ao Imigrante”, pela Camara de Vereadores do municipio, que
evidencia, por meio de acBes beneméritas, avisdo comunitériaqueamovia.

Amabile foi forte apoiadora dos empreendimentos do marido,
Francisco Stedile, fundador de empresas como Fras-le, Agrale
e Lavrale, e umdos maisrespeitados empresarios da histéria de
Caxias do Sul. Ao mesmo tempo, tornou-se mée e avo zelosa,
amiga sincera e mulher participativa emacdes de benemeréncia.
(Finco, F.).

A colaboracdo de Amabile Zanandrea Stedile, com afabricadelonas,
deu-se em muitas instancias. Além de atender a Loja Casa de Borrachas,
“ gjudava a embalar lonasdefreios, inclusive no turno da noite” . (Entrevista
dada a Finco, 2001). Essa narrativa explicita que cumpria as funcoes
domeésticas e as fungdes dos negdcios da familia, colaborando como era
possivel. Disse: “ Acho que fui a primeira mulher em Caxias a vender
gasolina e a tirar carteira de motorista” . (Entrevista a Fabiano Finco,
2001). SuafilhaDolaimesteve um papel inovador na Camarade Industria,
Comércio e Servicosde Caxiasdo Sul em 1991, quando assumiu aDiretoria
de Servicos Mercadol 6gicos, sendo umadas primeiras mulheres a participar
do Conselho Executivo dalnstituicdo. Nessamesmadirecdo, suanetaFulvia
Stedile Angeli Gazola foi uma das mulheres que ocupa lugar no Conselho
Executivo, Deliberativo e Superior da CIC, numa demonstracéo de que as
mulheres podem assumir funcdes fundamentais na vida econdbmica das
instituicdes das quais participam.

A histéria de Luiza Tereza Aguzzoli Cemim traz para a histéria do
empreendedorismo as condi¢cbes que as mulheres enfrentavam no comércio,
guando decidiam participar dos negécios. O Bazar Luizinha foi muito



conhecido na histéria de Caxias, pois era um lugar especial para comprar
brinquedos.Vendiam bicicletas da marca Cordaro, muito requisitadas na
época. O depoimento dessa protagonista evidencia o percurso feito por ela
e por seus socios. Na suavoz, Luiza Tereza descreve sua atividade:

Eu trabalhava na Livraria Ramos, era gerente. Ficava ha frente
da Livraria Rossi, onde agora € a Brisa Calcados. Bom!... para
comecar mesmo, foi naquela casa onde era o Banrisul e depois
foi transferido, foi construido e fomos para la.

A comerciante detalha como foi crescendo o neg6cio pelo qual era
responsavel.

Eu comecei |4 tinha 18 anos. O Bazar Luizinha foi fundado em
1966, devo ter saido deld em 65, 64. Aqui ho Bazar estou ha 30
anos, ndo sei dizer exato quantos anos trabalhei na Livraria
Ramos. Eu peguei uma irma minha de Sao Francisco de Paula,
aquela gque me cuidou, pegamos ela de sécia. Conta que o marido
fazia a escrita, e ela cuidava do negdécio. (Entrevistadadepoente
em abril de 2000, para Loraine Slomp Giron e Heloisa
Bergamaschi).

Na area da educacdo, a experiéncia de Anna Maria Rath de Queiroz,
conhecida como “ Professora Marianinha’, ressalta o papel da mulher que
se volta para 0 magistério e faz sua histéria acontecer, entre a vocacéo da
escola, aimportanciadalingua portuguesa e a preocupacao social, com 0s
alunos carentes, que precisavam de apoio para frequentar a escola. Sua
trajetériaé umademonstracdo do amor asletras e dasua sensibilidade com
a comunidade. Patrona da Cadeira 7, da Academia Caxiense de Letras,
essa mulher comprova a possibilidade de fazer a diferenca na formacéo
profissional, por meio da vocacdo para 0 ensino. (GazzoLa, 2000, apud
AcuzzoLi; MacHADO, 2001, p. 36).

Todas as experiéncias dessas mulheres provam que o limite que as
mesmas enfrentaram deve-se muito mais a matriz cultural que norteava as
instituicdes de sua época do que o potencial e as possibilidades de acGes,
gue as mesmastiveram durante avida. Em vérias situacfes, aviuvez permite
0 comando e a lideranca da institui¢do em vigor. O espaco doméstico e 0
espaco dos negdcios convivia de tal forma, que nem um nem outro sdo
restrigdes ao avanco do que produziram essas mulheres.
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Experiéncias do empreender nasvozes do presente

Agir, verbo corrente na voz das mulheres entrevistadas, quando
perguntadas sobre o0 que é empreendedorismo. Tomar providéncias, atuar,
fazer uma acdo. E possivel definir acdo™ como aguela conduta humana
planejada por uma pessoa, de forma autoconsciente, isto €, toda acao
manifesta &, ao mesmo tempo, planejada e dotada de sentido. Abster-se de
atuar também é uma agado, que é categorizada como acao negativa, como,
por exemplo, o comerciante decidir ndo vender, o cirurgido decidir ndo
operar. E fundamental, também, considerar o sentido que a propria pessoa
atribui ao seu fazer. Nenhuma acdo € isolada, divorciada do mundo, toda
acdo possui relacdo com a realidade social e com as crencgas da propria
pessoa.

Todo o plangjar € uma antecipacdo de futuro e, para planificar, uma
pessoa precisater alguns elementos essenciais do presente, COmMo 0 espaco
onde atua e seu acervo de conhecimento.

Certamente, quando Fulvia Stedile Angeli Gazola, nos idos de 1997,
participou do plangjamento do Conselho daMulher Empresériae Executiva,
ela, juntamente com o grupo deidealizadoras, estava anteci pando um futuro.
Qual diagndstico darealidade elapercebeu? Qual anecessidade de constituir
um grupo de trabalho formado por mulheres?

Fulvia, que atuou como presidente desse Conselho, no periodo de
julho de 1997 amaio de 1999, conta:

Quando comecei a participar mais fortemente, em 1995, nas
reuni8es-almoco, que € um evento tradicional realizado todas
assegundas-feiras, coma presenca de pal estrantes, se observava
gue, emumuniverso de, aproximadamente 200 pessoas na época,
trés mulheres participavam. Surgiu entdo a ideia de criarmos
esse Conselho. [ ....] Foi algoimpressionante, porquenaprimeira
reunido-almoco, apos a criacdo deste Conselho, nés tinhamos
50% de homens e 50% de mulheres|[...]. Desde entéo, o papel
do Conselho foi dar visibilidade as mulheres. Quando ele
comecou, mostrou imediatamente que elas atuavam, eram
importantes na economia da nossa cidade.

Sobre empreendedorismo, ela afirma que € uma “porta’ para
realizacBes, e principalmente, no caso da mulher, € uma possibilidade para
a autonomia. Quando fala da mulher, expressa:

10 Schiitz A. Estudios sobre teoria social: escritos 1. Buenos Aires: Amorrortu; 2003.
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[...] Penso queelasemprefoi parteimportantissima da economia
local. E possivel ver que, entre os pioneiros da nossa cidade,
estdo mulheres em todas as areas. Muitas vezes elas ndo
apareciam, até por uma questdo de formato da nossa sociedade.
Algumas vezes elas ficavam retraidas, mas muitas vezes
comandando o processo. Vimos uma virada a partir dos anos
1990, e acredito que comegou ater umavirada, por variasacoes
gue a entidade foi fazendo, abrindo portas. Acredito que as
mulheres abriram certas portas e tiveramvisibilidade [ ...] .

A virada a que se refere Fulvia Stedile Angeli Gazola é um longo
processo que busca transpor 0 modelo de familia tradicional, em que o
homem é responsavel pelos negdcios da familia, para um modelo
cooparticipe, isto € mulheres e homensreconheci dos como sujeitos capazes
e cooperativos.

Lisete Oselame corroborou a fala de Fualvia, quanto a quase
invisibilidade das mulheres, no processo empreendedor daregido. Lisete,
também uma das profissionais pioneiras a gestar o0 Conselho da Mulher
Empresariae Executiva, presidente no periodo de junho de 1999 adezembro
de 2001, lembrasuatrajetériana ClC. Conta que ingressou naentidade em
1991, paraimplantar a area de comunicacéo. Permaneceu coordenadorada
referida érea por quatro anos, periodo no qual foram criados o setor de
Relacbes Publicas e Eventos e o setor de Assessoria de Imprensa.

A depoenteregistrou

gue foi um periodo de muita movimentacdo da CIC, porque
estavamos justamente na era Collor, quando se falava muito em
competitividade, se falava muito em abertura do mercado
nacional, do mercado do Brasil para a area internacional, e
nesse periodo de quatro anos nds criamos muitos eventos na
CIC, foi um periodo também em que nés ganhamos um prémio:
Opinido Publica Nacional pelo case da CIC de Comunicacéo
Integrada. Entdo foi um periodo bastante intenso e a gente
percebia que nesses quatro anos a participacao dasempresarias,
ndo s de Caxias do Sul e da regido, era em nimero pequeno,
pouca participacdo, mas sabiamos que elas existiam, tanto na
indUstria como no comércio, e na area de servicos, poucas
participavam das entidades empresariais. Assim, em 1997, a
Fulvia, eu e maisumgrupo de mulheres, dentreelas Dina Gazola,



gue compartilhava com Fulvia a diretoria de Comunicacao e
Marketing, criou umgrupo de mulheres para pensar justamente
na criacdo desse Conselho da Empresaria, que, no inicio, se
chamou Conselho da Mulher Empresaria e Executiva e depois,
Conselho da Empresaria.

A falade Lisete Oselamereforcae evidenciaaintencéo dacriacéo do
Conselho:

A criacao desse Conselho foi no sentido de fomentar o
associativismo, fomentar novas liderancas femininas, para que
elas aparecessem, para que elas viessem a tona. Sabiamos que
todas elas estavam no mercado de trabalho, mas de certa forma
acanhadas, timidas, e a proposta do Conselho foi justamente
fomentar liderancas femininas cujo publico de 95, 97% era
masculino. O objetivo estava claro: fomentar justamente novas
liderancas emtodos os setores etrazer as mulheresempresarias
para participarem mais efetivamente de uma entidade de classe.

Nesse sentido, Zeli Dambros, atual presidente do Conselho da
Empresaria, contribui com mais um aspecto da concepcao, ao dizer

gue o empreendedorismo independe de sexo. No
empreendedorismo| ...], vocé nasce com aquel a vontade de fazer,
com atitudes, com desgjos, que vocé, ao longo da vida, vai
desenvolvendo. [...] Filion [Louis Jacques Filion], que € o rei
do empreendedorismo, o pai, €ele escreveu, e eu concordo com
ele, que empreendedor é aquele(a) que ndo tem medo de nada,
gue embora até falhe, a pessoa pode dar uma recuada, mas vali
de novo, insiste e acaba fazendo acontecer.

Terezinha Tregansin também ressalta que é a acdo empreendedora,
masculina ou feminina, como aquela que visa a uma organizacdo social,
gue possachegar atodos 0s segmentos. Entretanto, destaca que as empresas
dirigidas por mulheres tém, em sua gestdo, facilidade em criar harmonia
nas relacdes de trabalho, devido a sua capacidade associativa. A mulher
contemporanea destaca-se como empreendedora empresarial, a0 mesmo
tempo em que dirige sua vida familiar. A facilidade em tecer relacfes de
amizade e verbosidade, atribuidas ao género feminino, possibilita um
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convivio sem exagerada competicdo e hostilidade. Na maioriadas vezes, o
que levaa mulher ter sucesso no trabalho é sua capacidade em discernir o
gue € mais vantajoso a empresa.

No capitulo “ O significado de empreender”, Mello (2016) argumenta
gue o entendimento sobre 0 que é empreendedorismo € um entendimento
histérico, isto é, a cada etapa do processo histérico é formulado um
entendimento para o conceito, de maneira que 0s sujeitos compreendam
Seus pressupostos e ajam segundo as diretrizes daquele determinado
momento. Quem exemplifica muito bem os argumentos postos por Mello
(2016), isto €, dastransformagdes que ocorrem nainterpretacdo do conceito,
é CintiaBuzin.

Eu tive dois momentos de entendimento sobre o
empreendedorismo. Penso que, quando eu iniciei minhas
atividades profissionais e académicas, eu acreditava que
empreendedor era queminiciava seu proprio negdcio, eu sempre
tive essa visdo. Com o passar do tempo, com estudo, comecei a
entender que néo, que o empreendedorismo era bem maior do
gueisso. No meu caso especifico, eu sucedi uma empresa familiar
gue hoje tem 47 anos e eu entendo que estar a frente de um
negdcio, mesmo tendo inicio com 0 meu pai, me torna uma
empreendedora. Eu resumiria o empreendedorismo em
sentimento, eu acho que o empreendedor € muito mais coracao
do que razdo. A pessoa acredita no negdocio, ela sonha com
aquilo, ela aposta.

Em uma cultura cuja supremacia masculina predominou nas praticas
culturais da regido da Serra galcha, foi compreensivel a reduzida
participacdo das mulheres até meados dos anos 1990, em instituicoes
representativas, como foi 0 caso daentdo Camarade Industriae Comércio.
Nossas entrevistadas, nos parégrafos anteriores, ajudam no entendimento
desse processo, como a busca por espaco de reconhecimento, de
aprendizagem, de compartilhamento.

Transitando pel o entendimento de empreendedorismo, as entrevistadas
apontam que € sinbnimo de agir, ndo ter medo, insistir, manter o foco,
acreditar no negdcio. Lisete Oselame acrescentou ao entendimento de
empreendedorismo,



gue é uma inguietude e acima de tudo ter uma menterealizadora,
€ uma visao do coletivo, porque quando vocé empreende carrega
consigo muitas responsabilidades, € preciso dar conta inclusive
de todas as pessoas que estdo contigo: funcionarios,
fornecedores, seus clientes. Acredito que muita gente empreendeu
aqui na nossa regido por necessidade da familia, para manter o
negécio da familia; por necessidade financeira, mas acima de
tudo sempre eu vejo que aquela pessoa. .. E uminconformado, é
aquela pessoa que esta fazendo alguma coisa, e diz Nao, mas
eu tenho capacidade, eu vou |a e eu quero fazer isso.

A entrevistada vai mais longe e associa 0 engajamento das mulheres
no Conselho como uma forma de fomentar liderancas.

Com aproposta evidenciadaacima, aconstitui¢do do Conselho buscou
operacionalizar um dos aspectos mais importantes do empreendedorismo:
a influéncia das forcas sociais, como normas e valores, que formam a
estrutura dentro da qual os individuos podem alcancgar as oportunidades.
Portanto, o lugar a partir do qual 0s grupos se conectam paracriar e extrair
oportunidades, bem como fomentar uma rede cujo valor de trocas entre
eles sgjaainterface.

Analice Carrer é atuamente presidente da Camara de Dirigentes
Lojistas. Elareflete sobre 0 papel do Conselho da Empreséria, namudanca
de paradigma em relacéo a postura empreendedora das mulheres.

Hoje, posso dizer que o Conselho é uma porta de entrada, o
primeiro passo que ela dg, esta ali. E também tem os dois lados,
até para a entidade reconhecer, e outra, para a mulher também,
porque as vezes nos temos muitas restricdes, temos medo de
arriscar. Eu arrisco demais as vezes, mas eu falo pela maioria,
eu seguido falo, 14 na CDL, que somos muito poucas, sempre
faco chamamento, temos que trazer mais mulheres, porque nos
chegamos até aqui....

Eu acho que algumas mulheres, que eu tive inclusive a
oportunidade de apresentar alguns cases, foram para o mercado
justamente por ser um negdcio da familia, ou porque o marido
faleceu e elastinham quetocar o negécio; elastinham quefazer.
As outras, porque eu acho que estd no DNA, eu penso gue tem
uma questao, sim, forte gue é a genética, que esta no DNA dessa
eterna busca por realizar, por fazer alguma coisa, eu tenho



certeza, pelo menos na minha visao, muitas mulheresforampara
isso acreditando que podiam fazer diferente. Continua sendo o
fazer, continua sendo a questéo da realizacéo, mas é no sentido
de “ eu posso fazer diferente” ou “ eu posso fazer a diferenca”
[...]. Agora, o DNA aqui € muito forte.

NeivaBorghetti Nora é especialistanaareafinanceira. Trabalhou vinte
anos em instituicéo bancéria. Em funcdo dalargaexperiéncia, foi convidada
a trabalhar no Banco da Mulher, na CIC, onde atua como voluntaria. A
entrevistada concebe

0 empreendedorismo como a acéo que vemdesde aquela senhora
gue resolve comprar uma maguina, umforno, para fazer p&o ou
biscoito para vender, como é ha experiéncia do Banco da Mulher,
gue tem muitas dessas clientes. Entdo, o empreendedorismo para
mim comega ali. A gente tem em todos 0s niveis, mas aquela
senhora que compra uma maquina de costura, que comeca a
trabalhar em casa, para ajudar na renda, € uma forma de
empreender.

As referéncias tedricas sobre empreendedorismo, classicamente,
associam a agdo do empreender como busca de lucro, ou seja, concebido
essencia mente como elemento da dimensdo econdmica. Margarete Bender
€ integrante da Diretoria de Politica Urbana e Infraestrutura da CICs,
participando de forma indireta do processo histérico do Conselho da
Empreséria, definiu o termo empreendedorismo

como algo que vai alémdo resultado de um processo econdmico.
Penso que o empreendedorismo tem um vinculo direto com
gualquer processo que gera transformacao na sociedade, sgja
de ordem cultural, social ou econdémica. E nessa perspectiva eu
tenho para mim que essa é uma regido extremamente rica em
mul heres empreendedoras; dentro desse leque bastante amplo é
gue eu entendo como sendo matriz daquilo que se pode conceituar
como empreendedorismo.

Por forca dos condicionantes culturais, as mulheres
empreendedoras tém assumido um papel relevante ao longo dos
anos, mais na esfera cultural e social do que na econémica. Por
conta de resultados ndo somente locais, mas de ordem mundial.
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somente nos Ultimos tempos, elas estdo aparecendo na
econdmica.

Empreender na esfera cultural e social é conhecimento de causa para
Eroni Mazzocchi Koppe. Elareflete sobre sua participacdo no movimento
estudantil e registra:

Eu me vejo como alguém aprendendo no movimento estudantil,
la atras, eu participei do movimento estudantil na minha
adolescéncia, fui secretaria-geral da Unidao Caxiense de
Estudantes Secundarios, |a atras, ha muitos anos. Depois
participei dos movimentos de 1964, ligados a area estudantil,
me dediquei a educacéo e acho que dali veio uma experiéncia
sempre de superacao, sempre de buscar mais, sempre de saber
mais, sempre de se envolver coma comunidade, se envolver com
as pessoas. Fui secretaria de Educacdo no meu municipio, 0
gue também me deu essa experiéncia, essa possibilidade. E
guando eu tive gue metornar uma empresaria, empreendedora...
porgue empreendedorismo para mim € mais do que ser
empresario, a gente pode ser empreendedor em outras funcdes,
em outros setores, quando me coube essa decisdo de me tornar
uma empresaria de educacdo, é que eu senti que o
empreendedorismo veio comigo num crescente, ele veio quando
eu fui passando pelas diversas oportunidades.

Acho que a mulher tem ocupado um espaco bastante grande
neste momento, embora ainda haja uma reserva de mercado aos
homens, mas a gente tem se desafiado muito como mulher, tem
ocupado espacos, tém aberto espacos, e é nesse desafio que eu
Ve 0 que a gente consegue real mente reali zar as coisas, que temos
como sonhos.

Nessa direcdo, o depoimento de Shirlei Omizzolo evidencia que as
experiéncias sao um rico aprendizado etrazem um significativo crescimento.
Shirlei Omizzolo € vice-presidente de Servicos da Camara de IndUstria,
Comércio e Servigos de Caxias do Sul, na gestdo 2017-2018, tendo sido
presidente do Conselho daEmpresariaem 2012-2013. A empresariaentende
empreendedorismo



pela capacidade de permitir acontecer, ter coragem, colocar em
pratica, argumentando que a mulher tem por natureza uma
cultura de enfrentar as necessidades e de executar agles que
precisam de resultados efetivos. Essa cultura Ihe d& condicdes
de realizagao.

Amulher sempre esteve presente emmuitos espacos, trabal hando,
€ em muitas circunstancias, ndo reclamava para si a autoria de
suas benfeitorias. Nas questdes de sucessdo, tinha que provar
sua capacidade e muitas vezes era protegida pela familia,
liberando-a da responsabilidade do comando, por protecao, pela
possivel exposicao, pelo medo de masculinizacdo que poderiam
ser fatores dessa protecdo, mas o que pode ser dito é que era
capaz de assumir 0s compromissos sem medo dos prejuizos.

Shirlei Omizzolo comenta que aemancipacdo femininatambém seda
na emancipacao financeira, na luta por condi¢des semelhantes. Quando a
mulher assume um lugar secundario nos negécios, aceita essa condicdo
posteriormente. Hoje as mulheres ddo exempl os para as novas geracdes do
potencial que possuem, exempl 0s concretos, de suas experiéncias de vida,
de enfrentamentos e de muita capacidade.

Eda Argenta corrobora esse pensamento. Relata que, nas Ultimas
décadas, houve muitas mudancas sociais que melhoraram a situacdo da
mulher. Lembra:

guando recém-formada em Medicina, o enfrentamento paracriar
situacBes novas no ambiente de trabalho. As mulheres ndo tém
medo. Sabem do seu potencial.

Para EdaArgenta, empreender é

ter visdo de oportunidades e saber transforma-las em sucesso.
A mulher esteve abafada por muito tempo, mas hoje seu trabalho
évisivel.

Chama a atencéo que a mulher teve oportunidades de se qualificar e
gue a escolaridade faz a diferenca. Hoje amulher esté presente em muitas
areas especializadas, promovendo transformacdes pelo seu trabalho. Eda
Argentacomenta suaexperiéncianapresidénciado Conselho daEmpresaria



em 2005, afirmando que foi muito positiva, pelo fato de reconhecer o
fortalecimento do grupo de mulheres, causado pelo compartilhamento de
experiéncias éxitosas e proficuas.

Tomando emprestado as palavras de Fulvia, Lisete, Zeli, Terezinha
Tregansin, Cintia, Analice, Neiva, Margarete, Eroni, Shirlei e Eda se
evidenciaqgue o processo historico tracado por elaséde promover areflexdo
sobre as varias soci abilidades e sobre os diferentes modos de operacionalizar
a acdo empreendedora, com um processo que gera transformacdo na
sociedade, seja cultural, social ou econdmica.

Vida cotidiana e acer vo de conhecimento

E interessante pensar a atuac&o das mulheres empresarias no ambito
davidacotidiana, como ainterpretacdo do conjunto de experiénciasvividas,
também, pelas mulheres que as precederam. Tal estogque de experiéncias
gue estdo anossadisposi ¢do pertencem ao conhecimento defatos que fazem
aligacédo entre o quefoi vivido pelas mulheres no passado e o vivido atual,
entre a consciéncia do que mudou e do que permanece. A propria
participacdo em um conselho, isto é, um coletivo, pressupde a concepcao
de um mundo intersubjetivo, comum aum conjunto maior de pessoas. Sobre
essa tecitura entre as experiéncias vividas, é possivel compreender a
aprendizagem de competéncias para ser empreendedora como um processo
construtivo,* no qual as experiéncias passadas e aquelas do presente se
integram enriquecendo e ressignificando constantemente o acervo de
conhecimento dos sujeitos. Neste sentido, as experiéncias vividas ndo se
configuram como asomade eventos e de circunstancias externas ao sujeito,
mas o pressuposto fundamental para se dar a aprendizagem.

Nos contextos historicos narrados pelas entrevistadas, as lembrancgas
da histériade mulheres dafamilia&marca constante: sdo diferentesrelatos
de diferentes mulheres, mas com semel hancas nos papéis desempenhados.
Magda Corsetti Torresini apresenta aprendizagens de saberes construidos
na vivéncia cotidiana com as avés, maes, tias. Magda inicia seu relato
falando de um tempo.

1 CAPPERUCCI, Davide. La valutazione delle competenze in et adulta. Pisa: Edizioni
ETS, 2007. p. 23.



[...] quando Caxias foi fundada, tinha as Gigias Banderas que
trabalhavam, nédo sei se mais, mas eu acho que igual, porque
era servico bracal, tanto do homem quanto da mulher. E era
mescla de trabalho que ndo se sabia, claro; o homem semprefoi
0 dono da familia, mas assim como empreendedores eu acho
gue os dois faziamtrabal hos parelho. Caxias cresceu eteve uma
época, eu acho que foi por 1900, que a mulher ficou restrita a
casa, porgue, veja bem, na Gigia Bandera a casa era
continuidade do patio, o péatio era continuidade do estabulo, o
estdbulo era continuidade da plantacdo, era uma empresa
familiar em que todos trabalhavam.

Quando seindustrializou, queméqueia paraotrabalho? Ele. E
ela em casa muito pouco valorizada. Nao era empreendedora
nem na palavra nem na acao hem no beneficio, nada. Era ele o
provedor da familia e ela ficou na retaguarda. Ai eu digo assim,
foi a Universidade que surgiu, foi estudo que surgiu, foi a nova
visdo de mundo, foi pds-guerra, que a mulher comecou a sair de
casa. E comecou a voltar para casa comseus lucros. [...] Atua
mae foi uma, a minha foi outra, a tua foi outra, a tua deve ter
sido outra, elas ndo saiam da porta da casa, e aquele
empreendedorismo néo valia nada, digamos, em termos, de
valores, [ ...] maselas eramempreendedoras, elas sb ndo tinham
€sse nome, nao eram consideradas.

Quando eu comecei afazer Letrasaqui em Caxias, eu pedi para
minha mae me ensinar como se fazia uma polenta, porque eu s6
estudava. Ela disse: “ Nem pensar, tu ndo vai aprender a
cozinhar” . [...] Minha mée era uma cozinheira, uma mestra na
cozinha, mas enfatizava que eu ndo deveria aprender a cozinhar
porque nao seria valorizada! Entéo isto é uma cultura: a mae
sabia cozinhar, a comida era especial, mas era dentro de casa.
Entéo, por que eu aprenderia cozinhar? Para continuar dentro
de casa? [...] Quando eu chegava perto da panela para ver o
molho que era maravilhoso, ela se apressava dizendo: “ Nao,
nao, vai estudar” .

Entéo isso é uma cultura que eu senti na minha avé, na minha
méae. Eram pessoas assim, dentro de casa. Ai vem a palavra,
[...] aminha avo, por exemplo, eraumalider dentro da empresa
Corsetti. Elafoi umalider dentro de casa. Elafoi empreendedora
porque tinha “ asas para voar” , s6 que ndo voava porque nao
permitiam que ela trabalhasse numa empresa. Entdo, acho que

81



nos ficamos um periodo estagnados, [...] que os avés e 0s pais
eram distanciados, 0 marido para rua, e a mulher dentro de
casa. Até que comecou a emparelhar, [...] eu acho que foi a
introducéo das universidades, a abertura do intelectual da
mulher. Culturalmente, ela ndo sabia nada e ndo valia nada,
entdo para que fazer alguma coisa? Nao dava dinheiro! [...]

Essa palavra, se perguntassemquem é o empreendedor da familia
tal? Jamais citariam uma mulher. Tanto é que volta e meia, ao
trabalhar com as meninas candidatas a rainha da Festa da Uva,
€eu pergunto quais sdo as mulheres? Peco que citem mulheres de
Caxias. SO tem duas respostas: Ana Rech e Gigia Bandera. [...]
A mulher estava ali, mas ela ndo era valorizada. A cultura ndo
valorizava... Nao valorizava a mulher pensadora, a mulher
inteligente, a mulher que pudesse render, mulher ficava dentro
de casa. E uma cultura, mulher cuida dosfilhos, cuida da roupa,
cuida da comida e ponto.

Se pensassemos 0 momento da transicdo de alguns papéis sociais,
veriamos que algumas mulheres ja tinham possibilidades de fazer a
diferenca, por meio de agdes efetivas, que realizavam ainda no comeco do
século X X. Osregistros de atividades econdmicas do municipio mostram a
histéria de diversas mulheres, que administravam os negdcios dos pais e
dos maridos, mas ndo tinham seu proprio negdcio. Essa concepcdo era
marcada por valores da cultura italiana, que haviam trazido quando
emigraram, na qual a mulher era valorizada, mas estava sempre atras do
homem.

Segundo uma de nossas entrevistadas, Margarete Bender,

deixando de lado essa questdo do feminismo, penso que nossa
regido tem uma caracteristica que é peculiar, 0 processo de
colonizacdo. [...] a necessidade fez com que, de modo geral, a
mulher trabalhasse, [...] os condicionantes levaram a mulher
daqui, obrigatoriamente a participar do processo produtivo, sgja
na colOnia, através da agricultura, alémdas atividades de casa,
com aquele mundo defilhos, ou seja, a hecessidade fez com que
todos trabal hassem.

Eu tenho uma amiga, que o genro veio para Caxias, transferido
por causa do emprego. Entéo, ela me contou o estranhamento
dafilha, pois a primeira pergunta que faziam, “ e onde é que tu
trabalha?”, ou sgja, faz parte do dia a dia a pessoa trabalhar, a
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pessoa gque nao trabalha parece que esta fora do mundo de
Caxias. Entdo, ela disse, a primeira coisa que me chamou a
atencdo foi o fato de que ndo se compreende uma pessoa hao
trabalhar, independentemente da condicdo econdmica,
independentemente... Mas vejo isso muito mais como resultado
de um processo de necessidade que nos levou a isso.

Ao longo do tempo, a mulher, evidentemente, com a sua
capacidade de trabal ho, foi dando suporte ao desenvolvimento.
Mais recentemente, ela comeca a ganhar vitrine no setor
produtivo. Eu ndo tenho davidas de que o desempenho, o papel
da mulher no processo de construcdo desse espaco, que nés
chamamos de Serra gaulcha, hoje o segundo polo de
desenvolvimento do estado, esta concentrado no trabalho da
mulher sim, seja dentro das diver sas profissdes, seja como apoio.

Teresinha Tregansin chama a atencdo ao fato de que, em tempos
passados, mesmo que a mulher realizasse e se destacasse, seu trabalho ndo
erareconhecido. Diz:

[...] vinte anos atrds a mulher podia ter um enorme de um
destagque, uma inteligéncia fantastica e ndo aparecia.

Essa observacdo salienta que estamos em tempos de mudangas e que
as conguistas passadas tomam vulto e comegam amodificar algumasfuncbes
institucionais.

O relato de Cintia Buzin, gestora da MetalUrgica Buzin, atual vice-
presidente do Conselho da Empreséria, realca a insercdo da mulher na
industria pela forma de conducéo e segue nessa direcdo. Cintiaregistra:

Eu, no meu caso, o ambiente profissional era totalmente
masculino, todos os funcionarios eram homens, nés éramos,
aproximadamente, 60 funcionarios e tinha trés mulheres.
Acredito ter quebrado a barreira do feminino e do masculino
com conhecimento. Eu acredito que o conhecimento, a
responsabilidade, essa perseveranca levam as pessoas a
confiarem em ti, leva um tempo até provarmos que nossa
competéncia e que sabemos o que estamos fazendo. Eu acredito,
por exemplo, que nesse mundo metalldrgico, o homem é
favorecido, porque independente dele ter conhecimento ou nao,
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as pessoas acreditam que ele saiba, a mulher ndo, a mulher tem
gue provar esse conhecimento. No momento em que eu quebrei
essa barreira, eu nao tive dificuldade para lidar com
funcionarios, comcliente, comfornecedor, mastudo isso eu penso
gue a basefoi conhecer o produto, a empresa, a missio e a visao
dos negécios. Levou um tempo, levou um tempo.

Terezinha Pretto Serafini, quando de seu depoimento, lembrou:

Minha avo queria que eu fosse professora e dona de casa. Eu
nasci em 1930, imaginem... Entdo, é assim que acontece. Vai
passando, vai passando, e eu vou dizer uma coisa para vVoces,
eu tenho orgulho da minha v, porque se eu tivesse que escrever
umlivro eu escreveria“ Madalena Pretto, meu tipo inesgquecivel”
porque tudo que ela me ensinou, até hoje, esta certo. E mesmo
como médicas, podemos ver, agora, 0 nimero de mocgas que
cursam a faculdade de Medicina é uma coisa maravilhosa, e
nés temos mulheres aqui que se destacam como médicas. Eu me
orgulho muito, porgue eu queria ser médica, masna minha época,
mulher ndo podia ser médica, minha avo ficou apavorada. Ela
dizia: “ Vou contratar umguarda para andar contigo” . Eu acho
gue Caxias cresceu muito, muito, e néstemos mulheres del egadas,
na policia, nés temos juizas... entdo, aos poucos, nGs vamos
chegar |a.

A fala de Terezinha Pretto Serafini remete a questdo das profissdes
gue eram estabel ecidas paraas mulheres como definidas, sem possibilidade
de transpor as normas estabelecidas, e era comum para a mulher alguma
atividade que estivesse relacionada ao cuidado. Quando as mulheres
sonhavam em exercer profissdes, que eram atribuidas aos homens, ndo era
uma condic¢do simples de negociar com afamilia.

Assim como o acervo de conhecimento herdado foi fundamental para
construir andaimes paranovas aprendi zagens, as depoentes refletiram sobre
um aspecto em comum, isto &, acrescenteimportanciaque o conhecimento
passou ater nas décadas recentes.



Trabalhando na area financeira de banco, Nair Postali lembra:

Fui gerente geral de bancos, [...] sempre com bancos
multinacionais, bancos onde eu tive um vasto conhecimento. Eu
me formel na UCS, em Relacbes Publicas, formacéo que usei
muito no banco, porgue, guando vocé fala no curso de Relacbes
Publicas, parece uma coisa restrita, relacdes é s contato. Nao,
vocé tem que conhecer desde o inicio até o fim de uma empresa,
para vocé realmente fazer uma boa gestdo. Entéo, pra mim, isso
me ajudou muito, eu tive muitos cursos e reconhecimento pelo
Banco, no caso assim, defazer a agéncia, lucratividade, eu acho
gue ai teve sim um grande foco de ser uma empreendedora,
porque eu chamava a agéncia de uma empresa, hao era o Banco
como umtodo, a minha agéncia era uma empresa, ela tinha que
ser rentavel, elatinha queter seusfuncionariostodos motivados,
para que a gente consegui sse realmente o resultado, e, gracasa
Deus, a minha agéncia era sempre uma agéncia de destaque, e
eu ganhei um monte de prémios, fui para o Exterior receber e
tal. E a minha relacdo com a CIC era eu participar através de
eventos de Banco.

A importanciade construir um acervo de conhecimento profissional €
também sublinhado por Nadia Emer Grasseli. Natural do municipio de
Farroupilha, reside em Caxias do Sul h& 40 anos, desde seu casamento,
mas sempre trabalhou em Farroupilha. Nadia relata da seguinte forma sua
trajetdria de formacdo profissional.

Em Farroupilha, eutenho umescritério de contabilidade, entdo,
uma empresa da area contébil, e €é uma empresa que eu tenho 45
funcionarios. [...] Nasci nointerior de Farroupilha, quase perto
de Garibaldi, entre Farroupilha e Garibaldi. Trabalhei naroca
muitos anos, naquela época ndo era como hoje que o governo
da tudo e mais um pouco para as pessoas estudarem. Para
estudar, a gente tinha que ir para a cidade, eu tinha que pagar
as minhas passagens, pagar o colégio, sO era particular, ndo
tinha... Mas gracas a mim e com a ajuda de Deus eu consegui
fazer 0 2° grau.

Na época era diferente de hoje, tinha o ginasio e depoistinha o
técnico, vinha depois... Concluindo o ginasio, fiz o técnico em



contabilidade, me formando em 1972. Comecei trabalhar num
escritério de contabilidade. Trabalhei muitos anos como
funcionaria e depois me tornei socia. Tanto € que a faculdade —
sou graduada em Ciéncias Econdmicas e em Ciéncias Contabeis
—, que cursei na UCS, eu fiz depois de muitos anos, quando ja
tinha as minhas filhas crescidas. Antes eu ndo tinha dinheiro
para pagar afaculdade, e depoiseu tive asfilhas, ndo tinha com
guemdeixar, eu sou sozinha aqui, a minha familia mora toda em
Farroupilha.

Esperei as minhasfilhas cresceremum pouco para que pudessem
ficar com o meu marido, ai eu voltei para os bancos escolares.
Isso que eu falei primeiro, que € muito bom voltar aos bancos
escolares, onde eu era a mais madura, e os demais bem jovens,
mas me senti muito bem. Ent&o fiz Ciéncias Econémicas e depois
eu cursei CiénciasContabeis. [ ...] eu convivo comtodososramos
da economia, porgue nds somos um escritério que atende
indastria, comércio, prestacdo de servigos, ndo sdo todos os
ramos, mas muitos, e também a area da construcéo civil, que é
uma area que requer bastante. E, também, eu sou uma pessoa
gue, alémdas graduaces, para poder exercer a minha profissio
eu sempre participo de cursos, palestras, seminarios, eu nao
posso perder e ndo é sO pela palestra que eu vou ouvir, mas eu
costumo valorizar muito a troca de ideias com outros
profissionais, ouvindo problemas, e até palestras com
empresarios.

Necessariamente, a pal estra ndo precisa ser naminha area, mas
ai eu ougo o que o empresario tema dizer, a colocar emrelacao
a economia e em relacdo a propria categoria contabil. Eu fiz
parte da diretoria do Sescon Caxias do Sul, e atualmente sou
conselheira no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
do Rio Grande do Sul, em Porto Alegre.



O desafio de ser sucessora de um empreendedor levou Eliana
Castellan Sales—héa 34 anos trabal hando naempresa que é dasuafamilia
e de parentes —, a fabrica de méveis Florense —, a aprender tudo. Sua
narrativa registra:

Sou Diretora Financeira, e eu comecel aprendendo tudo, porque
a minha formacéo € Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.
Cheguei atrabalhar como professora no Fundamental, foi uma
experiéncia importante para mim, mas eu nao resisti, digamos,
aos apelos e a pressao sofrida pelo meu pai, que até hoje é
presidente da empresa, para trabalhar, e outra, a necessidade
de ter uma renda melhor em razao de uma separacao; eu tinha
uma filha, entdo eu atendi a esse apelo, porque foi importante
para mim e, na verdade, eu sou sucessora de um empreendedor,
eu sou uma empreendedora de sucessao.

Com a compreensdo de que o empreendedorismo € uma capacidade
inerente ao ser humano, que é buscar solucdes para determinados
problemas, agregando valores a trabalhos e produtos, Marta Michelon
descreve seu pionerismo na atividade de assessoria para servigos sociais
em Caxias do Sul.

Sou psicologa de formacao, por meio da UCS, e esta profisséo
foi fundamental para que eu criasse minha empresa em 1997, a
MM Eventos. Ao iniciar, fui pioneira na atividade de assessoria
para servicos sociais em Caxias do Sul. Hoje, 20 anos depois,
incentivo o turismo de eventos sociais, por meio de festas
realizadas nos belos recantos e espacos de eventos da Serra
gaucha. Com esta empresa participo a 18 anos da CIC. Fui
presidente do Conselho da Empresaria e até hoje atuo nesta
entidade. Incentivo acfes que tragam mais empreendedoras e
jovens para a CIC, e um exemplo é o Café com Informacao.

Residente no vizinho municipio de S&o Marcos, Vanessa Chinelatto
DeAlexandre, 35 anos, é formadaem Administracdo de Empresas. Em seu
relato, informa:



Faco parte da CIC de Sdo Marcos, sou presidente do Comércio.
Eu comecei trabalhando no comércio; meu primeiro emprego
foi com vendas, sempre me apaixonei por esse ramo. Eu fiz
estagio em bancos, trabalhei no Banrisul e no Scredi, quando
me formei, defendi, aqui na UCS, um Trabalho de Concluséo de
Curso, na linha de implantacdo de um novo negdcio, trabalhei
na area do empreendedorismo.

O projeto académico propbs a implantacéo de uma pizzaria, e
eu defendi toda ela, fiz pesquisa de mercado, tudo. Me formei
em 2006, em marco, € ho mesmo ano eu coloquel em prética.
Entao, eu coloquel a pizzaria na cidade, fiquei com ela aberta
até poucos anos atras, me desfiz dela para me dedicar a ser
méae. Hoje eu tenho uma loja, eu trabalho mais com o publico
feminino, € um loja especializada em moda intima, moda praia
e a gente tem mais alguns itens que atendem principalmente a
mulher. Na época da Pascoa eu represento o Chocolate Do Parke
|4 na nossa cidade, entdo a gente atende as empresas comfeira
interna e faz toda essa parte de comercializacao.

Vivenciar experiéncias familiares positivas de atuacdo, seja ho
cotidiano privado da familia, seja no espaco publico da profissao, foi
elemento constituidor para a conselheira Franciele Granada. Ela diz:

Sou arquiteta, tenho um escritério de arquitetura. Eu sempre
tive isso muito presente na minha vida, minha familia é muito
grande. Tive exemplo da minha tia, da minha mée. Meu pai
sempre me incentivou. A minha méde ndo era dona do negécio
dela, mas ela sempre trabalhou e tinha uma posicéo dentro da
empresa em que ela conseguia se manifestar. Eu trabalhel desde
a época de estégio, trabalhei um pouguinho compesquisa, depois
guando eu retornei para Caxias eu trabalhei dentro de uma
empresa.

Sempre me enxerguel uma pessoa que busca fazer diferenca. Para
mim, tem diver sas formas de manifestar esse empreendedorismo
e todos eles sdo importantes.

A posicao de Beatriz Caregnato da Silva evidenciaanecessidade que
a mulher enfrenta de conciliar tarefas envolvendo a vida familiar,
empresarial e as demais atividades fora de casa. Para Beatriz, empreender
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éndo ter medo deerrar, ter a coragemeacreditar na sua propria
capacidade. Com perspectiva de futuro financeiro, € ter o
reconhecimento de formar liderancas’ .

Beatriz relembra: “ Iniciei minha faculdade de Ciéncias
Contabeisem 1977, havia aulas em que estava somente eu como
mul her. Um dos motivos também por ser o curso noturno, opcao
gue eu tinha, pois precisava trabalhar durante o dia. Commuita
coragem, e semmedos, me esforcei para provar que tinha melhor
capacidade de que meus colegas homens, para ser responsavel
pela contabilidade das empresas; ha maioria das vezes, tive que
baixar honorarios para conquistar clientes. E, o espirito de
lideranca, desde tempos de estudante, me fez estar inserida em
entidades que, acredito, muitas mulheres conseguiram a
visibilidade, através do voluntariado, para ascender em
atividades profissionais e empreender em negdcios financeiros.

Acabamos de ler diferentes depoimentos, diferentes memdarias,
identificando como cada entrevistada construiu o conhecimento para
empreender, sgja no sentido de promover mudangas nos papéis sociais das
mulheres, seja no aspecto do empreendedorismo econémico. Os registros
de Magda, Margarete, Cintia, Terezinha Tregansin, Terezinha Pretto
Serafini, Nair, Nadia, Eliana, Vanessa, Marta, Beatriz, Franciele nos
proporcionam a compreensdo de como o legado de geracBes anteriores,
integrados aos saberes escolarizados, compdem a concepcdo de
empreendedorismo, que ocupamultiploslugaresentre o privado e o publico.

Empreender na e com a comunidade

O cotidiano de nossa vidando é um mundo privado, mas € um mundo
compartilhado com outras pessoas, experimentado e interpretado no
coletivo; portanto, € um mundo comum atodos, historicamente dado como
um mundo sociocultural. Uma pessoa, ao agir sobre outra, também recebe
as agOes del g, reconhece essarelagdo mitua, e esse conhecimento também
sereflete neles, de maneira que experimentem as agdes compartilhadas de
modo similar. A realidade é produto dessa relacéo e depende de um
observador que olhara para a experiéncia e a compartilhara com outros
observadores, que fazem parte do mesmo contexto. O observador humano,
0 ator social, s existe em interacdo com 0 mundo e com outros atores com
guem compartilha a mesma realidade, o que tende a uma recurséo da
experiénciavivida. Nesse sentido, o mundo é algo que devemos modificar,
constantemente, com nossas acoes.



Caxias do Sul revela o espirito associativo que a constituiu desde sua
origem, numa demonstracéo de sua capacidade de agregar osinteresses da
comunidade regional, no intuito de promover o conhecimento e sua
socializacdo. O compromisso do Conselho da Empresaria, com as
comunidades as quais esta inserido, representa a formacéo de novas
geracdes, marcadas por esse espirito comunitario. O sucesso dessa
comunidade ndo se resume ao potencial econdmico, mas considera o
potencial cultural, que deu lastro e alimentou 0s processos criativos e
inovadores, marcas presentes nas experiéncias empreendedoras.

Falvia Stedile Angeli Gazola salienta que,

para uma empreendedora, € importante mover-se com a
comunidade em que ela esta inserida, €importante ela negociar
com as areas que €ela atua, seja nos negécios, na familia se é
uma familia empresaria, dentro da sua propria organizacéo; ela
tem que saber negociar para conseguir defender seus pontos de
vista, mas ela também tem que estar presente na comunidade
dela, eisso que eu acho que a mulher temagregado muito a CIC
também, porque essa presenca em varias esferas nem sempre se
da com publico masculino.[...] o nosso foco é desenvolvimento,
€ gque as pessoas possam empreender, que tenham um bom
ambiente de negdcios para gerar empregos, aquela coisa, esse é
o foco principal, sé que a entidade sempre se preocupou com a
comunidade também. A questao do voluntariado eu acho que é
muito forte, inclusive na cidade, existe essa forca, e ali esta
inserido.

Analice Carrer narraumabhistériade vida e de profissdo com apresenca
constante do trabalho voluntério nas comunidades onde esteve e esta
inserida. Administradorade empresas, formada pelaUniversidade de Caxias
do Sul, sécia-fundadora e diretora da empresa Anay Fitas Comercial e
DistribuidoraLtda., rememoraalguns passos de suatrajetdriacomunitaria.

[...] as vezes o0 pessoal me pede trabalho voluntario, nés ja
trabalhavamos|a na col6nia, ajudavamos naigreja, no saldo; a
familia ja tinha o DNA de trabalho voluntario. Nés ainda
estavamos trabalhando em porao, vamos dizer bem assim, nés
ja nos reuniamos, tinhamos os micro (microempresarios),
tinhamos um grupo, inclusive demos até um nome, Grupo de



Estudos Empresariais. O que faziamos |4? Nao tinhamos a
comunicacao quetemos hoje, ainformacao que setemhoje, entéo
trocavamos experiéncias, sobre situacGes-problema, como é que
cada um solucionava. Alguém sempre tinha alguma novidade.
Era um grupo, inclusive tinha empresarios, tinha um professor
junto, noés tinhamos das mais variadas participacfes, e eram
todos eles assim pequenos.

Que fim teve esse grupo? Numa ocasido nds convidamos o
D’Arrigo; era o presidente da CIC. Ele soube do grupo, nos
visitou, nos convidou para participar da CIC. Assim foi criado
dentro da CIC o departamento da Micro e Pequena Empresa,
partindo desse grupo, foi ampliando. Na sequéncia, o Sérgio
Bruno Cesa, que era o presidente, ele oficializou, criou a
comissao da Micro e Pequena Empresa e eu coordenei essa
comissao, inclusivetive a oportunidade de participar emBrasilia,
em Blumenau... lembro que tinha encontros. Foi essa a minha
ida paraa CIC, foi junto com os microempresarios que chegamos
la

Nessa diregdo, Maria L Ucia Bettega lembra que, quando o Conselho
foi criado em 1997, foram pensados alguns projetos nos quais a mulher
pudesse mostrar seu potencial forada entidade. Recordaque apropostaera

sair de dentro da CIC elevar para a comunidade propostas que
conversassem com a sociedade. Entdo nasceram esses dois
projetos Cultura e Comunidade, até onde eu acompanhei, era
gue tivessem um movi mento, umenvol vimento coma comunidade,
sendo aquele grupo de mulheres se limitava a participar dos
eventos da CIC e fazer reunides. Entao a ideia foi promover um
movimento interno ao Conselho, para gue também as pessoas
seintegrassem a uma atividade externa, que trouxesse beneficio
a comunidade.

Mirtes Fabris Rodrigues, que esteve na presidéncia do Conselho, de
2002-2004, evidencia que, na comunidade, tem-se muitos espacos de
aprendizagem e que sua atuacao no Conselho da Empresériafoi um deles.
Ressalta que é possivel



apreender a aprender, aprender a mudar e aprender a fazer” . A
Cémara de Industria, Comércio e Servicos de Caxias do Sul é
uma forte representacdo do universo econdmico da regido e
participar de suas atividades, colaborando para a realizacdo
dos projetos assinados pelo Conselho, é uma experiéncia de
aprendizagem que permite atender aos objetivos do préprio
Conselho.

Claidia Sassi que também esteve na presidéncia quando o Conselho
comemorou seus dez anos de existéncia compactua com a ideia de que o
Conselho formaliderancas. A empresariacomentaque “ as mulheres estao
despontando em todos 0s segmentos e setores empresariais’ . (CIC, 2007,
p. 2).

Essas posicdes evidenciam espacos que a mulher pode ocupar em
beneficio da comunidade, mas precisater iniciativa pararealizé-los, o que
conduz ao proprio conceito de empreendedorismo, que envolvefazer, agir,
ter iniciativas, correr riscos e enfrentar problemas.

Rosane Bender Demari define como empreendedorismo “ter coragem
no meio da diversidade. Para empreender € preciso ter coragem para
enfrentar a vida que ndo é uma linha reta”. Rosane Bender Demari,
presidente do Conselho da Empresaria em 2010-2011, destaca a forca do
associativismo naregido, como elemento propul sor do desenvolvimento e
chamaaaten¢do que as mulheres, quando apoiadas, podem al cancar cargos
de prestigio ede poder. Nas estruturas familiares, buscam apoio pararealizar
atividades das quais sdo capazes e possuem credibilidade. Esses atributos
ajudam afazer o enfrentamento das dificuldades.

Utilizando raciocinio semelhante acerca do associativismo, Marcia
Rosa defende que empreendedorismo “ étomar parasi, éfazer” . Essavisdo
de acdo, muito discutida entre os estudiosos do empreendedorismo,
encontra-se na vertente defendida por Max Weber, quando diz que o
crescimento do empreendedorismo esta relacionado a um contexto de
valores associados a ética da sociedade. E impossivel negar que, nessa
regido, ha um culto ao trabalho que se mantém por muitas décadas e que
nos permite explicar a acdo empreendedora. Para Weber, 0 empreendedor
€um agenteracional, movido por valoreseinfluenciaaculturaem que esta
inserido. (WEBEeR, 1974, p. 75).



Palavr as nas experiéncias compartilhadas

A experiénciahumanaéintersubjetiva, isto quer dizer quetodos estdo
inter-relacionados. A comunicacao, o compartilhar algo comum pressupde
acrencano Outro e no mundo da vida cotidiana, como um universo de
significados culturais presentes em um tempo e em um espaco. A relacéo
dos sujeitos com a realidade e o mundo implica transforma-lo como
resultado da experiéncia. E possivel dizer que a experiéncia é o ponto
de partida para transformar e melhorar o préprio contexto. Uma vez
gue estamos interligados, vivemos influéncias reciprocas em nosso
mundo cotidiano. Vivemos em um constante processo de criar,
experienciar, transformar. Assim podemos dar sentido ao nosso espaco
e as nossas acoes.

A seguir, o texto registrara diferentes histérias de empreendedorismo,
sempre narrativas em primeirapessoa. Sao excertosretirados dasentrevistas,
gue mostram, na prética do dia a dia, como cada depoente elaborou a
experiéncia de empreender.

Maria Menegotto

Minha empresa é Bordados Benevi. Eu ndo tenho estudo, eu
COMmeCel aos poucos, eu era uma simplesbordadeira. Trabalhava
emcasa, criei meusfilhos. Meu marido era caminhoneiro, viajava
|& para Mato Grosso. Certa vez, elechegou efalou ‘la elesfalam
muito dos bordados de Caxias, aqueles que tu esta trabal hando,
guetufaz . Ai tiveaideia defazer unslencéisbonitos, bordados.
Comecel a trabalhar assim, ele levou |& uma meia dizia de
lencdisviajando, e todo mundo gostou, comecarama pedir mais
e mais, eu ia fazendo conforme conseguia sozinha. Em seguida,
pensei em abrir uma firma para mim, tinha lugar embaixo da
casa, e também pensei nos meus filhos, queria ficar com as
criancas perto. Eu morava emcima, abri uma firma pegueninha.
Comprar tecidos direto, comprava da Coteminas, eu precisava
da nota para eu vender e também para comprar.

Comecel e ndo dava conta, contratel uma funcionaria... eu sem
estudo, bem simples, mas eu fazia todas as minhas pegas bem
feitinhas. Comecaram procurar maisemais, fui contratando mais
funcionarias. Na época, 36 anos atras, tinha umas trés
funcionérias. Fomoslevando, crescendo, e esta o quetenho hoje.

Hoje tenho meus filhos junto. Criei minhas criancas junto no
meu trabalho, sempre quis estar perto deles, era o jeito que eu
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tinha paraficar perto, jaque meumaridoviajava... Elesdormiam
com o barulho das maquinas.

Hoje estdo trabalhando na firma, eu estou ainda, estou
aposentada, mas estou |4 de manha a noite junto trabalhando.

Fui sempre fazendo aos pouquinhos, tudo bem certinho, como
entrava saia, controlando tudo... Hoje temos lojas, vendemos
cama, mesa e banho, tem muita coisa, edredom, cobredom. Eu
comecel mesmo foi comjogos de lencdis, essas coisas mais...

Lisete Oselame

Sou formada em Relagdes Publicas aqui pela Universidade de
Caxias do Sul, com pés-graduacdo em Comunicacao
Organizacional também aqui pela UCS, entdo, na verdade, eu
sou uma profissional da Comunicacao e comunicadora, tenho
um programa na Radio Caxiasja havinte anos, programa diario
de duas horas com entrevistas e tenho uma empresa gque é a
Interface Comunicacdo e Eventos, que esta ha 22 anos no
mercado, trabal hando justamente a questao de rel acionamentos,
eventos sociais, corporativos, comunitarios e eventos técnicos.

Eu entrei na CIC em 1991, na gestdo do empresario Nestor
Perini, porque ndo existia area de comunicacao na CIC, e 0
Nestor Perini e 0 Juarez Tonietto contataram comigo. Eu fiquei
guatro anos na CIC de Caxias do Sul coordenando a area de
Comunicacao, criamos o setor de Relacdes Publicas e Eventos
e o setor de Assessoria de Imprensa, que foi um periodo de muita
movimentacdo da CIC, porque estdvamos justamente na era
Collor, quando se falava muito em competitividade, se falava
muito em abertura do mercado nacional, do mercado do Brasil
para a area internacional, e nesse periodo de quatro anos nés
criamos muitos eventos na CIC.

Foi um periodo também que nés ganhamos umprémio “ Opinido
PublicaNacional” pelo case da ClIC de Comunicacdo Integrada.
Foi um periodo intenso, e a gente percebia que nesses quatro
anos a participacao das empresarias, ndo so de Caxiasdo Sul e
da regido, era em nimero pegueno, mas sabiamos que elas
existiam, tanto na indUstria, como no comércio, como na area
de servicos.



Analice Carrer

Comecei a trabalhar, na juventude, em uma empresa que fazia
impressdes em chaveiros e camisetas. Sai da empresa com esse
conhecimento e montei uma empresa propria, no porao de casa,
onde produzia cartdes de visita e etiquetas para roupas de
malharia. Montei em seguida e mantive concomitante uma
empresa distribuidora dos produtos 3M, a Anay Fitas.

Euvimde Marcorama, que éinterior de Garibaldi, eu vimquando
tinha 15, 14 para 15 anos, porgue eu ja tinha trés irmas que
moravam aqui e trabalhavam na Eberle.

la fazer o servico de casa, até porque €elas trabalhavam e eu
estudava de dia, mas eu ja visualizei, como tinha uma empresa
de, hoje ela ndo existe mais, mas era uma empresa préxima de
casa que fazia impressbes em chaveiros, em camisetas,
trabalhava nessa area e ai eu comecei logo logo a trabalhar ali,
e também assim, ndo demorou muito que comecaram, duas
pessoas sairam, ja montaram um tipo de negécio, eu acabei
também saindo dessa empresa com um pouco know-how de
impressao, impressdo de, se faziam muitos chaveiros, hoje nao
se faz, mas, na época, se fazia muito e camisetas, que as escolas
produziam camisetas, sempre a parte de impressao; entdo, ai
sai dessa empresa e comecei a trabalhar num porao, sdbado a
noite, quando tinha feriado, inclusive até para deixar uma pessoa
treinada onde eu estava trabalhando. Foi bem bacana a empresa
onde eu trabalhava; figuei mais uns seis meses até para deixar
uma pessoa preparada e eles ja sabendo do outro negécio que
eu estava conduzindo, entdo, hoje é dificil de ter isso, mas é
bacana, vocé ser transparente.

E ai foi assim, vou tentar, se ndo der eu continuo empregada, ai
tinha uns dias que eu precisei faltar no emprego; ai chegou o
ponto que eu comecel a me dedicar o tempo todo ali, um porao
gue a gente fazia essa impressdo, depois comecamos aimprimir
cartdes de visita, etiquetas de malharia que colocavam nas
mal has, e ai foi indo, foi abrindo esse mercado, isso foi bem no
comecinho.

Eu tinha um sdcio, alias nas duas empresas que eu tive e
atualmente também, nés somos sd em dois sdcios, mas sempre,
desde o inicio nés temos parceria grande com produtos da 3M,
jatrabalho com a 3M a 40 anos, um produto inovador.



Depois eu fiquei quase 30 anos, mas paralelamente eu tinha a
distribuidora, Anay Fitas que é distribuidora de produtos da
3M; entédo se visualizou, comecel cedo, alids, eu precisel me
emancipar, meu pai realmente me emancipou para poder
comegar ...

Naquela época, ha 30 anos, a 3M estava buscando um
distribuidor aqui para produtos mais da linha industrial, fitas,
lixas e colas, e nés nos propomos ja que conheciamos bem a
3M, atéelesvieram oferecer e ai na verdade se andava comdois
negoécios, o de impresséo e... Depois eu me foquei na
distribuicao;, ela estava desenvol vendo bastante. Hoje ndstemos
Caxias e Porto Alegre também, sao duas, Porto Alegre filial.
Entdo. Estamos dentro da 3M, nés somos um dos principais
distribuidores dela em nivel de Brasil, atendemos o Brasil todo,
mas bem-focada aqui na regiao...

Quando falam em empreendedor, eu me lembro das acBes que a
gente precisa, porque quando tu pensa em empreender tu tem
gue pensar que tu tem que ter foco, tu tem que arriscar, nés
precisamos preparar e, dentro dessa area do foco, se vocé pensa
em empreender tem todas essas variaveis que tu tem que
diariamenteir trabalhando elas; entdo, o empreender realmente
€ vocé apostar, apostar em algo. Que mercado eu vou apostar?
Em que pessoas vou apostar? Por que tudo isso, com a soma
dessas acdes, vai te dar o resultado desse empreender?
Empreender é executar, talvez o empreender hoje. .. Nésachamos
gue todo mundo tem que ter a sua empresa, talvez ndo é sb isso,
mas como nds temos isso na experiéncia de 40 anos, ja
empreender para mim é realmente ser, ter a tua empresa e com
ela tu fazer as aces desse empreendedorismo ai. |[...]

Ana Paula Cechinato Sotoriva

Eu tenho 32 anos, sou formada em Administracdo pela
Universidade de Caxias do Sul. Trabalho na induastria
metal Urgica desde sempre, eu comecei com o meu pai também...
Ele sempre foi 0 empreendedor, e eu aprendi com ele, acho que
€ bemisso. Eu fiz parte da CIC de SGo Marcos por dez anos. Eu
sempre gostel muito da producdo, eu realmente gosto daquilo.
Quando eu era pequena, quando eu comecel a pensar “ Ah, vai
ser 0 que quando crescer?” , eu ia ser médica, eu sempre achel
uma profissdo maravilhosa, masai, “ Vamosajudar o pai, vamos

96



ajudar o pai, vamos ajudar o pai”, aguela coisa, tu vai te
envolvendo, e eu me envolvi bastante. Hoje, a administracéo, eu
gosto de fazer isso, eu gosto de administrar, ja fiz de tudo, s6
nédo trabalhei numa solda porque eu ndo sabia direito, mas eu
acho queisso ébemimportante; [ ...] acredito queagente precisa
saber um pouquinho de cada coisa, se precisar descer na
expedicdo hoje pra ajudar a separar qualquer coisa pra fazer,
€u nao me importo, eu acho que a gente nao deve se importar
comisso, eu levo muito essetipo de coisa, que foi uma coisa que
meu pai trouxe.

Salete Sangali

Eu sou de Garibaldi e a nossa empresa é a Climatec Refrigeracéo
Ltda. Néstemos uma empresa que atua no ramo derefrigeracao
industrial, atendemos camarasfrigorificas, Schiller, Hack, tlnel
de congelamento, desde a venda até a manutencao. Fui indicada
pela CIC de Garibaldi, justamente por ser coordenadora da
Mulher Empreendedora de 4. Como eu falei antes, a gente
conheceu o Conselho da Empreséaria terca passada, uma
experiéncia muito boa, tiramos muitas novidades, bastante coisas
novas, ideias, ja estamos fazendo alguma coisa também, ja
estamos mexendo No NOSSO grupo.

Para mim é assim: hoje emdia o empreendedor ndo pode parar,
€le precisa estar sempre a frente de umtempo, porque a propria
atualidade, internet, tudo esta mostrando para nés... Ela, a
prépria internet, hoje, uma coisa, |4 na frente ela ja muda, tu
tem que andar acompanhando isso. Ent&o, na propria empresa,
sempreestar ... agentevai afeiras, acompanhando as novidades
guetémnaempresa... E, no grupo da Coordenadoria da Mulher
Empreendedora, o meu maior desafio foi... Nossa, hoje eu sou
coordenadora da Mulher Empreendedora, para mim foi um
desafio. Por qué? A minha vida era assim: meu trabalho, meu
marido, porque eu nao tenho filhos; entdo, da casa para o
trabalho, do trabalho para casa, umas viagens... Mas ai eu me
vi num posto de coordenadora da Mulher Empreendedora, posso
dizer hoje, que foi um desafio para mim, eu estou no terceiro
ano, e ai eu pensei, sou um pouguinho timida, mas eu ndo posso
ficar parada, tenho que mostrar para 0 meu grupo o que eu
posso fazer por eles, ecorri atrase procurel novidades, implantei
Nno sistema nosso bastante coisas, posso dizer que 0 NOSso grupo

97



de trés anos atras ndo é mais 0 mesmo, as gurias estao muito
felizes, elas adoram o trabalho que a gente esta fazendo | ...]
Sou muito apaixonada por esse trabalho que eu estou fazendo.

Neiva Nora

E eu, logo que comecei a trabalhar, comecei em banco, ainda
estava cursando a faculdade, fizum concurso e entrei no banco,
eufui aprimeiramulher a ser promovida gerente dentro do Banco
do Estado do Parana.

Quando eu fui convidada para fazer parte do Banco da Mulher
elejatinha sido constituido, e foi constituido no mesmo ano do
Conselho da Mulher Empreséria, que foi em 1997. O Conselho
foi constituido paratrésprojetosna CIC, sendo umdeles, o Banco
da Mulher. O Banco da Mulher j& existia no Brasil, em Porto
Alegre; naverdade ,a gente comegou ali como umafiliada e este
projeto do Banco da Mulher € um projeto, é o que andou sozinho,
foi dada a arrancada e o Banco andou sozinho, até porque sao
outras normas de funcionamento, e precisou ser criada uma
instituicéo separada. Entéo, nés somo um projeto que continuoul.

Fulvia Stedile Angeli Gazola

Eu sou formada em Comunicacéo Social pela PUC do Rio
Grande do Sul, na area de Publicidade e Propaganda, depoiseu
fiz Gestdo Empresarial na FGV, e depois Governanca
Corporativa no IBGC, negociacdo, essa area; ja fui mais pra
area de negdcios mesmo. Atualmente, sou diretora da Dolaimes
Comunicacdo e eventos e participo do Conselho de
Administracéo do Grupo Stedile.

No final de 1994, eu recebi uma ligacdo do entdo presidente
Aldenir Stumpf para compor a Diretoria de Comunicacéo, na
época Servicos Mercadol 4gicos. Havia uma integrante na época
nessa diretoria que era a minha mae, mas ela estava no hospital,
e ele me convidou porque ele disse: “ Olha, a gente quer quetu
continue atuando, mesmo que atua maeretorne” , porque minha
mae infelizmente veio a falecer em 1995, ela teve cancer, entao
eu fui colega por um tempo dela nessa diretoria, ela até voltou,
mas depois ja foi embora, entdo comecei a participar e ndo era
algo que eu esperava, talvez até tenha sido articulado por ela
mesma esse convite, provavelmente, mas foi muito interessante,
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porque eu era, acredito relativamente jovem na época, eu tinha
24 anos, e eu passel a conviver com pessoas de varias faixas
etarias e numuniverso realmente voltado paraalivre-iniciativa.
Como eu tinha voltado de um tempo morando nos Estados
Unidos, eu jatinha, digamos, umconhecimento dessa parteassim
de mercado, acho que podia agregar algumas coisas, no sentido
dessa diretoria também se destacar em alguns temas, entre eles
o da mulher.

Quando eu comecei a participar, mais fortemente em 1995, nas
reunides-almoco, que é umevento tradicional: todas as segundas-
feiras tem reunido-almogo com palestrantes, seguida de um
almoco, e 0 que que se observava é que, num universo de,
digamos assim, 200 pessoas ha €época, a gente tinha trés
mulheres. Era uma coisa assim. Ai surgiu essaideia de criarmos
esse Conselho, inclusive Varias pessoas apoiaram a criacao, o
presidente da época que era o Stumpf, tive o apoio também da
Maria Lucia Bettega e da Marta Sfredo na montagem do projeto.
Elas eramas profissionais da area de Comunicagao na época, a
Marta continua atuando na CIC, e eu e a Dina Gazola, que era
a Diretora na época, montamos esse proj eto e apresentamos ao
presidente, que seria envolver mulheres no dia a dia da casa, e
nos eventos da casa e projetos. E seria essa aideia e foi aceita,
e a gente teve uma, foi uma coisa muito impressionante, porque
na primeira reuniao-almoco, apésa criacao deste Conselho, nés
tinhamos 50% de homens e 50% de mul heres, metade do publico
eram mulheres, entdo € como se tivesse, € uma coisa assim...
entdo a partir de entdo nunca mais mudou, sempre nés tivemos
um publico misto, até porque é normal . Até porque essas mulheres
estavam atuando ja.

Zeli Dambros

Eu fui convidada para integrar o Conselho da Empresaria ha
doze anos, mais ou menos, e quando eu estava numa reuniao do
Conselho da Empreséaria, o presidente da CIC, na época, me
convidou paraintegrar a Diretoria de Negécios Internacionais,
porque na época eu tinha uma franquia da DHL Express em
Caxias do QUl e regiao, e todo mundo gostava do trabalho da
DHL; eravisivel o crescimento dela nas minhas maos, e ndo s
nas minhas maos, mas nas maos do grupo, da equipe que eu
formei. Entdo, ela era uma antes de eu assumir e ela ficou outr,
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e a comunidade enxergou isso. E eu digo, nunca se faz sozinho,
se faz em varias maos, varias pessoas. E ai, ele me convidou
para integrar a diretoria de Negdcios Internacionais. Eu
continuei no Conselho da Empresaria por um periodo ainda,
depois sai, porque estavam muito pesadas as duas coisas para
mim, pedi o afastamento do Conselho. Com o tempo, eu voltei,
como era a minhaintencao, para o Conselho da Empresaria, ha
uns quatro anos, e ano passado eu entrei na presidéncia. Entéo,
agora gue eu estou na presidéncia, que € outro trabalho, eu pedi
para me afastar da Diretoria de Negdcios Internacionais, pelo
menos nesse periodo.

Hoje, a gente também tenta fazer com que o0 grupo seja
constituido de empresarias de varios segmentos. Nés temos ali
desde médicas, nds temos da educacdo, nds temos empresarias
da industria, do comércio, do servico, advogada, contabilista,
muitas pessoas da Comunicacdo, que sao as vinte que integram
0 Conselho, e essas mulheres tém a experiéncia para contar, e a
gente aprende nas nossas reuni des semanais muito umas comas
outras, e juntas a gente pode mostrar para fora da CIC toda
essa bagagem, porque essa € a proposta, € poder ajudar.

Magda Torresini

Eu trabalho na educacéo preparando alunos para o Vestibular
e Ensino Médio no Curséo e no S&o Carlos. A CIC tem a ver
comigo pelo seguinte: com muita satisfacdo e surpresa, fui
convidada para representar a educacao nos Destaques da Mulher
Empreendedora, e eu gostei porque a educacao pegou uma fatia
gue, asvezes, a gente esquece como empreendedora, ndo aparece
tanto a educacao, entdo, quando apareceu o convite eu disse
‘opa’, a educacéo val orizada como empreendedorismo! Que ndo
€, na minha cabeca, uma coisa que se valoriza na sociedade,
minha opinio.

Nair Postali

Eu sempretrabalhei na area financeira, Banco, fui gerente geral
deBancos|...]. Mas, assim, sempre com Bancos multinacionais,
Bancos onde eu tive um vasto conhecimento. Eu me formei na
UCS, emRelacBes Publicas, do qual eu usei muitoisso no Banco,
porque quando vocé fala no curso de Relagdes Publicas parece
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uma coisa restrita, relacdes é sd contato. Nao, vocé tem que
conhecer desde o inicio até o fim de uma empresa, para vocé
realmente fazer uma boa gestdo. Entéo, isso me ajudou muito.
Eu tive muitos cursos e reconhecimento pelo Banco, no caso
assim, defazer a agéncia, lucratividade, eu acho que ai tevesim
um grande foco de ser uma empreendedor a, porque eu chamava
a agéncia de uma empresa, ndo era 0 Banco como um todo, a
minha agéncia era uma empresa, ela tinha que ser rentavel, ela
tinha queter seusfuncionariostodos motivados, para que a gente
conseguisse realmente o resultado e, gracas a Deus, a minha
agéncia era sempre uma agéncia de destaque, do qual eu ganhei
muitos prémios, fui para o Exterior receber.

Franciele Granada

Sou arquiteta, tenho um estadio, o nome da minha empresa é
Studio 618; éumescritdrio de arquitetura. Eu ndo sou caxiense,
€U sou rio-pardense, mas, na verdade, eu sO nasci 14, toda a
minha familia ndo é daqui, mas eu s6 fui para la para nascer,
minha méae queria ficar perto da mée dela, fiqguei um més e
voltei, mas esta |la rio-pardense, e falo também com muito
orgulho, porque eu gosto muito da cidade. Entdo, eu tenho a
minha empresa ha cinco anos, mas sempre trabalhei na area,
nao estudei aqui, estudei em Porto Alegre, me formei e voltei,
e desde o0s primeiros semestres sempre procurei
complementacdo na vida profissional, assim como estagio.
Também sempre fui muito incentivada em casa a sair, [...], e
sempre convivi num ambiente muito masculino. [...] A gente
sempre trabalhou com obra, envolvimento com obras publicas.
Em Porto Alegre, eu trabalhei na &rea de pesquisa, mas sempre
em ambientes muito masculinos.

CintiaBuzin

Sou gestora da MetalUrgica Buzin, uma indUstria de autopecas,
sou a atual vice-presidente do Conselho e participo na CIC como
voluntaria ha quase 10 anos. Eu sempre acreditel muito que nao
adianta so criticar a situacdo como um todo, a gente precisa
unir forcas para batalhar para um bem comum, e eu acho que a
CIC faz muito, de certa forma, unir ideias similares em prol de
beneficios para os empresarios, é aonde a gente estainserido. E
0 Conselho em si busca esse fomento ao empreendedorismo
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feminino, onde a gente esta inserido, e eu me sinto, me senti
muito a vontade por estar num ramo relativamente masculino, e
eu sentia muita falta desse contato feminino; entdo, como as
minhas relacdes profissionais erammuito masculinas, o0 Conselho
me deu esse outro lado, essa questdo do feminino nos negoécios.
Entdo, eu acho que complementou assim de uma forma bem
positiva para a minha vida pessoal e profissional.

Terezinha Pretto Serafini

Nasci em Passo Fundo, mas sou caxiense de coracao, e ja
caxiense também. Recebi o titulo, fiquei muito feliz, pelo meu
trabalho de voluntaria. Eu queria ser médica, mas depois eu
acabei casando comummeédico de Caxiasevirei voluntaria das
pacientes dele. Meu trabalho aqui foi unicamente voluntario.

M ar garete Bender

Eu néo sou natural de Caxias, sou natural de Farroupilha, faco
parte daquele grupo todo que todo mundo levanta a mdo e diz
gue ndo é de Caxias, mas me considero caxiense em funcao
das minhas atividades ao longo da vida, e etc. Eu sou filha de
professora e meu pai era agricultor, ja falecido. E sou de uma
época em que as mulheres tinham muita dificuldade em ganhar
voo, autonomia, no sentido de buscar subsisténcia com as
suas proprias pernas. Entdo ali, isso no final da década de
60, 70, é um periodo em que eu, muito jovem, mas enfim, com
estimulo da minha mée, o meu pai tinha uma visdo nao tao
centrada na mulher como sendo... na perspectiva da
dependéncia. Eu fui fazer meu curso superior na cidade de
Pelotas, em Engenharia Civil. E me formei jovem, 21 anos.
Eu estava saindo da faculdade, volto para Caxias, e trabalho
nessa area até hoje. No primeiro momento no setor puablico,
sempre na area da engenharia e vinculada ao planejamento de
cidades, notadamente essa é minha area de atividade ao longo
deste periodo. Atualmente estou aposentada; no entanto, eu
continuo desenvolvendo atividades de consultoria, e sou
professora também na Faculdade da Serra Galicha, no curso de
Engenharia Civil.
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Nilva Randon

Havia a necessidade da mulher ser mais participativa, ja que,
em nossa cidade, muitas empreendedoras tocando seu préprio
negdcio e, paralelo a isso, fazendo um trabalho voluntério.
Ajudando assim as comunidades mais carentes, levando
instrutores e professores nos bairros, para que as pessoastenham
mais qualidade de vida. (Acervo CIC, 2007).

Marta Michelon

Ao ser convidada em 1998, paraintegrar o Conselho da Mulher
Empresaria e Executiva da Camara de Industria, Comércio e
Servigos de Caxiasdo Sul, minha imaginacao retornou ao tempo
e muitas histérias orais foram resgatadas, em questdes de
minutos. Osrelatos ouvidos, muitas vezes ao lado dos meus pais
gue residem no interior de Caxias do Sul, apontavam para as
influéncias femininas que se apresentavam em diferentes
assuntos, como nos negocios e decisdes importantes. Desde
entdo, pude compreender que as mul heres desenvol vem um perfil
gue as tornam competitivas. Elas sdo marcadas pela
determinacao, pela intuicdo e pela visdo de equipe, atributos
gue entendo serem provenientes do seio familiar. Integrando o
Conselho da Mulher, tive a oportunidade de conhecer muitas e
diferentes pessoas e, com todas elas muito aprendi e me
aperfeicoei como pessoa e como profissional. (Acervo CIC,
2007).

Terezinha Tregansin

Sou natural de Caxias do Sul, formada pela UCS, em Letras e
Literatura Inglesa e Portuguesa, e sempre trabalhei também
voluntariamente na parte da cultura. Atualmente eu sou vice-
presidente da Academia Caxiense de Letras, mas ja participel,
fui presidente do Nucleo de Artes Visuais de Caxias do Sul e
também dos Amigos da Casa da Cultura por dois anos.
Atualmente eu estou no Conselho da Mulher, desde a sua
fundacao, que seja em 2007. [...]
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O meu pai era dentista e ele me impulsionava a estudar, tu tem
gue estudar, entdo ja naguela época, tantos anos atras, eu fui a
Porto Alegre, prestel Vestibular na PUC, naquele tempo era até
oral, no quadro, com problema, nunca esqueco o binémio de
Newton, e eu fui e entrel entdo, mas, por problemas familiares,
eu sb pude cursar um ano, ai fiquei aqui em Caxias e gostei de
fazer Letras na Universidade de Caxias, fiz algumas Pés
(graduacdes), que me favoreceram até eu lancar alguns livros
depois...

Dina Beatriz Gazola

Muitas acdes foram realizadas e posso dizer que a presenca da
mulher ja é fato consagrado nas reunides-almoco, em eventos
empresariais e na atual composicao da diretoria da CIC. Para
Caxias do Sul, € muito importante o Conselho da Mulher, pois é
crescente o nimero deempresascriadasedirigidas por mulheres
em nossa cidade e regido. (Acervo CIC, 2007).

Marta Sfredo

Com o Conselho, a CIC deixou de ser um ambiente
predominantemente masculino para abrir umimportante espaco
a atuacdo de mulheres determinadas a fazer histéria, na area
empresarial de Caxias do Sul. Hoje, o resultado deste trabalho
esta na participacdo cada vez maior e mais qualificada, do
publico feminino na diretoria, nas atividades e nas acdes da
CIC. Parabéns a todas as mulheres responsaveis por esta
conquista. (Acervo CIC, 2007).

Marien Celeste Salatino Rech

Tive a oportunidade de participar do Conselho da Mulher logo
guando foi criado. Afundacéo da entidade foi umsalto de grande
visdo emprol dasmulheres; do entdo presidente da CIC, Aldenir
Sumpf e de sua diretoria. A partir deste marco, a mulher péde
participar e opinar dentro da casa. Atualmente, o Conselho da
Mulher representa a forca e o dinamismo da mulher caxiense.
Outro fato importantefoi ainstalacéo em Caxiasdo Sul do Banco
da Mulher, associacao que auxilia empreendedoras, dando aelas
a oportunidade de crescer no meio empresarial e comercial.
(Acervo daCIC, 2007).
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Maria L Ucia Bettega

Minha entrada na CIC foi em 1994, que foi o dltimo ano da
gestdo do Nestor Perini. Inicio de 1995 comecou a gestao do
Aldenir Stumpf. Na época, o presidente era eleito por dois anos
comdireito a renovacao, entdo por maisdois. E o0 Conselho, ele
nasceu no segundo periodo do Aldenir Stumpf, quando tinha
como vice-presidente de Servicoso Américo Ayala. Acadanova
gestéo, havia uma solicitacdo junto asdiretorias departamentais
€, hesse caso, existia a diretoria de Comunicacéo e Marketing.
Na assessoria de Comunicacao, era eu e a jornalista Marta
Sfredo. Entdo nesse periodo, que foi no segundo momento, final
de 1996 einicio de 1997. Uma das constatacdes hesse processo,
na época devido a campanha muito forte era a da concluséo da
Rota do Sol, que era uma bandeira desta segunda gestéo, mas
uma das questdes quefoi detectada ali no processo de avaliacéo,
feito internamente, é que havia muito pouca presenca feminina
na instituicao. [...]

Entdo, 0 que se pensou, e a assessoria atuava num papel
estratégico junto a presidéncia da CIC, buscar algumas
estratégias para mover, movimentar esse publico feminino, que
ndo era um publico que se fazia presente em discussdes, do
processo empreendedor, do processo empresarial e
organizacional, que eram debates que aconteciam nas reuni des-
almoco. Na época eu lembro que eu passel 0 més de janeiro
fazendo isso, buscando ideias de como fazer, eu vi que a
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro tinha presenca forte
feminina, inclusive a Associacdo no momento era presidida por
uma mulher e tinha o Conselho da Mulher Empresaria e
Executiva. Esse era 0 nome da época, entdo ndo agregava
somente a mulher gestora ou a mulher empreendedora, mas
também a mulher executiva, entdo o nome da época era
justamente para que abarcasse a mulher que tinha como
propriedade uma empresa, mas também a mulher que atuava
numa empresa enquanto gestora. E ai levamos para uma reunido
coma presidénciamaisa diretoria de Comunicacéo e Marketing,
gue era a diretoria que fazia, que abarcava também esses
projetos, e levamos para a presidéncia também essa ideia e foi
logo aprovada.
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Retomando o fio que tece essa historia

Sair de casa é umacondicéo recente. Trabal har forado espaco privado
do lar e dafamiliaé umacondicdo que ganhou impulso ao longo do século
XX, especia mente durante aPrimeiraGuerraMundial, ocorridano periodo
de 1914 a 1918. Naquele momento, as mulheres foram chamadas pelo
Estado para ocuparem postos de trabalho enquanto os homens lutavam no
front. Findadaa Guerra, as mulheres retornaram parao espaco classicamente
destinado a elas, no mundo privado do “lar e da familia’. Mas aquelas
mulheres de 1918 ndo voltaram as mesmas de 1914. A busca pelo espaco
publico ao longo do século XX, veio amparada, também, pelo acervo de
conhecimento das mulheres precedentes.

Naregido da Serra galcha, o DNA do trabalho, do fazer, do agir, faz
parte da identidade. Grupo social marcado pela imigracéo realizada, no
final do século X1X, construiu o cotidiano com base nos preceitos catélicos,
naorganizacdo familiar e no trabalho. Contexto no qual amulher trabal hou
ombro aombro.

As falas das entrevistadas evidenciam as acdes que as mulheres
realizaram modificando sua vida, a vida da familia, das instituicGes que
participaram e dos negdcios que gerenciaram. O que mais chamaa atengao
€acoragem que essas mulherestiveram ao longo davida, no enfrentamento
dos dilemas, inclusive cotidianos. A gestédo da vida cotidiana é uma
demonstracdo das muitas habilidades e competéncias que estao presentes
nas falas.

Ensinar ao filho a arte da funilaria; ou abrir uma casa para oferecer
refeicBes aos vigjantes, a fim de sustentar os muitos filhos; ou ainda
incentivar filhas a estudarem para serem “valorizadas’. Outras mulheres
tracaram o caminho para gque a filha continuasse a atividade profissional.
Algumas de nossas depoentes seguiram 0s passos dos pais em empresas
metal (rgicas, cujo desafio se torna ainda mais denso, pois sao mulheres
em uma profissao “de homens’.

Algumas mulheres empreenderam conciliando o mundo privado, o
cuidar dosfilhos com a*“ confeccdo no pordo” para, assim, ficar préximo a
prole. Outras empreenderam para cuidar daformacao de outros filhos. E o
gue dizer das mulheres que empreenderam constituindo espacos de
sociabilidade, com o objetivo de fomentar liderangas femininas paraatuarem
na comunidade?

As acdes realizadas modificaram instituicdes comerciais, industriais,
prestadoras de servicos e modificaram, também, padrdes, lugares e palavras,
evidenciando uma transformacao cultural recente, que muda o papel da
mulher, cujas acbes, marcam o empreendedorismo feminino.
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O papel deste estudo é traduzir as acBes realizadas por essas mulheres
como parte de um processo identitario que, ao longo das Ultimas décadas,
promoveu mudancas culturais significativas, tanto no dominio interno
guanto nos dominios externos. Além de registrar acles realizadas que
marcam o processo inicial do empreendedorismo, registra a caminhada
enguanto processo histdrico e aidentidade construida. Grande contribuicao
do Conselho daMulher éamudancacultural do comportamento com relacéo
ao papel da mulher no mundo empreendedor.

As acoes realizadas pelas mulheres abriram espacos novos mudando
papéis culturaiseacompreensdo de acbes que eram feitas deformarepetitiva
€ passam a ser criativas.
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Atuacdo na industria em Caxias do Sul. Autoria: Julio
Soares/Objetiva. Acervo: Conselho da Empresaria.




“Eis a mulher brasileira que, pelas manhas,
aposingerir o café, aguarda o transporte que
a leve até o mundo. O rosto, ora jovem, ora
envelhecido, tem apetite. Com traje de chita
ou de gala, ela destaca-se nas ruas, onde
esteja. Na cena brasileira, é instauradora e
fundacional ao mesmo tempo. (...) L4 vai ela,
protagonista delirante, comedida, excessiva,
abundante, contraditéria, dona de uma
memoria empilhada ao acaso nos
intersticios de todas as memorias.”

Nélida Pifion



Capitulo 4

O mercado detrabalho
feminino em Caxias do Sul

VaniaBeatriz Merlotti Herédia'

O mercado de trabalho feminino mostra que as mulheres, nas duas
Ultimas décadas, tiveram uma mudanca de desempenho, em setores
econdmicos, que anteriormente ndo conseguiam apresentar. Percebe-se que
a mudanca do modelo produtivo fordista para o neofordista a partir de
1990, no Brasil, alavanca uma crescente participacdo de mulheres naforca
de trabalho, que pode ser evidenciada pela alteracdo do perfil da ocupacéo
feminina em novos segmentos produtivos e o crescimento também de
rendimentos, como da qualificagdo, que buscam insercdo no mercado
formal.

A politicaneoliberal no Pais, a partir do governo de Fernando Collor
de Méllo, e do chamado processo de globalizacdo, exigiu das indUstrias
um modelo produtivo mais competitivo, e com a introducéo de novas
tecnologias, a mulher conquista espacos distintos nesse processo. Mesmo
gue o crescimento ndo seja o desgjado, e ainda a presenca feminina no
setor informal seja frequente, ja é possivel demonstrar, por meio de dados
estatisticos, a participacdo feminina nas oportunidades que se abrem nessa
conjuntura.

" Doutora em Histéria pela Universita degli Studi di Genova e Pés-doutora em Histéria
EconémicapelaUniversitadegli Studi di Padova. Professorada Area de Humanidades da
Universidade de Caxias do Sul (UCS).
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E importante contextualizar que no Brasil, na década de 1990, houve
muitas mudancas econémicas, politicas e sociais que af etaram a estrutura
de muitas instituicdes, inclusive a do mercado de trabal ho.

A grande guinada econémica estava embasada no pensamento
neoliberal e consistia numa reorientacdo do desenvolvimento brasileiro e
naredefinicdo do papel do Estado. Esbocava-se um novo projeto nacional .
Tratava-se de promover apassagem de um capitalismo tutelado pel o Estado
para um capitalismo moderno, aberto, baseado na eficiéncia e
competitividade. (Brum, 2011, p. 406).

O setor privado teve que assumir papel relevante naeconomianacional
e multinacional, e buscar condi¢des de competitividade principalmente no
setor secundario, que antes estava protegido pelando aberturadaeconomia
brasileira. Em consequéncia da desregulamentacdo da economia que o
modelo neoliberal postula, a reducdo de taxas de importacdo obrigaram
muitas indUstrias nacionais a se modernizarem. Outro aspecto que nao
beneficiou asempresas e que as af etou diretamentefoi o confisco monetério
das contas correntes e dos depodsitos em poupanca, que prejudicaram o
consumo. Nesse contexto, marcado pela inflacdo e pelos resultados
imediatos da politica, o impeachment de Fernando Collor de Mello gerou
instabilidade politica e houve muitas indUstrias que fecharam suas portas.

N&o se podedeixar deindicar que aConstituicéo de 1988 haviaalterado
uma série de normas de regulacéo do mercado de trabalho feminino e que
Nos governos seguintes séo instituidas, modificando um conjunto dedireitos
gue serdo acessados pelas mulheres. O art. 5°, |, da Constituicéo, diz que
“homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigacdes, nos termos desta
Constituicao” .22

E importante destacar que a populagZo brasileira, no inicio do século
XXI, “dos 189,9 milhdes de brasileiros/as, as mulheres sdo 51,3% da
populacdo, havendo, portanto, um saldo positivo de mulheres’. (BANDEIRA;
MELo, 2010, p. 34). Esses dados mostram que, além das mulheres serem
maioria, vivem mais e refletem as tendéncias do que esse século prepara
para 0 mercado formal de trabalho.

Uma das tendéncias € que as taxas de fertilidade diminuiram no Pais
e, conseqguentemente, o nimero da prole, 0 que afeta a reposicao
populacional. Outra tendéncia é que houve uma elevacéo da escolaridade,
0 que permite a mulher participacdo mais efetiva no mercado de trabalho

2 Disponivel em: <www.brasil.gov.br/cidadania-e-justica/2013/10/constituicao-de-1988-
e-marco-na-protecao-as-mulheres>. Acesso em: 10 ago. 2017.
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formal. “ Seguramente a elevacao da participacéo feminina no mercado de
trabalho foi umadas mais significativas mudancas natrajetériadas mulheres
nos ultimos quarenta anos, mas ainda permanecem, no espaco social do
trabal ho, discriminacBes e desigualdades.” (BANDEIRA; MELO, 2010, p. 34).

Outra tendéncia, posta como desafio e dilema envolve as novas
ocupacdes, nascidas da crise do paradigma técnico-produtivo, que afetaas
perspectivastradicionais e impde hovacomposi ¢ao No emprego, que atenda
as exigéncias dos novos cenarios econdmicos. No final do século XX, as
imposi¢cOesjaestavam presentes amedidaque ateravam o model o produtivo
e geravam muitas incertezas, com o fim do trabalho permanente, a
competicao violenta nos espacos de producado e 0 aumento do desemprego.
Segundo Pochmann (2001, p. 41), “novos conhecimentos cientificos e
tecnol 6gi cos estari am associ ados as exigéncias empresariais de contratacao
de empregados com polivaléncia multifuncional, maior capacidade
motivadora e habilidades laborais no exercicio do trabalho”. A formacéo
educacional do trabalhador passa a ser um elemento da qualificacéo
profissional.

Aindanadirecéo das consequéncias de mudancado paradigmartécnico-
produtivo, € evidente o0 aumento na participacao rel ativa das ocupacdes de
servicos. Pochmann (PocHmann, 2001, p. 56) anuncia que a reducdo do
emprego, no setor industrial, oportuniza a expansdo no setor terciério. “A
adocdo da categoria analitica de servicos e de suas respectivas classes
possibilita uma distingdo mais adequada das mudancgas na composicao e
na evolucdo ocupacional”. Divide 0 setor de servicos em quatro classes
ocupacionais: a) distribuicdo que envolve comunicagdo, transporte e
comércio; b) producdo que trata de ocupacdes de atendimento dosinsumos
eservigosdiretosaproducéo; ¢) social que abarcaocupacdes de atendimento
ao consumo coletivo, como educacdo, seguranca e saude; d) pessoal que
compreende ocupagdes de atendimento do consumo individual, como lazer,
alimentos e embelezamento. (2001, p. 57).

E necessario ainda lembrar que o trabalho doméstico é uma das
principais ocupacdes das mulheres brasileiras e que as mulheres no pais
“despendem algo em torno de 20,9 horas semanai s cuidando de suas casas
edeseusfamiliares, enquanto os homens que executam estastarefas gastam
menos de 10 horas por semana’. (BANDEIRA; MELO, 2010, p. 35).
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Tabela 1—Distribuicao absoluta e percentual dadiferencaentre apopulacdo
do Pais, daRegido Sul, do Rio Grande do Sul e de Caxiasdo Sul nadltima
década

Diferenca entre 2000 e 2010
Populacio em 2010 | Populacao em 2000 Absoluta Percentual

Brasil 190.755.799 169.590.693 21.165.106 12,48
Regido Sul 27.386.891 25.089.783 2.297.108 9,16
Rio Grande do Sul 10.693.929 10.181.749 512.180 5,03
Caxiasdo Sul 435.564 360.564 75.145 20,85

Pesquisa: “MigragBesinternas e suasdinamicas’ . Elaboracdo: BrunaPandolfi (Pibic/CNPg).
Fonte: Censo 2010. Disponivel em: <hhtp://www.censo2010.ibge.gov.br/sinpse/
index.php?dados=4& uf=00>. Acesso em: 14 out. 2011.

Estudos realizados por Méndez, Grazziotin e Dornelles Filho (2013)
mostram gue houve, a partir do processo de globalizacdo, uma diminuicao
do emprego vinculado ao setor produtivo. Os autores comentam, por meio
de dados estatisticos, as taxas de desemprego no Brasil.

No Brasil, é possivel verificar que houve um aumento das taxas de
desemprego até a primeira metade dos anos 2000 (atingindo mais de 12%
no ano de 2003. Em 2005, as taxas retornaram ao patamar de 3,9% ao ano
e, em 2010, ataxa anual foi de 6,74%. A diminui¢cdo do desemprego, em
parte, estavinculadaamudancade orientacao politica adotada pel os estados
|atino-americanos, que passaram aincorporar umavisao criticaao modelo
neoliberal hegemdnico nosanos 90. (MeEnDez; GRAZZIOTIN; DORNELLES FILHO,
2013, r. 136)

Nesse contexto, a participacdo das mulheres no mercado de trabalho
formal apresenta um crescimento visivel, que ocorre tanto no Pais, como
no Rio Grande do Sul e em Caxias do Sul, no periodo de 2005-2015. Os
dados estatisticos referentes aos dez Ultimos anos comprovam essa
afirmacao.

Em 2015, no Brasil, cercade 43,7% dos 48 milhdes devinculosformais
de trabalho eram ocupados por mulheres. Para o Rio Grande do Sul, a
participacao € de 46,3% dos 3,0 milhdes de vinculos. Em Caxias do Sul, as
mulheres ocuparam 44,8% dos 164,6 mil postos de trabalho formal.
(OBSERVATORIO DO TRABALHO, 2017, p. 4).

Os dados mostram que ha umatendéncia de crescimento na ocupagao
damao de obrafeminina, mesmo que ainda haja predominanciade homens
sobre mulheres, nainsercéo no mercado detrabalho formal. Nastrésesferas
por nivel geografico, observa-se que o crescimento foi sensivel e o nimero
total de vinculos corroboraacompreensdo desse crescimento. Em dez anos,
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as mulheres foram ocupando lenta e gradativamente novos postos de
trabalho, o que aparece de forma efetiva nos dados abaixo.

Segundo o Boletim, editado pelo Observatério do Trabalho da UCS
(2017, p. 4), “aevolucdo da participacdo feminina no Brasil e em Caxias
do Sul é bastante semel hante. No Rio Grande do Sul, aparticipacéo feminina
vem sendo cerca de 2,7% superior ao Brasil”. O estudo aponta ainda que
“as trabalhadoras caxienses estdo representadas em todos os setores
econdmicos do municipio, registrando uma presenca significativano setor
de servicos, indUstria e comércio” (p. 5).

A Tabela 2 evidencia que a presencada mulher no mercado formal de
trabalho em Caxias do Sul tem crescido nas Ultimas décadas, o que
demonstra que houve um incremento na ocupacao por mulheres em postos
de trabalho. Os dados estatisticos apontam gue esse crescimento foi de
5,69% em praticamente quinze anos, ou segja, de 1999 a 2016, levando em
consideracdo que a mulher aumentou os anos de escolaridade e buscou
mais qualificacdo nesse periodo.

O crescimento da participacéo da mulher no mercado foi gradativo e
representa uma conguista feminina, umavez que essa presenga ocorre em
diversos setores econdémicos. Constata-se que, nesse mesmo periodo, o
estoque de empregos formais para a forca de trabalho masculina cresceu
30,94%, o que reflete que 0 mercado formal € ocupado predominantemente
ainda pela méo de obra masculina.

N&o se pode menosprezar que o setor secundério tem uma grande
parte de responsabilidade nos empregos formais para os homens, e que a
distribuicdo de postos de trabalho, no setor secundério, justifica essa
diferencanaevolucéo daocupacdo de postos detraba ho no mercado formal .
Destaca-se que dos 69.653 vincul os de trabal ho naindlstria caxiense, 33,5%
sd0 ocupados por mulheres, 0 que confirmague, no setor industrial, améo
de obra é predominantemente masculina. O crescimento de participacéo
feminina na industria foi apenas de 3,6% em dez anos e evidencia que
também em outros setores econdmi cos teve taxas percentuai s semel hantes,
como € 0 caso no comércio, de 3,5%; nos servicos, de 3,0% e na
agropecuéria, de 2,5%.

Os dados da participacéo feminina em seu conjunto reforca ainda a
percepcao de que houve crescimento da participagao femininano mercado
formal detrabalho, umavez que, em 2015, dos 164.610 vincul os de trabal ho,
44,8% sdo de participacdo feminina, o que demonstra que o crescimento
em 10 anosfoi de 4,3%. Nos setores econdmicos analisados, 0 que concentra
0 maior nimero de participacdo feminina é o de servicos, 0 que abarca
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inlmeras atividades: educacdo, cultura, salide, transporte, segurancapublica,
entre outros.

Tabela 2 — Estogque de empregos formais por sexo e participacdo relativa
feminina no estoque — Caxias do Sul —1999-2016

Empregos por sexo

Masculino | Feminino | P.feminina Total
2016%* 86.889 70.824 44.91% 157.713
2015 90.869 73.741 44,80% 164.610
2014 100.233 78.151 43,81% 178.384
2013 101.870 77924 43,34% 179.794
2012 102.755 77.113 42,87% 179.868
2011 103.050 75203 42,19% 178.253
2010 99.894 71.578 41,74% 171.472
2009 91.399 65912 41,90% 157.311
2008 92.817 64.166 40,87% 156.983
2007 87.104 60.052 40,81% 147.156
2006 79.969 55.025 40,76% 134.994
2005 75.624 51.558 40,54% 127.182
2004 74.188 49.093 39,82% 123.281
2003 67.963 43992 39,29% 111.955
2002 66.524 43.002 39,26% 109.526
2001 60.112 40.848 40,46% 100.960
2000 61.490 39.337 39,01% 100.827
1999 55.944 36.097 39,22% 92.041

Fonte: MTPS/RAIS/Caged
Tabulacdo: Observatério do Trabalho — UCS
Obs.: Os nimeros de 2016 sdo preliminares.*®

E oportuno lembrar que a ocupacdo feminina nos servicos tem um
destague que nasce de uma histéria contextualizada no Brasil, que remete
ao processo de industrializagdo. Segundo Beltrdo, “na mobilidade
geogréfica, profissional e social que caracteriza a sociedade em vias de

13 A andlise utiliza os dados do Observatorio do Trabalho, da Universidade de Caxias do
Sul, sendo que umadas fontes principais é o banco de dados“ Relagdo Anual de Informagdes
Sociais’ (Rais), registro utilizado pelo Ministério do Trabalho e Emprego (TEM), quanto
a0 mercado formal.
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desenvolvimento, mormente aquelaem fase de ‘terciarizagdo’, apromocao
da mulher tem sido um dos aspectos mais destacados’. (BeLTrRA0, 1973, p.
93). O gue o autor ressalta € que a transformacao profissional que ocorre
pelaindustrializacdo, parao homem implicaa passagem do trabalho agrério
para o industrial, envolvendo tanto o setor secundario quanto o terciério,
mas paraamulher atransformacao profissional se dado trabalho doméstico
ao profissional.

Beltrdo (1973, p. 93) postulaque amulher transpds o setor secundario
de forma répida, ou seja, “o trabalho feminino concentrou-se, mais
diretamente que o0 masculino, no setor terciario”. Essa evidéncia mostra
gue, no setor terciario, a mulher ocupa funcdes sociais que extrapolam o
espaco dafamilia, mesmo que, em algumas dessas funcgdes, exerca papéis
de cuidado, entre tantos, adquirindo outro status que ndo o oferecido pelo
trabalho doméstico-familiar. O que o autor destaca é a saida da mulher
parao trabalho forado circuito doméstico, o que conduz a profissionalizacéo
do trabalho feminino.

Nos dados que observamos, hduma concentracdo do trabal ho feminino
nas atividades do tercidrio. O proprio tercidrio, segundo alguns autores,
como Beltrao (1973), retrataum viés maisfeminino, marcado por atividades
nesse cunho. Chama a atencdo que o nimero de empregadas cresce de
formadiferenciada do que o nimero de operérias. (BELTRAO, 1973, p. 102).

Tabela 3— Evolucao da participacéo femininano estogue de empregos por
grande setor do IBGE — 2005-2015

2005 2007 2009 2011 2013 2015
Inddstria 29.9% | 30,6% | 31,3% | 32,0% | 332% | 33,5%
Construgaocivil | 11,7% 7,1% 7.1% 8.9% 8,0% 7,5%
Comércio 47,1% | 49,3% | 50,0% | 514% | 510% | 50,6%
Servigos 56,7% | 57,6% | 58,6% | 58,8% | 583% | 59,7%
Agropecudria 26,4% | 29,1% | 28,3% | 299% | 309% | 28,9%
Total 40,5% | 40,8% |41,9% | 42,2% | 43,3% | 44,8%

Fonte: RaisMTPS. Tabulag&o: Observatdrio do Trabalho-UCS, 2017.
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Segundo andlise realizada pelo “Observatério do Trabalho”, da
Universidade de Caxias do Sul (2017, p. 6), “historicamente, o setor
econdmico com maior nimero de trabalhadores em Caxias do Sul é o da
IndUstria. Nesse setor em 2015, a participacdo feminina foi de 33,5%. O
setor de Servigos concentraamaior participacdo feminina com 59,7%".

Na Tabela 3, referente a participacdo feminina por grande setor,
observa-se aumento nesse segmento, com excecdo do setor da construcéo
civil. Nos demais setores, a participacdo apresentou um crescimento que
giraem torno de 3% a 4 % e, no total, 0 aumento € de 4,3%. Constata-se,
portanto, que o setor que empregamaior nimero de mulheresé o de servicos,
gue ultrapassa a média do total.

Figura 1 — Participacado femininano estoque de empregos por grande setor
do IBGE — 2005-2015
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Fonte: Observatério do Trabalho — Universidade de Caxias do Sul, 2017.
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Tabela 4 — Estogue absoluto de empregos formais, escolaridade e sexo do
trabalhador — Caxias do Sul — 2005-2015

2005 2007 2009
Sexo/

Escolaridade | trabalhador | Vinculos P. Rel. Vinculos P.Rel. Vinculos P.Rel.
Ens. Fund Masculino | 16.849  67.9% 16.155 |  66,5% 15166 | 662%
incompleto Feminino 7.958 32,1% 8.132 33,5% 7.730 33.8%
Ens. Fund. Masculino 26.427 66,7% 29.923 66,8% 28.671 66,2%
completo Feminino 13.167 33,3% 14.887 33,2% 14.701 339%
Ens. Médio Masculi no 26.709 54,8% 34.711 55,8% 40.260 55,3%
Completo Feminino 21.986 45,2% 27.444 44.2% 32.548 447%
Ens. Sup. Masculino 5639 40,0% 6.135 39,7% 7.302 40,0%
completo Feminino 8.447 60,0% 9.589 60,3% 10.933 60,0%

Masculino 75.624 59,5% 87.104 59,2% 91.399 58,1%
Towal Feminino 51.558 40,5% 60.052 40,8% 65-192 41,9%

2011 2013 2015
Sexo/

Escolaridade | trabalhador | Vinculos | P.Rel. Vinculos P.Rel. Vinculos P.Rel
Ens. Fund. Masculino | 14.654 64 9% 13731 64,7% 11.247 64,1%
incompleto Feminino 7913 35.1% 7.482 35.3% 6.295 35,9%
Ens. Fund. Masculino | 30.650 65.3% 29.185 64,8% 24.133 63,2%
completo Feminino 16.298 34 7% 15.832 35.2% 14.073 36,8%
Ens. Médio Masculino | 49.160 56,1 49.205 55,1% 45.551 54,6%
Completo Feminino 38.414 43,9% 40.037 44,% 37918 45,4%
Ens. Sup. Masculino | g 586 40,6% 9749 | 40,1% 9.938 39,1%
completo Feminino 12.578 59,4% 14.573 59,9% 15.455 60,9%

Masculino | 103.050 57,.8% 101.870 56,7% 90.859 55.2%
Total Feminino | 75.203 42,2% 77.924 | 433% 73.741 44,8%

Fonte: MTPS/Rais/Caged — Tabulagdo: Observatério do Trabalho — UCS.

A evolucéo da mulher, no mercado de trabalho, indica que houve, na
ultimadécada, umaqualificacdo marcada pel o aumento daescolaridade da
mulher. Na Tabela 4, constata-se que, em 2015, a escolaridade da méo de
obra caxiense tenha no Ensino M édio completo o seu maior percentual, ou
seja, que 41,17% de homens e 40,26% de mulheres completaram o Ensino
Médio. O percentual de analfabetosé muito reduzido, apesar de o percentual
masculino ser maior que o do feminino.

E interessante observar atualmente que o proprio IBGE descreve a
titulac&o mais altade escol aridade, separando Ensino Superior incompl eto,
completo, mestrado e doutorado. Mesmo que 0s percentuais mantenham
uma média, a partir do Ensino Superior completo, é importante ressaltar
gue os dados acerca das mulheres refletem a busca de qualificacdo. As
variaveis “ ensino superior, mestrado e doutorado” chamam a atencdo que
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0S percentuais para mulheres sdo mais elevados que para os homens, o que
representaque as mulheres se qualificam em anos de estudo e em titulacéo,
mais que 0s homens.

No caso, em 2015, no mercado detrabalho formal caxiense adiferenca
entre homens e mulheres, no Ensino Superior, € o dobro para as mulheres,
ou sgja, 20,01% em detrimento de 10,22% para os homens. Pode-se dizer
gue abuscade qualificacgo da mulher reflete mudanca nos padrées sociais
daconstituicao dafamiliae de alteracBes, que estdo ocorrendo nasociedade
atual, frente a dominacdo masculina versus feminina. A sociedade atual
enfrenta alteracdes nos papéis da familia e nos novos arranjos familiares,
em gue a mulher ndo aceita mais os padrfes autoritarios masculinos. A
mobilidade, portanto, ndo ocorre apenas pel o casamento, mastambém pela
escol aridade e pela expectativa profissional. Observa-se que, nos graus de
maior escolaridade, como é o caso de dispor detitulagdo nos programas de
mestrado e doutorado, o nimero é muito reduzido tanto parahomem como
paramulher, apesar de amulher ter um percentual maior que o homem. Na
outrasituacao, ocorre o inverso, os homenstém um percentual maisalto de
analfabetismo que as mulheres mesmo que ambos sgjam bastante reduzidos.
Nas duas extremidades, constata-se um percentual muito reduzido de
insercdo no mercado de trabalho, 0 que mostra que o analfabeto tem
dificuldades de seinserir no mercado detrabalho formal e que o trabal hador
com alta escolaridade ainda néo representa um contingente desejado no
mercado.

A Tabela 4 ressalta que os homens tém taxas percentuais de
escolaridade maior do que as mulheres até o Ensino Médio, revelando que
0s percentuais em todos os niveis de escol aridade, exceto o do superior, 0s
homens tém prevaléncia. Em 2015, dos 90.869 homens registrados no
mercado formal, 41,17% possuem Ensino M édio em detrimento das 73.741
mulheres, cujo percentual de Ensino Médio € de 40,26%. Esses dados
também apontam que 50,36% do trabalhador formal masculino, tem
escolaridade de Ensino Médio incompleto e completo, e o trabalhador
feminino representa47,89%. A diferenca é de apenas 2,47%, 0 que mostra
gue ainda 0 homem tem uma ocupacéo maior onde € exigida escolaridade
média. Ja no que concerne ao Ensino Superior, o trabahador feminino
possui 20,01% de Ensino Superior completo, em contraste com os 10,22%
masculino.

Historicamente no Brasil, a pouca instrucdo da mulher era uma
justificativa para ficar fora do mercado de trabalho. Era dado como um
obstaculo a falta de instrucéo relacionada a falta de profissionalizacéo. A
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comparacdo entre 2005 e 2015 aponta que a participacdo feminina cresceu
naformacao béasica, ou sgja, no Ensino Fundamental incompleto 3,8% e no
Ensino Fundamental completo 3,5%; no Ensino Médio apenas 0,2% e. no
Ensino Superior completo, 0,9% mantendo os percentuais de forma
constante.

Tabela 5 — Evolucao da participacéo femininano estogue de empregos por
nivel de escolaridade — 2005-2015

2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015

Ens. Fund. incompleto | 32,1% | 33,5% | 33,8% | 35,1% | 35,3% | 359%
Ens. Fund. completo 33,3% | 33,2% | 33,9% | 34,7% | 35,2% | 36,8%
Ens. Médio completo 452% | 44.2% | 44, 7% | 43,9% | 44,9% | 454%
Ens. Sup. completo 60,0% | 60,3% | 60,0% | 59,4% | 59,9% | 609%

Fonte: RaissMTPS. Tabulag&o: Observatdrio do Trabalho — UCS.

Figura 2 — Evolugdo da participacéo femininano estoque de empregos por
nivel de escolaridade — 2005-2015
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Fonte: RaissMTPS. Tabulag&o: Observatdrio do Trabalho — UCS.
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Mesmo que a mulher tenha tido um crescimento na sua participacao
no mercado formal, ainda os rendimentos que percebe sdo inferiores ap do
homem. Observa-se, na Tabela 6, que hAumadiferenca substancial entre o
rendimento médio mensal recebido entre homens e mulheres. Constata-se
ainda que ocorre uma diminui¢do nesses dezesseis anos em destague em
ambos os rendimentos médios mensais, sendo que, em 1999, o rendimento
médio para homens era de 6,11 e para mulheres de 5,4 enquanto em 2015
para homens é de 3,75 e para mulheres de 2,85, 0 que representa uma
diminuicéo quase de 50% no rendimento de ambos.

Tabela 6 — Rendimento médio mensal recebido pelos trabal hadores (em
salarios minimos), estratificado por sexo- Caxias do Sul — 1999-2015

Masculino | Feminino | Total
2015 3,75 2,85 3,35
2014 3,89 2,85 343
2013 3,82 2,8 3,38
2012 3,84 2,77 3,38
2011 4,02 2,88 3,54
2010 3,99 2,81 35
2009 3,95 2,8 3,47
2008 4,23 2,9 3,69
2007 4,17 2,88 3,64
2006 421 2,99 3,71
2005 4,64 3,27 4,08
2004 5,05 3,56 4,46
2003 5,09 3,64 4,52
2002 5,16 3,73 4,6
2001 5,08 3,68 4,51
2000 5,76 4,15 5,13
1999 6,11 4,3 54

Fonte: RaiMTPS.
Tabulacéo: Observatério do Trabalho—UCS.
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A presencadamulher no mercado formal néo serefletiu narecuperacdo
do rendimento médio real. Na Tabela 7, o salario médio mensal por
trabalhador erade R$ 812,03, sendo que os homens percebiam R$ 913,90
easmulheres R$ 662,03. Em quatorze anos, houve um aumento real, sendo
gue os homens percebiam R$ 2.956,53 e as mulheres R$2.249,32. Houve
um crescimento do sal ario-minimo, 0 que promoveu esse incremento nestes
anos.

Tabela 7 — Rendimento médio mensal recebido pelos trabalhadores,
estratificado por sexo — Caxias do Sul, 2001-2015

Masculino Feminino Total
2015 | R$2.956,53 R$ 2.249,32 R$ 2.639,72
2014 | R$2.81728 | R$2.066,28 R$ 2.488,26
2013 | R$2.592,73 | R$1902,32 R$ 2.293,50
2012 | R$2.39328 | R$1.726,57 R$ 2.107,45
2011 | R$2.19224 | R$1.571,47 R$ 1.930,34
2010 | R$2.036,16 | R$1.434,43 R$ 1.785,00
2009 | R$1.839,38 | R$1.303,29 R$ 1.614,76
2008 | R$1.755,69 | R$1.206,62 R$ 1.531,26
2007 | R$1.584,85 | R$1.098,02 R$ 1.386,19
2006 | R$1.476,71 R$ 1.047,31 R$ 1.301,68
2005 | R$1.392.83 R$ 981,47 RS 1.226,07
2004 | R$1.316,71 R$ 929,07 R$ 1.162,34
2003 | R$1.22374 | R$ 875,22 R$ 1.086,79
2002 | R$1.03353 R$ 747,31 R$ 921,15
2001 R$ 91390 | R$ 662,12 R$ 812,03

Fonte: MTPS/Rais. Tabulagdo: Observatério do Trabalho.Obs.:
Dados disponiveis somente a partir de 2001.

Segundo Méndez, Grazziotin e Dornelles Filho (2013, p. 154), num
estudo publicado em 2013, sobre o mercado de trabalho em Caxias do Sul,
0s autores afirmam que “a segregacdo de género colabora para que as
mulheres tenham baixa representatividade em empregos associados a
atividades masculinas’. Salientam que ainsercéo por concursos publicos
tem proporcionado as mulheres* acesso a cargos €l evados, muitos dos quais
exigem como requisito aformagdo no ensino superior” (p. 155). Mas essa
pesquisa corrobora os dados aqui apresentados, quando confirma que,
mesmo gue as mulheres estejam em cargos dirigentes da administracéo
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publica, “a vantagem feminina ndo se estende aos salérios, onde a
superioridade ainda é masculina, verificando-se a permanéncia de uma
segregacdo ao longo datrajetéria profissional, mesmo no quadro do servico
publico”. (p. 155).

Figura 3 — Evolucdo da remuneracdo mensal média dos trabalhadores —
Caxias do Sul — 2005-2015
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Fonte: RaissMTPS. Tabulagdo: Observatério do Trabalho — UCS.

Tabela 8 — Evolucéo da remuneracdo mensal média dos trabalhadores —
Caxias do Sul — 2005-20015

Sexo 2005 2007 2009 2011 2013 2015
R$ R$ RS R$ R$ RS
Masculino 1.392,83 | 1.584,85 | 1.839,38 | 2.192,24| 2.592,73 | 2956,53
Feminino 981,47 | 1.098,02 | 1.303,29|321.571,47| 1902,32 | 2.249,00
Defasagem |R$ 411,36 |R$ 486,83 | R$ 536,09 | R$ 620,77 | R$ 690,41 |R$ 707,21

Fonte: RaissMTPS. Tabulag&o: Observatdrio do Trabalho — UCS.

A Tabela 8 trata da evolugdo da remuneracéo mensal média dos
trabalhadores por sexo e a defasagem entre ambos, no periodo de 2005-
2015. A defasagem n&o diminui no periodo analisado, o que representaque
a mulher continuou percebendo menos que o homem nestes dez anos de
estudo.
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Tabela 9 — Evolucéo da participacdo femininano estoque de empregos por
jornada semanal contratada (horas) 2005-2015

Horas
contratadas 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015

Até 12 horas 64,8%| 62,0% | 60,4% | 58,0% | 57,2% | 56,0%
13 al15horas | 59,4%| 57,1% | 53,5%|59,8% | 61,8% | 57,3%
16 a20 horas | 76,4%| 73,6% | 72,1%|71,5% | 71,8% | 74,4%
21 a30horas | 62,3%| 60,6% | 57,4% | 58,3% | 59,8% | 60,0%
31 a40 horas | 57,2%| 56,5% | 58,3% | 58,8% | 59,0% | 59,4 %
41 a44 horas | 36,1%| 369% | 38,2% | 38,5% |39,5% | 40,6%
Total 40,5% | 40,8 % | 41,9 % | 42,2 % 43,3 % | 44,8 %
Fonte: RaissMTPS. Tabulag&o: Observatdrio do Trabalho — UCS.

A referida tabela evidencia a evolucdo da participacéo feminina por
jornada de trabalho. Observa-se, por meio desses dados, que a mulher tem
aumentado a jornada de trabalho nesse periodo em estudo, 0 que permite
inferir que houve um incremento dajornada de até 12 horas paraade 41 a
44 horas, cumprindo umacargahorériaacimade oito horasdiarias. A Figura
4 ilustra esse incremento.

Figura 4 — Evolucéo da participacéo feminina por jornada de trabalho —
Caxias do Sul —2005-2015
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Fonte: RaissMTPS. Tabulag&o: Observatério do Trabalho — UCS.
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Segundo osregistros do Observatério do Trabalho (2017), asjornadas
de meio expediente, que corresponde a 16 a 20 horas semanais, houve uma
reduzida diminuicdo, sendo que, em 2005, esta faixa abrangia 76,4% de
mulheres e, em 2015, de 74,4%.

Algumas consideracBes foram tecidas a partir dos dados fornecidos
pelo Observatério do Trabalho da Universidade de Caxias do Sul, sobre a
participacéo feminina no mercado de trabalho formal.

a) aremuneracdo femininaéinferior a percebida pelos homens, tendo
apresentado no periodo em analise sempre uma significativa
defasagem;

b) as mulheres tém apresentado nivel de escolaridade mais elevado,
0 que as qualifica para o mercado de trabalho. Como enfrentam mais
preconceitos nainser¢do no trabalho formal, a escolaridade colabora
para a entrada no mercado e, a0 mesmo tempo, para “ascensao
profissional”, (OBservAT., 2017, p. 8);

¢) aparticipacdo femininapor setor econdmico mostraque as mulheres
tém maior presenca nos servicos do que nainduistria, e que nestaainda
amaior parte damao de obra é masculina. As mulherestém umaforte
participacéo no comércio, e baixa participacéo na agropecuéria e na
construcdo civil. A participagdo femininaocorre em todos os segmentos
econdmicos, apesar de 0s setores de servigos e de comércio serem os
mais significativos.
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“O que vale na vida ndo é o ponto de parti-
da, mas a caminhada. Caminhando e se-
meando, no fim terds o que colher!”

Cora Coralina



Conselho da Empresdria da CIC de Caxias do Sul. 2017.
Autoria: Julio Soares/Objetiva. Acervo: Conselho da Empresaria.









Capitulo5

Génese e consolidacao do
Consdho da Empresaria

VaniaBeatriz Merlotti Herédia’
Anthony Beux Tessari™

O Conselho da Mulher Empreséria e Executiva nasce na gestéo de
Aldenir Roberto Stumpf, uma gestdo marcada por muitas dificuldades e
desafios, no cend&rio internacional. Estamos na década de 90 do século
passado, e o Brasil comeca um processo de modernizacdo tecnolégica,
estimulado pela competitividade tecnol6gica. A economia brasileira, para
enfrentar a concorréncia internacional, necessita se modernizar e atender
asexigéncias postas pel o mercado internacional . A competi o nos mercados
implica mudancgas substanciais nos modelos produtivos, nas exigéncias
tecnol6gicas, no novo perfil do trabalhador, além de uma acirrada
competicao nos mercados, sustentados por politicas de qualidade einovagéo
tecnol 6gica.

Essa gestdo tem inicio em 14 de dezembro de 1994, juntamente com
Plinio Mioranza, representando a indUstria; Raul Fedrizzi, o comércio, e
Juarez Tonietto, 0s Servigos. Segundo Stumpf, era necessario adequar “as
empresas a situagdes de extrema adversidade, uma vez que a politica
econdmica do Pais enfrentava uma série de impasses econémicos’,
derivados da conjunturanacional, que lutava para manter aestabilidade do

* Doutora em Histéria pela Universita degli Studi di Genova e Pés-doutora em Historia
EconémicapelaUniversitadegli Studi di Padova. Professora da Area de Humanidades da
Universidade de Caxias do Sul (UCS).

* Mestre em HistériapelaPontificia Universidade Catélicado Rio Grande do Sul (PUCRS).
Professor da Area de Humanidades da Universidade de Caxias do Sul (UCS). Diretor do
Instituto Memoria Histérica e Cultural (IMHC) da UCS.
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Plano Real. Essa administracdo deu continuidade as modificagdes que a
Camarade Industria, Comércio e Servicos de Caxiasdo Sul (CIC) assumiu,
na gestdo de Nestor Perini, em 1991, modificacdes marcadas pela
modernizagao tecnol Ggica, internacionalizacdo, busca de qualidade e pelo
aumento da produtividade. As exigéncias do mundo globalizado traziam
novos sinalizadores para o cenério brasileiro, e asindUstrias ndo poderiam
ficar fora desse processo.

O nascimento do Conselho da Mulher Empresaria e
Executiva

Nesse contexto, nasce o Conselho daMulher Empresériae Executiva,
num climade mudancas, associado a uma nova culturaempresarial, que se
instalava naquele periodo. As empresérias estavam interessadas em
participar de forma mais efetiva dessa cultura empresarial, evidenciando
um potencial adormecido. Nesse sentido, em 14 de abril de 1997, é criado
0 Conselho. Inicialmente, esta vinculado a um 6rgéo ligado a Diretoria de
Eventos e Promog6es da entidade, que tem como diretoras Fulvia Stedile
Angeli Gazola e Dina de Queiroz Gazola, que reuniram, em torno da
proposta, nomes expressivos do empresariado feminino de Caxias do Sul.

A ideia de criar um conselho havia emergido de uma avaliac&o
realizada pela Diretoria de Eventos e Promocfes, na segunda gestéo de
Aldenir Roberto Stumpf (1997-1998). Eracomum avaliar, no final de cada
gestéo, as acBes das diretorias eidentificar as demandas que nasciam dessa
avaliacdo. Uma delas estava calcada na auséncia feminina em cargos na
Instituicdo e na presenca das mulheres em eventos que a Instituicao
promovia, como € o caso das reunides-almogo. Havia o conhecimento de
gue aAssociacdo Comercia do Rio de Janeiro tinhaum Conselho daMulher
e que 0 mesmo teria tornado a participacdo feminina mais efetiva, e que
nelaas mulheres se destacavam pel os eventos que promoviam e pelas acoes
gue realizavam integradas a comunidade.

A ideiade promover um espaco semelhante ao do Rio de Janeiro foi
levadaaPresidéncia, aDiretoriade Comunicacdo e Marketing e aA ssessoria
de Comunicaggo, que se responsabilizaram pelacriagdo de um projeto que
atendesse esse interesse. Tinha-se ciéncia de que as mulheres
acompanhavam o cOnjuge nas reunides e jantares, e poderiam seinteressar
por diversasteméticas, contribuindo parao incremento de agdes promovidas
pela CIC. E oportuno lembrar que as reunides-almogo eram consideradas
momentos estratégicos entre aPresidéncia, as Diretorias e o publico, sendo
importante ainclusdo das mulheres nesses espacos. A criagdo do Conselho,
de acordo com as diretoras de Comunicacéo e Marketing, Fulvia Stedile
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Angeli Gazola e Dina de Queiroz Gazola, tinha como objetivo “ aproximar
0 publico feminino da CIC nas reunifes-amogo, palestras e atividades
desenvolvidas pela casa, acompanhando e representando a Entidade em
projetos de ambito politico, econdmico e educaciona”. (INFORMAGOES &
NEecocios, 1997, p. 1).

A Assessoriade Comunicacdo daCl C pensou estratégias operacionais
para atender a esses objetivos, o que envolvia ndo apenas a mulher
empresaria, mas agestora, a executiva por isso esse nome. A Assessoriade
Comunicacdo estava constituida, naguele momento, por Maria LUcia
Bettega e Marta Sfredo, que colaboraram para essa criacéo.

Esse projeto foi assumido pelaesposado presidente daentidade, Marta
Cesa Stumpf, por JuceldaFedrizzi, Ivonne Mioranzae MariaHelenaAyala.
A intencdo inicial eracriar um espago de trabal ho, coordenado pela esposa
do presidente e dos vice-presidentes, que representavam a industria, o
comeércio e os servicos. Elas fariam os contatos com as demais para
promover uma série de iniciativas em beneficio da entidade. A proposta
seria de que as mulheres, ao acompanharem o conjuge, participassem dos
eventose, por meio dessaintegracao, ficariam encarregadas da coordenacéo
de algumas atividades, valorizando o papel da mulher.

O Conselho daMulher Empresariae Executivafoi presidido por Marta
Cesa Stumpf, de abril a junho de 1999. Para regulamentar as acGes do
Conselho, foi criado um estatuto inspirado no daAssociacdo Comercial do
Rio de Janeiro. O formato do Estatuto foi semelhante ao do seu mentor e
foi ampliado amedidaque agregavanovasideias e se adequavaarealidade
regional. Foi proposto que cada esferaecondmicativesse um representante
em cada projeto, e que as trés areas fossem contempladas com uma
representante, o que implicava uma da industria, uma do comércio e uma
dos servicos.

Este Conselho foi inaugurado mediante trés projetos assinados por
mulheres que acreditavam nessa iniciativa: o0 Banco da Mulher, liderado
por Maurien Salatino Rech; o Projeto Comunidade, coordenado por Lisete
Oselame, e o Projeto de Educacéo e Cultura, capitaneado por Analice Carrer.
Essas mulheres deram vida a esses projetos, numa proposta de integrar um
numero significativo aos programas sociais e estimular uma participacao
mais efetiva, que pudesse marcar posi¢ao mais diretiva a entidade.

Em julho de 1997, Fulvia Stedile Angeli Gazola assume apresidéncia
do Conselho da Mulher Empreséria e Executiva, tendo a iniciativa de
ampliar o trabalho feminino até maio de 1999. Na sua visdo, o Conselho é
“constituido por mulheres guerreiras e visionarias’ que colaboraram para
0s “novos ciclos do empreendedorismo feminino”. (CIC, 2017, p. 15).
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Organograma funcional do Conselho da Mulher Empresaria e
Executiva no ano de sua criagéo.

Presidéncia da CIC

Vice-Presidéncia
de Servigcos

Diretoria de
Eventos e Promogdes

Conselho da
Empresaria
|
\ \ |
Projeto | Projeto Il Projeto IlI
Banco da Mulher Comunidade Educacdo e Cultura

Fonte: Plano de Ac¢&o do Conselho da Mulher Empresaria e Executiva-
1997/1998.

E interessante registrar que, na administragéo seguinte, a de Nelco
Tesser (1999-2001), cresce o nimero de mulheres que participam das
diretorias departamentais, como é o caso de Cleusa Lizot, na Diretoria de
PoliticaUrbanae Turistica; Analice Carrer, naDiretoriade Competitividade;
Denise Focardi Cardoso Gallio, nos Negdcios Internacionais; SandraPistor,
na Diretoria de Patrimonio; Fulvia Stedile Angeli Gazola, na Diretoria de
Comunicagdo e Marketing. Antes dessas empresarias, destaca-se Maria
Bestriz Dal Pont, quefoi vice-presidente do Conselho Deliberativo daCIC
eainda, anteriormente, a presencade Dolaimes Stedile Angeli, quefoi uma
das primeiras mulheres aassumir a Diretoria de Servicos M ercadol 6gicos,
junto com Rogério Tondo, na gestéo de Nestor Perini. O Conselho comeca
a se consolidar, pois aém das mulheres que o representavam conta com a
participacdo das mulheres que presidiam as Diretorias Departamentais. A
gestdo de Nestor Perini havia modernizado a Institui¢cdo, com acriagdo de
departamentos vinculados a cada uma das trés vice-presidéncias,
relacionando os departamentos “ afungdes especializadas e setorizadas que
ampliaram o nivel de atuacdo da entidade’. (Herebia, 2007, p. 113).
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Na gestéo de Tesser, 0 Conselho daMulher Empresaria e Executivaé
presidido por Lisete Alberici Oselame, que promove muitas agdes,
associadas aos principios da entidade. Um desses projetos € denominado
“CIC — Qualidade de vida’, lancado em 17 de julho de 1999, durante o
Seminario do Dia da Qualidade Caxias, e traz novas perspectivas para as
acOes desenvolvidas pelo Conselho. Segundo Lisete Oselame, o projeto
busca “difundir o conceito de qualidade de vida e de seus efeitos
benéficos para a comunidade. Além disso, quer conscientizar sobre a
importancia de cada cidaddo em adotar a qualidade como postura de
vida’'. (CIC, 1999, p. 2).

Dentro do projeto “ CIC — Qualidade de vida’, sdo criadas comissoes,
assim denominadas. Salide e Higiene, Melo Ambiente, Educacéo e Cultura,
Esporte e Lazer, e Relacionamento Interpessoal. As acdes do projeto se
desenvolvem em bairros da cidade de Caxias do Sul, sendo as conselheiras
responsaveis por levantar prioridades e necessidades dos moradores,
articuladas aos Clubes de M&es e a UAB (Unido dasAssociagdes de Bairro.
A primeira agdo do projeto ocorre no Bairro Fatima).

Lisete Oselame contou com a participacdo das seguintes mulheres:
CéliaMarin, ElizeteAzambuja, MarialnésArgenta, TeresinhaRich, Joyce
Baugarten, Magali Quadros, Marta Michelon, Jane Santos, Cinara Gobbi,
Annalsabel Corsetti, JuliaDuniaSchmitt, DinaGazola, Stelamaris Parenza,
CleusaLisot, SusanaMandelli, Siloe Pereira, MartaSusin, DanielaTeixeira,
Vera Zattera, Miriam Gazola, Ana Meri Sehbe De Carli, Fulvia Stedile
Angeli Gazola, Celina Panazzolo, Maria Helena Ayala, Shirlei Omizzolo,
Silvana Mosele, Suzete Marchetto Claus e Jycela Pante. Foi uma gestéo
diné@mica que trouxe muitos beneficios para a Institui¢éo e preparou para
gue novas protagonistas assumissem a presidéncia do Conselho.

Na gestéo seguinte, comego do século XXI, paira um conjunto de
incertezas que marcou aentradado novo século. Muitas dessasinquietacdes,
naesferafinanceira, af etam os mercados e geram muitainstabilidade. Nesse
contexto, assume a presidéncia da CIC em 2002, David Randon, apoiado
por Jodo Claldio Pante, que representa a indlstria; Euclides Smiderle, o
comércio e Gilmar Gianni, servicos. Essagestéo tem como propostafacilitar
as acles empresariais, trabalhando com alguns principios basicos que a
destacaram com uma gestdo propositiva, entre eles a valorizacdo do
empresario, a qualidade na solucéo dos problemas, ética nas relactes
estabel ecidas, igual dade como premissa do carater associativo, integracéo
no fortalecimento das relacdes da entidade e responsabilidade na
preservacdo davida.
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E oportuno lembrar que a CIC sempre esteve em sintonia com as
questdes da comunidade e do meio ambiente, na medida em que se
preocupou com o desenvolvimento da infraestrutura e da logistica
necessarias para a ampliacdo do mercado. (HerepIA, 2014, p. 159).

Nessa gestdo, o Conselho da Mulher Empreséria e Executiva passa
ser liderado por Mirtes Fabris Rodrigues, que capitaneou diversasiniciativas
de cunho social, cultural e profissional. Mirtes Fabris Rodrigues presidiu o
Conselho de 2002-2004. Além de palestras para alunos de escolas em
diversos bairros dacidade, sobre temas como salide, amor avida, recreagdo
para idosos, 0 grupo de empresarias coordenou campanhas de alimentos,
atividades artisticas e culturais, bem como a capacitacdo profissional para
mul heres que tenham interesse em empreender.

Um dos projetos criados nagestao de Mirtes Rodriguesfoi 0 “ Auxilio
juridico”, que tinha como objetivo atender as associacdes de bairros e
comunidade em geral, no sentido de proporcionar auxilio na &reajuridica
para 0s mais carentes, com informac@es sobre o mundo das leis.

Além desse, houveleil8es de objetos, chamado L eil o da Fraternidade,
cujaarrecadacado esteve voltada para os projetos principais do Conselho. O
apoio a “Eventos Empresariais’ foi uma iniciativa em que o Conselho
coletou alimentos ndo pereciveis, durante arealizacdo do |11 Seminério de
Negdcios Internacionais da Serra galcha, que foram destinados a Casa
Madre Teresa.

O “1 Encontro daMulher Empreendedora’ foi proposto nessa gestéo,
cujo painel foi constituido por mulheres que fizeram histérianasinstituicoes
dasquais participavam. A intengado eraestimul ar as participantes maisnovas,
apartir de experiéncias de mulheres que tiveram éxito nos diversos setores
gue o Conselho representava e pudessem valorizar essas experiéncias. O
encontro, que ocorreu no dia 8 de marco de 2004, foi pensado com intuito
de celebrar o Dia Internacional daMulher, e foi promovido pelo Conselho
da Empresaria e Prefeitura Municipal. Entre as participantes do Encontro
estiveram: Liane Beatriz Moretto Ribeiro (Pro-Reitora de Pesguisa e Pés-
Graduag&o da Universidade de Caxias do Sul), Ana |zabel Amoretti
Caravantes (diretoratécnicado Banco daMulher de Caxiasdo Sul), Analice
Carrer (presidente do Comité Qualidade Serra Galcha), Cleusa Lizot
(diretora da Lisot Jour Decoracdes), Vanice Gallioto Dani (ex-presidente
daMicroempa), e Justina Onzi (vice-prefeita de Caxias do Sul).

Desde 2004, quando surgiu, 0 “Encontro da Mulher Empreendedora’
ja teve 14 edicBes, homenageando mulheres que representam o setor da
industria, do comércio, dos servicos e da cultura, o que envolve as &reas da
educacdo, politicas publicas e agdes comunitérias.
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1° Encontro da Mulher Empreendedor a (2004)
Homenageadas/Categoria:

Ana Caravantes — Industria

Analice Carrer — Comércio

Cleusa Lisot — Servigos

Liane Beatriz Moretto Ribeiro — Educacéo

Vanice Gallioto Dani (ex-presidente da Microempa) — Cultura

2° Encontro da Mulher Empreendedor a (2005)
Homenageadas/Categoria:

Vera Zatti — IndUstria

Marcia Costa— Comeércio

Zeli Dambros — Servicos

Maria Helena Sartori — Politica

3° Encontro da Mulher Empreendedor a (2006)
Homenageadas/Categoria:

Ana Paula Fedrizzi — Indlstria

Ilda Pegoraro Fedrizzi — Comércio

lolanda Gollo Mazzotti — Servicos

Irm& Martha Flores Valiera— Educacéo

4° Encontro da Mulher Empreendedora (2007)
Homenageadas/Categoria:

Cleodes Maria Piazza Jilio Ribeiro — Cultura
Marli Trentin — Comércio

Fatima Randon — IndUstria

Marilan Alberti — Servicos

5° Encontro da Mulher Empreendedor a (2008)
Homenageadas/Categoria:

Falvia Stedile Angeli Gazola— Servicos

Eloisa Rossi Victorazzi — Comércio

L Ucia Pescador — Industria

Maria de Lurdes Fontana Grison — Politica Publica

6° Encontro da Mulher Empreendedora (2009)
Homenageadas/Categoria:

Erica Generoso — Industria

Vanda Gregoletto Mariani — Comércio

NinaDe Carli — Servigos

Rita Bromberg Brugger — Cultura
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7° Encontro da Mulher Empreendedora (2010)
Homenageadas/Categoria:

Carmen Venzon — IndUstria

Maria Frigeri Horn — Cultura

Terezinha Pretto Serafini — Servigo Social

Ilda Maria Ruaro Gollo — Comércio

8° Encontro da Mulher Empreendedora (2011)
Homenageadas/Categoria:

Teresinha Tregansin — Cultura

Sirlei Massoni — Comércio

Ivanice Tonolli — Servigos

Martha Sehbe Golin — Servigos

9° Encontro da Mulher Empreendedora (2012)
Homenageadas/Categoria:

Magda Corsetti Torresini — Educagéo

Nely Prataviera Calcagnotto — Comércio

Lisete Alberici Oselame — Servicos

Gilda Eluiza de Ross — Industria

10° Encontro da Mulher Empreendedora (2013)
Homenageadas/Categoria:

Odete Garbin — Cultura

|sabel Peteffi Basso — IndUstria

Beatriz Beretta— Comércio

Mirtes Fabris Rodrigues — Servicos

11° Encontro da Mulher Empreendedora (2014)
Homenageadas/Categoria:

EdaArgenta— Servigo Social

LéaMari Bazzo — IndUstria

Carmem Klein Dalcin — Comércio

Maristela Tomasi Chiappin — Servicos

12° Encontro da Mulher Empreendedora (2015)
Homenageadas/Categoria:

DilvaAnnuncia Conte — Cultura

Thereza Tondo — IndUstria

Carmenzita Busetti — Comércio

M agda Regina \Wormann — Servigos
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13° Encontro da Mulher Empreendedora (2016)
Homenageadas/Categoria:

Gléria Carvalho — Educacéo

Clari Paganin — Industria

Claudia Sassi — Comércio

S6nia Hermoza — Servicos

14° Encontro da Mulher Empreendedora (2017)
Homenageadas/Categoria:

Vania Beatriz Merlotti Herédia— Cultura

Nilza Faé — Industria

Marilene Dotti Sartori — Comércio

Marta Michelon — Servigos

Além desse evento, gque tornou-se um sucesso na entidade, foi
organizada uma série de outras atividades pensadas em beneficio da
comunidade. Entre elas, aimplantacdo dos 5S na Escola Abramo Randon,
e um evento denominado “ Semeando valores paraavida’, promovido em
parceria com o Centro de Mediacdo e Arbitragem Ltda. (Cemear).

A gestdo de Jodo Francisco Mller, e dos vice-presidentes Claudio
Mugnol, Nelson Lisot e Nelson D’ Arrigo (2005-2007), foi caracterizada
por uma série de iniciativas empresariais, com o intuito de fortalecer os
interesses de classe, bem como reforgar o papel da Instituicdo nas agdes
econdmicas. Um dos focos do periodo é a discussdo tributéria que envolve
as industrias caxienses e preocupa 0s empresarios. Nesse clima de
inquietacdes, a entidade representa as preocupacdes dos empresarios e se
solidariza com acfes propostas com fins de que a sociedade conheca suas
dificuldades e suas lutas.

Nesse contexto, Eda Maria Cousseau Argenta assume a presidéncia
do Conselho em 2005, mantendo as atividades estabel ecidas pel as gestbes
anteriores. Inova com a oferta do primeiro “ Somando ideias’, criado para
debater assuntos ligados a area empresarial, tais como: motivacdo de
equipes, juros de mercado financeiro, negociando com assertividade,
legislagdo e direito tributério, administracéo de vendas, gerenciamento de
emocdes, conciliacdo dos papéis da mulher empresaria/executiva e
responsabilidade social. As palestras e os cursos do projeto foram of erecidos
ao longo do ano.

Foi criada, aindanagestéo de EdaArgenta, a“ Noite daSalada, evento
gue trouxe muito sucesso para o Conselho, umavez que agregou de forma
inédita mulheres empresarias do ramo da gastronomia de Caxiasdo Sul. O
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evento também passou aservir paraaapresentacao do relatorio de atividades
dagestéo, e paraaposse danova presidente do Conselho da Empresaria. A
primeira edicdo da “Noite da Salada’ ocorreu no ano de 2005, durante o
evento enogastronémico Divina Cozinha.

A partir do ano de 2005, o Conselho passa a participar do “ Concurso
Glamour de Caxias do Sul”, evento promovido pela Liga Feminina de
Combate ao Céncer. Desde entdo, anualmente, o Conselho apresenta e
prepara umajovem como candidata, colaborando para o fortal ecimento da
Liga e de suas causas.

Em 2006, Claldia Sassi assumiu o Conselho daMulher Empresariae
Executiva juntamente com sua diretoria. Paracomemorar os nove anos de
atuacdo do Conselho da CIC e pelo Diada Mulher caxiense, foi realizada
uma programacao dirigidaparao pablico feminino. A programagéo envolvia
“Cinema no Conselho da Mulher”, com a pré-estreia, na cidade, do filme
“Mulheresdo Brasil”. Nofinal do evento, adiretorado documentario, Malu
De Martino, e a produtora, Elisa Tolomelli, dialogaram com as presentes
sobre a tematica do filme. Além dessa atividade, foram realizadas varias
palestras, entre elasadaconsultorade empresas Dulce Ribeiro, que abordou
o tema “Mulheres em todos os sentidos”.

MartaMichelon preside o Conselho daMulher Empresariae Executiva
da CIC, na primeira gestdo de Milton Corlatti, como presidente (2008-
2009), e CarlosHeinen, Nelson Fabio Shabo e Fllvia Stedile Angeli Gazola
como vice-presidentes de indUstria, cCOmércio e servicos, respectivamente.
A gestdo desses empresarios promove diversas campanhas, a fim de
mel horar alogisticado municipio. Dentre elas, ade construcéo de um novo
aeroporto e ampliacdo das instalacdes do Aeroporto Regional Hugo
Cantergiani. Além disso, a campanha para 0 aumento de operacdes de
companhias aéreas no percurso Caxias-Sao Paulo.

Nessa gestdo, no ambito do Conselho, o Projeto “Somando |deias’
avanca com a proposta de capacitacdo de empresarios e profissionais e
assume um formato novo, denominado “Café com Informacdo”, que tem
como objetivo atualizar o empresariado e, a0 mesmo tempo, abrir espaco
paradiscussdo detemas sociaisrel evantes, por meio de conversase palestras
com profissionais renomados. O evento, que iniciou com a participacdo de
30 pessoas, has Ultimas edicdes tem registrado um publico superior a 100
participantes.

Além dessas atividades, foi promovidanessagestao aprimeira“ misséo
internacional”, tendo como destino aArgentina, onde as conselheirasforam
recebidas pela Associacdo de Industrias MetalUrgicas da Republica da
Argentina (Adimra) e realizaram visitas técnicas a empresas comandadas
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por mulheres nagquele pais. As “missdes internacionais’ inauguram uma
experiénciade trocas de conhecimentos, fortalecendo o trabalho damulher
e abrindo perspectivas para novos negocios.

Observando-se as vice-presidéncias e diretorias da CIC,
gradativamente o nimero de mulheres nesse cargo aumenta. Em 2009, ja
eram 21 as mulheres que ocupavam cargos gque iam de vice-presidente a
diretoras na entidade. (CIC, 2009).

Na presidéncia de Rosane Bender Demari (2010-2011), do Conselho
da Mulher Empresaria e Executiva, varios programas se fortalecem,
mostrando o potencial do Conselho naformagdo e no estimulo deliderancas.
Em 2010, ocorre umamissao técnicacom destino acidade de Foz do |guagu
(PR), onde as conselheiras sio recebidas pela Associagdo Comercia e
Industrial da cidade.

Consolidacéo do Conselho da Empresaria

Em 2012-2013, Shirlei Omizzolo assume a presidénciado Conselho,
registrando o novo nome, “ Conselho da Empreséria da CIC de Caxias do
Sul”. Segundo €la, essa mudanca representa “ um novo posicionamento do
nome e da marca do Conselho da Empresaria, imprimindo uma fase de
inovacdo e contemporaneidade” 4 (CIC, 2017, p. 22). Novostempos, novas
marcas sdo sinais de que a entidade tem acompanhado as mudancas
ocorridas na sociedade, calcadas narapidez, em um tempo acelerado e de
muitainovacéo.

Nesse contexto, o Conselho manteve as atividades programadas em
gestBes anteriores, como € o0 caso das missdes técnicas, huma troca de
experiéncias proficuas, que, segundo a presidente do periodo foi marcante
para todos 0s que participaram desse programa. Tratou-se da missdo
empresarial ao Rio de Janeiro, onde conheceram o Projeto ELAS,
“promovido por uma ONG no morro da Providéncia e que atua no
desenvolvimento de mulheres em situacéo de grande vulnerabilidade
socia”. (CIC, 2017, p. 22). A experiénciafoi dada como exitosa, no sentido
daaproximacao quetiveram com apropostadesse projeto e dapossibilidade
de compreensdo das dificul dades que as mulheres enfrentam cotidianamente,
em situacBes de vulnerabilidade E de risco total.

E oportuno lembrar que a histéria do Conselho foi um dos cases de
sucesso apresentados durante o 10° Congresso das Entidades Filiadas a

4 Além daalteragdo do nome também foi apresentada umanovalogomarca, que esta sendo
usada para marcar aidentidade do Conselho. (CIC, 2012, p. 12).
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Federasul, evento que ocorreu em Canela, em 2012. Nesse sentido, o
Conselho foi referénciaparaa criaco de outros consel hos que hasceram e
foram apadrinhados pelo de Caxias do Sul.

Shirlei Omizzolo assinala que ocorreram diversos avangos nesse
periodo (2012-2013), na histéria do Conselho, visualizados pela presenca
de mulheres na presidéncia do Conselho Deliberativo da CIC e na vice-
presidéncia da Diretoria Executiva, fato que abre um espaco de
reconhecimento para seus trabalhos em prol da entidade.

Na primeira gestdo de Carlos Heinen (2012-2013), varias diretorias
contaram com a presenca de mulheres que dinamizaram as acfes de cada
departamento. Entre el as, ade Comunicacéo e Marketing com EloisaVenzon
Francisco, Jugara Tonet Dini, Mércia Costa; na Cultura, Claudia Sassi,
FernandaTissot, Mirtes Rodrigues; no Desenvolvimento e Competitividade,
Adriana Sartori, Fabiana Buffon, Lucélia Lima; no Desenvolvimento
Sustentavel, Creice Santiago Arde, ElianaPaulaZanol de Oliveira, Fabiane
Mafessoni, Maurien Helena Randon Barbosa e Susana Maria de Conto; na
Infraestruturae politicaurbana, Margarete Bender; Negdcios I nternacionais,
Denise Gallio e Zeli Dambros; na Politica Turistica e Enogastronomia,
Jéssica De Carli; Projetos, Inovacéo e Inteligéncia, Jaqueline Prataviera;
Recursos Humanos, Denise Maschio, Fabiana Oliveira, Graziela Pimentel
Bueno; Saude, Cleciane Simsen, Leda Carini, Paulalorisde Oliveirae, no
Conselho da Empresaria, Shirlei Omizzolo.

Os nomes citados acima, no total de 26, mostram que as mulheres
praticamente participaram de todas as diretorias, 0 que evidencia uma
mudanca na ocupacado desses cargos representativos na entidade. Sinal de
novostempos e da presencafemininaem decisdesimportantes paraa historia
econdmica da cidade.

Marcia Rosa preside o Conselho da Empresaria, na gestéo de Carlos
Heinen como presidente (2014-2015), e Reomar Slaviero, Analice Carrer e
Celestino Loro, como vices-presidentes. Estando a frente do Conselho da
Empreséria, Marcia Rosa contou com a participacdo das seguintes
empresdrias. Zeli Dambros, AngelaDe CassiaFreire, AgathaMariaTonietto,
Cintia Buzin, Christiane Finger, Claudia Vieira, Eda Maria Cousseau
Argenta, Franciele Eichelberger Granada, GrasielaTesser, LilianaZambon,
LiseteAlberici Oselame, Maria Gorete do Amaral Gedoz, MartaMichelon,
Rosane Bender Demari, Shirlei Teresinha Omizzolo, Tatiana Andreolla
Candiago, Teresinha Tregansin e Sandra Granetto.

A gestdo promoveu uma série de atividades, como palestras, cafés,
jantares e conferéncias, e uma missao técnica para a cidade de Belo
Horizonte (MG) para conhecer o Conselho da Mulher Empreendedora da
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Associagdo Comercial e Empresarial de Minas Gerais (ACMinas).

Em 2015, Carlos Heinen tem como vices: Reomar Slaviero, Ivanir
Gasperin e Celestino Loro. Nessa gestao, o Conselho da Empreséria, em
sua missao técnica, visitou o Conselho da Empresaria da Associagéo
Comercia de Minas Gerais (ACMinas), ampliando horizontes por meio da
troca de experiéncias empresariais. Segundo Méarcia Rosa, “em todas as
nossas agoes sempre tivemos em mente fortal ecer a parti cipagdo damul her
e do associativismo”. (CIC, 2017, p. 22).

Em 2016-2017, Zeli Dambros assume a presidéncia do Conselho da
Empresaria, ampliando as agdes previstas, para além-mar, o que envolveu
missdes tanto no Brasil como em Portugal. Zeli Dambros deu um cunho
inovador ao Conselho da Empreséria, por meio de agles eficazes, marcadas
pelo sucesso dainiciativa.

Sua lideranca ocorre na gestdo de Nelson Shabo (2016-2017), que
tem evidenciado a misséo da CIC em “liderar a classe empresarial,
incentivando e fortalecendo a livre iniciativa e o desenvolvimento
sustentével de Caxias do Sul e da regido”. E importante lembrar que a
presidénciatem aresponsabilidade de assegurar osvalores que pregae que
estdo calcados no “associativismo, equilibrio financeiro, ética, imagem,
inovacao, respeito as pessoas e ap meio ambiente, satisfacdo do cliente e
transparéncianasrelacdes’. (CIC, 2017). Mesmo que 0 ano de 2016 tenha
sido economicamente distinto pela inércia da economia brasileira diante
dacrisepoalitica, aClC se esforcou paraestimular osempresarios abuscarem
novas solugdes para as empresas.

Nesse climadeinstabilidade, aempresaria, quejahaviasido Diretora
de Negécios Internacionais, quando assumiu a presidéncia do Conselho
em 2016, enfrentou uma série de desafios com eficacia e competéncia.
Prova dessa afirmacéo é a presenca efetiva de um niimero consideravel de
participantes nos eventos, que o Consel ho programou, bem como aqualidade
dos mesmos.

Asintegrantes do Conselho daEmpresaria, lideradas por Zeli Dambros
sd0: Agatha Maria Tonietto, Beatriz Caregnato, Christiane Finger, Cintia
Buzin, ClalidiaVieira, Denise Gallio, EdaArgenta, Franciele Eichelberger
Granada, Grasiela Tesser, Liliana Zambon da Siveira, Lisete Alberici
Oselame, MarciaRosa, MartaMichelon, MonicaParagoni, PaulaChiarelo,
Rosane Bender Demari, Sandra Maria Granetto de Lima, Simone Schiavo,
Sirley Sonda Massoni e Teresinha Tregansin.

Em 2016, foi realizadaa " missdo internacional” com destino aLisboa
e Porto, em Portugal, e Madrid, na Espanha. Em Portugal, a comitiva de
empresérias participou de reunides com liderangas da Camara de Comércio
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de Lisboa, amais antiga do pais, com quase duzentos anos de existéncia. O
grupo também realizou um curso de imersdo na Universidade de Lisboa,
com o tema” Estratégiasde Lideranca’, buscando aperfeicoamento naarea.

E oportuno registrar que, nessa gestdo, em agosto de 2017, foi criado
0 “Grupo de Integracdo” do Conselho da Empreséria, evidenciando o
potencia queadli existe. Osprojetos el encados abaixo sdo registros de muitas
dasiniciativas que o Conselho promoveu, desde o momento da suafundagéo.

Projetos promovidos pelo Conselho da Mulher
Projeto Banco da Mulher

Quando foi criado o Conselho daMulher Empresariae Executiva, foi
proposto que 0 mesmo tivesse alguns projetos que dessem uma dindmica
propriaao Conselho. O primeiro projeto anunciado pelo presidentedaCIC,
Aldenir Stumpf, foi o Banco da Mulher quando Lilian Cirne Lima,
presidente do Banco em Porto Alegre, palestrou na reuniéo-almoco e
evidenciou as peculiaridades dainiciativa.

O Projeto “Banco da Mulher” tinha como finalidade conceder
peguenos empréstimos a mulher empreséria, em funcéo dos altos juros
praticados pelo mercado. Nesse sentido, foi feito um levantamento do
potencial que 0 mesmo poderia atender e sob ainspiracdo da experiéncia
gue existia na FIERGS, desde 1987 e naAssociacdo Comercial do Rio de
Janeiro, em 1984, o mesmo foi criado como uma extensdo do primeiro.

A ideia ganhou forga porque as mulheres acreditavam que era uma
acao relevante promover o crédito para pequenos negdcios, envolvendo
mulheres. Marien Salatino Rech assumiu a coordenac&o do projeto, em 12
de maio de 1997, e teve a responsabilidade de formalizé-lo a entidade.
Como seu marido estavavinculado aFIERGS, teve acesso ao funcionamento
daguel e projeto e, em pouco tempo, 0 mesmo comegou afuncionar naCIC.

Cinco mil reaiserao valor maximo do empreéstimo; o Banco daMulher
e 0 Conselho usaram a mesma estrutura fisica para estabel ecer os contatos
egerenciar asagfes que promoviam. Osrecursos provieram de empréstimos
e doacgdes de diversas institui¢cdes, dos setores publicos e privados, que
garantiram o inicio do Banco. Junto com Mauren Salatino Rech, atuaram
Jdlia Dania Schmitt, como vice-coordenadora; Eleuse Citton, como
coordenadora financeira; Ana |zabel Caravantes, como coordenadora
técnica; Marta Stumpf, NilvaRandon, MariaHelenaAyala, Jucel da Fedrizz,
Beatriz Biasus e Cleusa Lisot, como coordenadoras adjuntas. Esse grupo
de mulheres continha as primeiras articuladoras de empréstimos para as
microempresas, paracriar e desenvolver um negocio napropriaresidéncia.
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Apesar do nome, o Banco contempla “beneficios para microempresas de
ambos 0s sexos, que ja exercam atividades geradoras de renda. Tem como
objetivo estimular o desenvolvimento socioecondmico do
microempresariado, ampliando sua participacdo naeconomia’. (CIC, 1997,
p. 2).

Nessa direcdo, ainiciativado Banco foi um meio de promover apoio
as atividades econémicas do pequeno empreendedor. Os resultados
demonstraram, no final do primeiro ano, o sucesso das atividadesrealizadas.
Naquele momento, jacontava com trintaclientes cadastrados, dos quais 24
conseguiram financiamento, num total de investimento de R$ 47 mil.

Em 1999, O Banco foi liderado por Julia Dunia Schmitt, pela vice-
presidente Jycela Pante, pela Diretora financeira Beatriz Biazus e pela
diretora técnica Ana Amoretti Caravantes. Também integram o Banco:
Hieldes Martins, Jucelda Fedrizzi, Maria Helena Ayala, Marien Rech,
MariliaDal Zotto, Marli Trentin. MartaMichelon, NilvaRandon e Silvana
Mosele. (CIC, 1999).

O Banco da Mulher foi presidido por Jycela Pante de 2001-2003 e
por Nilva Terezinha Randon em 2003-2005. Na gest&o de Jycela Pante, a
instituicéo se desligou daagénciade Porto Alegre e setornou afiliadadireta
do Banco da Mulher do Rio de Janeiro. Em 2003, o Banco da Mulher de
Caxias do Sul liberou “59 financiamentos, totalizando R$168.000,00. A
médiade valor liberado por clientefoi de R$2.847,46". (CIC, 2004, p. 28).
A importancia do microcrédito para profissionais autbnomos e
microempresas foi importante para estimular a iniciativa de mulheres
empreendedoras, que ndo tinham condi¢bes de assumir empréstimos
bancarios para dar impulso aos seus pequenos negaicios.

Em 2005, Nilva Randon é reconduzida a presidéncia do Banco da
Mulher por mais dois anos. Também assumiram a nova gestdo: Analzabel
Amoretti Caravantes como vice-presidente; Silvana Dallegrave Cardoso,
como diretora técnica; Neiva Borghetti Nora, como diretora financeira, e
JycelaPante, como coordenadora social. Nessadata, o Banco contavacom
201 clientes cadastrados, financiava até R$ 4.000,00 por pessoa, ainda
atuando no trabalho informal. Nessa gestdo, Jodo Francisco Mdller,
presidente da CIC, na época, fez parte do Conselho Fiscal, colaborando
para 0 desempenho positivo do Banco.

Marli Trentin foi eleita presidente do Banco da Mulher para o biénio
2007-2009, tendo Orlene Chedid, como vice-presidente; SilvanaDallegrave
Cardoso, como diretora técnica; Neiva Borghetti Nora, como diretora
financeira, e Maria HelenaAyala, como coordenadora social. Nagestdo de
Marli Trentin, o Banco continuou sua funcdo de conceder faixas especiais
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de crédito, apoiando e promovendo o desenvolvimento de mulheres e
homens com alguma atividade produtiva. Também desenvolveu projetos
deformag&o profissional, como o curso profissionalizante de CosturaBasica
Industrial, projeto feito em parceriacom a Fundagdo de Assisténcia Social
(FAS) de Caxias do Sul e o Servico Socia da Industria (Sesi). Trentin foi
reeleita como presidente do Banco da Mulher, permanecendo no cargo até
2011. Na gestdo de 2009-2011, teve “Julia Dunia Tomé Schmitt, como
vice-presidente; NeivaNora, como diretorafinanceira, e SilvanaDallegrave
Cardoso, diretoratécnica’. (CIC, 2009, p. 15).

Nessagestdo, em umadas reuni 6es-almogo da CI C, em comemoragdo
alusiva aos 13 anos do Banco da Mulher, o Superintendente do Sesi, no
Rio Grande do Sul, Edison Lisboa, ao tratar o tema do empreendedorismo
feminino, como alternativa para o desenvolvimento do Pais, chamou a
atencdo paraas vantagens da presenca das mulheres no mundo corporativo.
Enuncia que “elas sdo mais perceptiveis, conseguem entender bem as
necessi dades dos clientes e quando ocupam cargos de lideranca, criam um
ambiente positivo de equipe”. Destaca que 0 “ empreendedorismo é uma
grande oportunidade para o desenvolvimento do pais e a mulher pode ser
agente fundamental disso, so precisade oportunidades’. (CIC, 2010, p. 4).

Em 2011, assumiu apresidénciado Banco daMulher novamente Jycela
Pante, ficando no cargo até o ano de 2013.

A gestdo do Banco da Mulher de 2013 a 2015 ficou ao encargo de
Silvana Dallegrave Cardoso, que assumiu tendo Marli Trentin como vice-
presidente; LuizaGolin De Martini como diretoratécnica, e NelvaBorghetti
Nora, como diretora financeira.

Neiva Borghetti Nora foi eleita presidente do Banco da Mulher em
2015, paraagestéo 2015-2017, ereeleita paraagestdo 2017 a2019. Conta
atualmente com Silvana Dallegrave, como vice-presidente; Marli Trentin,
como diretoraFinanceira; e LuizaGolin De Martini, como diretoratécnica
Segundo a presidente, as principais funcbes do Banco da Mulher sdo “a
inclusdo social, alavancar o desenvolvimento do microempresario,
principalmente aquele que ndo tem acesso a nenhuma forma de recurso,
proporcionando assim mel hores condi¢des para seu negécio, parasuavida

esuafamilia’. (CIC, 2017).

Projeto Comunidade

O Projeto 11 —Comunidadefoi criado com afinalidade de desenvol ver
acOes que pudessem oportuni zar umaampliacdo dainfraestruturaacidade,
dando suporte ao crescimento soci oecondmico que amesmavinhasofrendo.
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Sua primeira coordenadora foi Lisete Alberici Oselame, que também
presidiu o Conselho da Mulher Empreséria no periodo de 1999-2001.

Esse projeto propbs uma pesquisasocial que pudesse avaliar o nivel
de analfabetismo nas empresas associadas e pensar programas que
atendessem atal fim. Integraram o projeto: Lisete Alberici Oselame, Ana
Meri Sehbe De Carli, Joice Baungarten, Maria L uiza Calcagnotto, Maria
da Piedade Vianna Reginatto, Reni Lagni Portolan, Stemaris Pereira
Arenhardt e ValquiriaFish. A propostaincluiao mapeamento das empresas
que possuiam projeto interno de al fabeti zac8o e daguel as que ndo dispunham
de cursosinternos de alfabetizagdo de funcionérios. Foram convidadas para
expor resultados do convénio Simecs-UCS: a Profa. Joana Toigo Contee a
Profa. Gessy Dallegrave da Universidade de Caxias do Sul, acerca do
Programa de Educagao Basica de Jovens e Adultos Trabal hadores de 12 a
42sgriesdo Ensino de primeiro grau. Essaexposi¢ao evidenciou avinculagdo
do programa as pesquisas realizadas pela Universidade e facilitou o
mapeamento que o projeto propunha. Apos essa fase, foi organizado um
instrumento de pesquisa, para ser aplicado nas empresas. (Ata 3, Conselho
da Mulher Empresaria e Executiva. projeto |1 — Comunidade, 1997).

Segundo Lisete Alberici Oselame (CIC, 1997, p. 10) “participaram
do diagnostico, 117 empresas associadas a CIC, que possuem acima de
100 funcionérios’. Os resultados foram muito discutidos pelaimportancia
gue o tema tem na vida empresarial e demonstraram que, dos 30.344
trabal hadores, quase 10%, ou sgja, 9,79%, eram alfabetizados (0 queincluia
até a 4% série (ano) do Ensino Fundamental). O projeto apontou que o
indice de analfabetos era baixo e que a proposta do grupo foi o
encaminhamento para os sindicatos patronais oferecerem curso que
pudessem aumentar aescol aridade daclasse trabal hadora. (CIC, 1997, p.10).

Projeto Educacéo e cultura

Promoveu o cadastramento de grupos artisticos, como musicos e
artistas plasticos da cidade, com o objetivo de formar um banco de dados
cultural. Com ele, as empresas poderiam obter informagdes paraplangjar e
organi zar eventos, convengdes ou mesmo dar apoio e patrocinios. O projeto
foi coordenado pelaempresariaAnalice Carrer em 1997 eteveum relevante
papel de difusdo artistica e cultural nos eventos das empresas ligadas a
entidade.

Parao grupo liderado por Carrer, “ aqualidade exige umamudancade
atitude das pessoas envolvidas em qualquer processo produtivo. Essa
mudancaexige, necessariamente, educacéo formal como instrumento bésico
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para a qualidade e cultura como incentivo a criatividade”. (CIC,
1997, p. 10). Carrer, ao explicar arelevancia do projeto e suas vantagens,
enfatizaque apromocao da cultura deve ser entendida” como um processo
de desenvolvimento constante, evolutivo e presente no dia a dia da
comunidade”. (CIC, 1997, p. 10).

Para demonstrar aforca desse projeto, umadas primeiras acbes foi a
realizacdo de uma apresentacdo de dancanareunido-almoco daCIC. (CIC,
2017, p. 6). As empresarias que participaram desse projeto foram: Analice
Carrer, AnaMéry Sehbe De Carli, Celina Panazolo e Terezinha Tregansin.

148



Consideracoes finais

A pesquisarealizadaevidenciaque as mulheres, no século X X, abriram
“janelase portas’ parao reconhecimento da sua participacéo na sociedade,
por meio de conquistas legitimadas. Os direitos civis, politicos e sociais
por elas conquistados, na sociedade contemporéanea, foram fruto de
incontéveis enfrentamentos que nasceram de lutas e de movimentos sociais,
politicos e culturais.

Asmulheres do sécul o passado foram protagoni stas de conquistas que
nasceram como resultado de contradi¢des e conflitos presentes, no interno
davidacoletiva. Conseguiram com muita perspicaciaavancos que mudaram
Seus papéis e sua inclusdo em novos espacgos institucionais. Foram
responsaveis, portanto, pelos avangos que oportunizaram a participacéo
efetiva da mulher na vida econdmica, politica e cultural do Pais.

O estudo mostra que houve umaforte mudancadamulher nasociedade,
dada sua capacidade de enfrentar as transformacdes sociais, representada
pela conquista ao voto, pela ampliacdo dos direitos civis, pelapresencana
vida politica, pelas ocupacBes profissionais, que promoveram ascensao
profissional; pela mobilidade ocupacional e pela forca no enfrentamento
de algumas tradi¢des, em busca de uma participacado efetiva e reconhecida
social mente.

As mulheres empreendedoras, em suas narrativas, mostram que a
caminhadanao foi gratuitae que, por parte de muitas, resultou de superacéo
de dificuldades, esforcos e rentincias, nabusca da realizagdo como pessoa,
como profissional e como mulher. N&o eracomum buscar aindependéncia
e ter autonomia, seja nos setores publicos, sejanos privados. O 6nus dessa
caminhada em busca da liberdade foi oneroso para muitas mulheres, que
escolheram essa estrada, principalmente para aquelas que néo aceitaram
ficar na retaguarda e assumiram suas posi¢des profissionais, buscaram
gualificacdo, sairam do espaco doméstico e se destacaram nos espacos
publicos; garantiram a reproducdo familiar e gjudaram na sucessdo dos
negécios familiares.
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Asnarrativas mostram que houve, por parte de muitas, uma*“ reivencao”
de seus papéis sociais, rompendo com os padrdes vigentes anteriores,
comecando na familia, passando pela empresa e instituicdes
correspondentes, estendendo-se até acomunidade. A missdo cumpridanos
diversos espagos mostraas pressdes que amul her sofreu paragarantir neles
sua presenca. Evidentemente, o reconhecimento social precisa ser
continuamente alimentado parando ser perdido, maso registro é que, além
de contribuir para as transformacfes econdmicas com seu trabalho, suas
idei as e sua participacdo, o ganho se deu realmente naesferacultural, numa
participacéo ativa e constante, na qual a mulher sai de sua invisibilidade
para atuar em prol da sociedade na educacéo dos filhos, na educacdo dos
grupos sociais, nos cuidados basicos e na transmissdo da cultura. Mesmo
cultuando val ores de seus antepassados, soube lidar com amodernizacéo e
asdemandas sociais que lhe foram impostas, acomodando-as ao ritmo atual .

A emancipacao femininaoportunizou mudancas sociaissignificativas,
gue perpassam afamiliarural e urbanabrasileira, modificando mentalidades
e abrindo espacos para a transformacdo de valores, que afetaram a cultura
e gue deram as mulheres condic¢es maisigualitérias de participacao social
nas diversasinstitui¢des vigentes. Até recentemente, muitas ocupacdes eram
permitidas apenas aos homens, bem como o poder de decisdo sobre elas
mesmas, mas as mulheres transformaram essas limitacbes em espacos de
transformacao e ocuparam esses lugares que fazem adiferenca. A reducdo
no namero de filhos, o plangjamento familiar, a possibilidade de estudar e
trabalhar, o dominio sobre o préprio corpo, o divorcio, o poder de decisao
sobre suavidapessoal, entre outras conquistas, foram imprescindiveis para
as mudancas que a mulher faz na sociedade atual.

Nesse sentido, o empreendedorismo esta presente nesta regido, pela
capacidade que as mulheres tem para resolver problemas, enfrentar
situacoes, fazer diferente, agir, aprender deformasdistintas, enfrentar riscos,
ter coragem, duplicar jornadas e estar sempre presentes nas principais
atividades que as cercam. Nas vozes do presente, vimos mulheres ativas,
protagonistas de seu destino e capacitadas para os negécios. Nas vozes do
passado, vimos mulheresfortes, corgj osas, sem medos, e com muitavontade
devencer, queinvestiram principalmente nagarantiadareproducao familiar
e nas possibilidades de lidar com os negécios. Nesse cruzamento, temos
um acervo de conhecimento que se reproduz e que faz a diferenca nesta
regido, onde os val ores culturais foram sempre muito fortes, voltados para
afamiliae parao trabalho. O reconhecimento daimportanciado trabalho é
uma caracteristica presente nas falas das mulheres que acreditam na
transformacao que gerou navida das pessoas e, em seus depoi mentos, esta
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asintese de que o trabal ho identifica o ser humano na sociedade e o coloca
no circuito produtivo, resultado de um processo de suprimento de
necessi dades propostas pela reproducao social.

A histéria desse empreendedorismo chama a atencdo para as
caracteristicas encontradas nessas mulheres, que conseguiram mudar a
matriz cultural edeixar vestigio de que é possivel fazer diferente. A formacéo
de liderancas que se evidencia nas narrativas € prova do resultado dessa
caminhada, que colocaamulher em primeirapessoa e davoz as aspiracoes
e aos desgjos.

A valorizacéo de suas acdes ja é reconhecida e facilitaa construcdo de
outras perspectivas, gque certificam sua profissionalizacdo no mundo das
competéncias. O espirito associativista aparece como uma caracteristica
gue mostraque as mulheres podem setornar um col etivo que, unido, integra,
transforma e se recria, abrindo espagos para o compartilhamento de
experiéncias.

Nas falas, as vozes ressoam a importancia da valorizagdo da mulher
comecar por ela mesma, ndo ter medo das pressdes que se manifestam
contrao status quo, sendo que avisibilidade é resultado do esforco col etivo,
gue faz com gue esse empreendedorismo tenha a marca da presenca
feminina. A saida da mulher da esfera doméstica e sua participacdo na
esfera empresarial ndo enfraquecem a familia mas fortalece a mulher nas
decisBes que venha a tomar, numa evidéncia de que é possivel dividir
responsabilidades, que implicam dominios de poder e abrem espacos para
novas praticas culturais, nas quais desaparece a discriminacao nas
oportunidades. Parafraseamos umadas fal as das entrevistadas, que resume
0 pensamento do empreendedorismo feminino, quando fala de sua avo:

Elafoi umalider dentrodaempresa|...], elafoi umalider dentro
de casa. Ela foi empreendedora porque tinha asas para voar.
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PIONEIRO

=

Conselho da Mulher
comemora um ano

Quarta-feira
3 de junho
de 1998

Equipe de executivas
esta no comando de
projetos financeiros
e assistenciais

comunidade.
O CD-Rom da CIC, em fase

de elaboragdo, pretende ser o
cartdo de visitas da cidade e da

ica a diretora de eventos e promogdes,
glﬁlvu Angeli Gazola, ¢ que o material
seja utilizado em missdes empresanais
para outros estados e para t:.al:.;:cnté:
apresentando o potencial econdmico
Caxias do Sul. O CD deve ser langado
em novembro,

Na drea da educagiio e cultura, o Con-
selho da Mulher esti cadastrando artistas,
miisicos ¢ pintores atuantes na cidade.
Uma espécie de banco de dados cultural,
f “‘""‘w e G e it
meio as info

locais vio ter condi-
qﬁes definir desde o personagem para
ok G e mtenal pe b
até o mel issional para in-
vestir culturalmente. “E uma bela forma

* Noticiasobre o Conselho da Empreséariano Jornal Pioneiro de 3 dejunho

de 1998.

de o artista vender a sua arte”, afirma
Fulvul.

ia explica que o consetho
nawen easldade de trazer a mu-
Ther, atuante no mercado de trabalho, pa-
ra participar da CIC. aca-
bar com o estigma de que a CIC é uma
entidade masculina.” Para exemplificar,
Fiilvia lembra que até pouco tempo as
tradicionais reunides-almogo de
feira eram reduto dos homens. Hoje, hi
dias em que dois tergos da é
feminina. Ontem, o conselho marcou o
aniversdrio com a m]m Investimentos:
Caminhos e Alternativas, ministrada pelo
diretor da Diferencial Corretora de Titu-
ﬁu Mobiliarios SA, Antonio Carlos Bal-
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e Atan. 1, datada de 18 de maio de 1999. Registro da primeira reuniéo
ordinéria do Conselho da Empreséria.



» Missdo do Conselho da Empreséria para Foz do Iguacu, PR. Data: 2010
Autoria: Conselho da Empresaria/CIC.
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» Miss@o do Conselho da Empreséria para o Rio de Janeiro, RJ. 2012.
Autoria: Conselho da Empresaria/CIC.

* Missdo do Conselho da Empreséria para Belo Horizonte, MG. 2014.
Autoria: Conselho da Empresaria/CIC.
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* Reunido-Almocgo na CIC. 2015. Autoria: Julio Soares/Objetiva.
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 Voluntarias do Banco da Mulher de Caxias do Sul. 2017. Foto: Elisa
Comandulli.
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» Grupo de Integrago do Conselho da
Empresdria. 2017. Autofia: Candice
Giazzon. ' -3 -
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016. Foto: Conselho da Empresaria/CIC.







* Noite da Salada. 2015. Autoria: Julio Soares/Objetiva.
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FLORENSE

Fundada em 1953, a Florense é refe-
réncia mundial em mobiliario de alto
padrao.

Seu mix de produtos contempla to-
dos os ambientes residenciais e
corporativos, diferenciando-se pelo
design, alta tecnologia associada ao tra-
balho artesanal e mais de 240 finissimos
padrdes de acabamentos.

A exceléncia dos servigos prestados
por sua rede internacional de franquias
— 56 no Brasil e 10 no exterior —
complementa a qualidade dos produtos,
justificando a credibilidade e confianca
que a marca conquistou junto aos ar-
quitetos e designers de interiores e aos
consumidores mais exigentes.







“O EMPREENDEDORISMO SE FAZ PRESENTE NESTA REGIAO PELA
CAPACIDADE QUE AS MULHERES APRESENTAM PARA RESOLVER
PROBLEMAS, ENFRENTAR SITUACOES, FAZER DIFERENTE, AGIR,
APRENDER DE FORMAS DISTINTAS, ENFRENTAR RISCOS, TER
CORAGEM, DUPLICAR JORNADAS E ESTAR SEMPRE PRESENTE
NAS PRINCIPAIS ATIVIDADES QUE AS CERCAM.”

“AS MULHERES EMPREENDEDORAS, EM SUAS NARRATIVAS,
MOSTRAM QUE A CAMINHADA NAO FOI GRATUITA E QUE POR
PARTE DE MUITAS RESULTOU DE SUPERAGAO DE DIFICULDADES,
ESFORCOS E RENUNCIAS NA BUSCA DA REALIZAGAO COMO
PESSOA, COMO PROFISSIONAL E COMO MULHER.”

ANTHONY BEUX TESSARI
VANIA BEATRIZ MERLOTTI HEREDIA
(ORGANIZADORES)
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