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RESUMO

A educacdo superior noBrasil de 2022 é muito diferente do inicio deste século e foi fortemente
impactada nos Ultimos 7 anos por uma crise na captacao de novos alunos, em especial a partir
da pandemia da COVID-19. Percebe-se também a “comoditizacdo” do ensino superior, através
de estruturas curriculares semelhantes pelas IES (Instituicdes de Ensino Superior) brasileirase
com crescente acréscimo do ensino EAD (Educacdo a distancia). Por outro lado, a UCS é uma
Instituicdo comunitaria com abrangéncia local, de cardter regional e de perspectiva
internacional, capaz de abordar problemas reais (sociais, humanos, da saude e tecnoldgicos)
e com pesquisa de ponta para atender as empresas e aos governos, a fim de gerar
sustentabilidade e desenvolvimento da regido. A crise ndo passou ilesa a UCS e, ao invés de
diferenciar a formacdo, buscou maior aproxima¢dao ao modelo das grandes corporagdes de
ensino, com EAD e reduc¢do de carga hordria dos cursos, ainda sob o dominio do paradigma
cartesiano. Forma-se um ciclo vicioso, pois com a aproximacdo aos modelos das IES
mercantilistas. Por consequéncia, os alunos ndo veem mais diferencial entre os modelos de
faculdades e Universidade Comunitaria. O que ndo se percebeu, é que estamos presenciando
amudanca para o paradigma sistémico, de modo que o ensino instrucional ndo tem mais lugar
na Sociedade do Conhecimento e é competitivo, somente, em grande escala e baixo prego.
Insistir no ensino instrucional como estratégia de aprendizagem para formacdo de
profissionais debilitard a Universidade de Caxias do Sul, com a perda progressiva dos nossos
“cérebros”. A proposta de gestdo é seguir por um novo caminho, nos colocando em posicdo
diferencial, através da Educacdo pela Pesquisa. Nela, a formacdo do estudante é pela sua
autoria e construcdo do conhecimento. Para isto, serd mantido e aperfeicoado o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) 2022-2026 da UCS e nos guiaremos pelo que estd estabelecido
no Planejamento Estratégico da FUCS. A lideranca deste processo de mudanca utilizard a
consolidada estratégia do oceano azul que foca na “inovacdo de valor”. A UCS possui todas as
condicOes de fazer esta transicdo, pois temos uma pés-graduacao consolidada, experiéncia em
orientacdo/mediacdo, uma biblioteca privilegiada, acesso a bancos de dados de altissimo nivel
e infraestrutura invejavel. A estratégia sera centrada no professor, visto que este é o
protagonista da sociedade de conhecimento. Nesse sentido, entende-se que os principais
servicos e produtos da UCS, complementados com a regionalizagdo, internacionalizacdo e o
UCSInova, sdo os elementos basicos dessa proposta de gestdo. Esse novo cenario exige da
UCS uma postura mais agil para responder as necessidades do mercado com uma mudanga de
postura nos responsaveis pela gestdao, de forma a conduzir em tempo hdabil as mudancas
necessarias. Nossas acdes estardo fundadas de curto a longo prazo para termos uma nova
universidade engajada na Sociedade do Conhecimento.
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